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naravoslovja in tehnologije,

raziskovanje in eksperimentiranje razvoja na podrodju
druzboslovja in humanistike,

druge zdravstvene dejavnosti.

Vodstvo, direktorica:
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PREDSTAVITEV ZAVODA

Poslanstvo

Ureditev sistema v Republiki Sloveniji na podrocju pridobivanja in uporabe delov Eloveskega
telesa za namen zdravljenja z upostevanjem clovekovega dostojanstva, pravic in
ohranjanjem eticnih principov ter spodbude k altruisticnemu razmisljanju v Siroki javnosti.

Vizija

Podrocje pridobivanja in uporabe delov ¢loveskega telesa za namen zdravljenja bomo uredili
po nacelih:

samozadostnosti,

enakosti za bolnike,

optimalne ucinkovitosti,

preprecevanja kakrinihkoli zlorab,

sledenja sodobnega razvoja in uvajanja najnovejsih oblik zdravljenja, ki so uc¢inkovite
in bolnikom prijazne,

veljavne zakonodaje.

Zavod Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant je uradno pricel
z delovanjem 15. februarja 2002. Zakonska podlaga za ustanovitev je Zakon o odvzemu in
presaditvi delov ¢loveskega telesa zaradi zdravljenja ZOPDCT (Uradni list RS, §t. 12/2000) in
Zakon o kakovosti in varnosti Elovedkih celic in tkiv, namenjenih za zdravljenje ZKVCTC
(Uradni list RS, 5t. 61/2007). V letu 2015 je bil sprejet nov Zakon o pridobivanju in presaditvi
delov Eloveikega telesa zaradi zdravljenja, ZPPDCT (Uradni list RS, §t. 56/2015), ki je
nadomestil ZOPDCT iz leta 2000. Cilji zavoda so kvalitetno in uspesno izvajanje nalog, ki jih
zavodu nalagata oba krovna zakona. Naloge zavod izvaja na podlagi strategij. Zavod izvaja
samo nepridobitno dejavnost.

Podrobnejsa organizacija zavoda

V Slovenija-transplantu je bilo ob koncu leta 2018 zaposlenih 8 oseb, vkljuéno z direktorico.
Pogodbeni sodelavci so predvideni predvsem za naslednja podrodja: izvajanje zdravstvene
in nezdravstvene dejavnosti, pravne zadeve in zakonodaja, izobrazevanje zdravstvene in
siroke javnosti o darovanju, zagotavljanje kakovosti in ucinkovitosti v programu darovanja,
odnosi z javnostjo in informacijska podpora.
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Vodstvo zavoda

Direktorica zavoda Slovenija-transplant je prim. Danica Avsec, dr. med., svetnica, ki je bila na
to funkcijo imenovana 1. 1. 2018. Direktorja zavoda imenuje in razreSuje Svet zavoda s
soglasjem ustanovitelja. Mandat direktorja traja Stiri leta in je po preteku te dobe lahko
ponovno imenovan, Direktorica organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda, predstavlja in
zastopa zavod in je odgovorna za zakonitost in strokovnost dela zavoda ter pokriva vodenje
poslovnih in strokovnih nalog.
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POSLOVNO POROCILO ZA LETO 2019

Odgovorna oseba: prim. Danica Avsec, dr. med., svetnica



POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA

Porocilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega racuna
drZavnega in ob&inskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih
in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracduna — Uradni list RS, §t. 12/01,
10/06, 8/07, 102/10:

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega
uporabnika;

Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in
razvoja posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnih
programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi finan¢nega nacrta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizicne, financne in opisne
kazalce (indikatorje), dolotene v obrazloZitvi financnega nadrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela po posameznih podrocjih
dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic priizvajanju programa
dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz
porocila preteklega leta ali vec preteklih let;

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za
izboljsanje ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrodjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili
doseZeni. Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski naért za
doseganje zastavljenih ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji
niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrodja, predvsem pa
na gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;
Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porotilo o
investicijskih vlaganjih.
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ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUIJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

1.1 Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov

Zakon o zavodih (Uradni list RS, 5t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, 8t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08,
58/08-2ZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17 in 1/19 -
odl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, 5t. 72/06
— uradno preciieno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPIS, 87/11,
40/12 — ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13
— ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K in
36/19),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08,
107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in
66/19),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2019 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 z 72775,

1.2 Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, 5t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15
— ZFisP, 96/15 = ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o izvrievanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni list
RS, §t. 71/17, 13/18 — ZJF-H, 83/18 in 19/19),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, 5t. 23/99, 30/02 = ZIF-Cin 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lo¢enem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, &t. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljucnega racuna driavnega in obcinskega proracuna ter
metodologije za pripravo porodila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, 5t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),
Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, it. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, 5t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14, 100/15, 84/16, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, 5t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,
97/12,100/15, 75/17 in 82/18),



Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, 3t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/08, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. élenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, 5t
3/18in 7/19),

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list
RS, §t. 97/09, 41/12),

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspeénost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list
RS, &t. 7/10, 3/13),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trino dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16.
1.2020)

1.3 Zakonske in druge pravne podlage za delovanje zavoda

- Zakon o pridobivanju in presaditvi delov ¢loveskega telesa zaradi zdravljenja (Uradni
list RS, 5t. 56/15)

- Zakon o kakovosti in varnosti ¢loveskih tkiv in celic, namenjenih za zdravljenje (Uradni
list RS, §t. 61/07 in 56/15 — ZPPDCT)

Zakon o zdravljenju neplodnosti in postopkih oploditve z biomedicinsko pomocdjo
(Uradni list RS, 5t. 70/00in 15/17 — DZ)

- Pravilnik o opredelitvi v zvezi z darovanjem delov ¢loveskega telesa (Uradni list RS, st
29/17)

- Pravilnik o uvrstitvi oseb na cakalni seznam zaradi zdravljenja s presaditvijo
Elovedkega telesa (Uradni list RS, &t. 85/16)

- Pravilnik o nalogah transplantacijskih koordinatorjev (Uradni list RS, 5t. 42/16)
Pravilnik o vsebini programov izobraZevanja in usposabljanja za posamezne postopke
preskrbe z organi (Uradni list RS, 5t. 21/16)

- Pravilnik o nacinu konzerviranja in postopkih prevoza ¢loveskih organov (Uradni list
RS, &t. 12/16)

- Pravilnik o sledljivosti in uni¢enju ¢lovedkih organov namenjenih za presaditev ter o
nacionalni identifikacijski stevilki (Uradni list RS, &t. 76/15)

- Pravilnik o porocanju in abvladovanju hudih neZelenih dogodkov in hudih nezelenih
reakcij pri ravnanju s ¢loveskimi organi (Uradni list RS, §t. 76/15)



Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o sledljivosti cloveskih tkiv in celic
ter izdelkov in materialov, ki prihajajo v stik s tkivi in celicami (Uradni list RS, 5t. 17/15)
Pravilnik o spremembah Pravilnika o darovanju in pridobivanju ¢loveskih tkiv in celic
(Uradni list RS, 5t. 79/14)

Pravilnik o sprejemu, obdelavi, shranjevanju, sprostitvi in razdeljevanju ¢loveskih tkiv
in celic (Uradni list RS, 5t. 70/08)

Pravilnik o sledljivosti ¢loveskih tkiv in celic ter izdelkov in materialov, ki prihajajo v
stik s tkivi in celicami (Uradni list RS, 5t. 70/08)

Pravilnik o pogojih in postopku za uvoz in izvoz ter vnos in iznos cloveskih tkiv in celic
(Uradni list RS, 5t. 70/08)

Pravilnik o darovanju in pridobivanju ¢loveskih tkiv in celic (Uradni list RS, 5t. 70/08)
Pravilnik o postopkih zbiranja, shranjevanja in uporabe krvotvornih maticnih celic
(Uradni list RS, 5t. 104/03)

Pravilnik o nacinu delovanja in pogojih za razvoj nacionalnega programa zdravljenja
s presaditvijo krvotvornih matiénih celic in nacinu delovanja registra nesarodnih
dajalcev krvotvornih matiénih celic (Uradni list RS, 5t. 75/03)

Pravilnik o nainu varstva osebnih podatkov dajalcev in prejemnikov delov
¢loveskega telesa zaradi zdravljenja (Uradni list RS, 5t. 75/03)

Pravilnik o nadinu povezovanja s sorodnimi tujimi in mednarodnimi organizacijami in
izmenjavi delov Cloveskega telesa z drugimi drzavami (Uradni list RS, t. 70/03)
Pravilnik o sestavi, nacinu imenovanja in pravilih za delovanje Eticne komisije za
presaditve (Uradni list RS, §t. 30/02)

Pravilnik o postopku obvescanja o smrti oseb, ki pridejo v postev kot dajalci delov
cloveikega telesa zaradi presaditve (Uradni list RS, 5t. 85/01)

Pravilnik o medicinskih merilih, na¢inu in postopku ugotavljanja mozganske smrti ter
sestavi komisije za ugotavljanje moiganske smrti (Uradni list RS, 5t. 70/01)

Pravilnik o histovigilanci (Uradni list RS, 5t. 47/17)

Pravilnik o pogojih za izdajo dovolijenja za opravljanje dejavnosti preskrbe s
¢lavedkimi tkivi in celicami (Uradni list RS, &t. 31/17)

Pravilnik o obrazcu izjave o privolitvi v postapek oploditve z biomedicinsko pomodjo
(Uradni list RS, &t. 5/03)

Pravilnik o obrazcih o pisni privolitvi darovalke in darovalca spolnih celic (Uradni list
RS, &t. 5/03)

Pravilnik o sestavi in vsebini porocila o postopkih oploditve z biomedicinsko pomodjo
(Uradni list RS, &t. 5/03)

Zakon o zdravstvenih ukrepih pri uresni¢evanju pravice do svobodnega izloganja o
rojstvu otrok (Uradni list RS, §t. 11/77)

Zakon o zakonski zvezi in druzinskih razmerjih (Uradni list RS, 5t. 69/04 — uradno
precisé¢eno besedilo, 101/07 — odl. US, 90/11 — odl. US, 84/12 = odl. US, 82/15 - odl.
USin 15/17 - DZ)



1.4 Interni akti zavoda

- Pravilnik o ocenjevanju in nagrajevanju delovne uspesnosti,

- Pravilnik o dolocitvi vrste in Stevila mest na katerih se opravlja dezurstvo,

- Pravilnik o nacinu nagrajevanja dezurne sluzbe,

- Pravilnik o racunovodstvu,

- Pravilnik o nadinu spremljanja in izdajanja ter sledenja prispele in izdane poste in
prejetih in izdanih dokumentov,

- Pravilnik o postopkih in ukrepih za varstvo zaupnih in osebnih podatkov ter
dokumentarnega gradiva,

- Pravilnik za volitve v Svet zavoda RS za presaditve organov in tkiv Slovenija-
transplant,

- Navodilo o nacinu oddaje javnega narocila male vrednosti,

- Pravila o disciplinski in od3kodninski odgovornosti,

- Navodila za likvidacijo faktur in obracun stroskov dela,

- Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,

- Poslovnik o delu strokovnega Sveta Zavoda RS za presaditve organov in tkiv Slovenija-
transplant,

- Pravilnik o uporabi finanénih sredstev pridobljenih od mednarodne fundacije
Eurotransplant,

- Pravilnik o CTK in o mentorstvu,

- Pravilnik o uporabi mobilnih sluzbenih telefonov,

- Pravila o sluZbenih odsotnostih izven sedeza Zavoda RS za presaditve organov in tkiv
Slovenija-transplant.



2 DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Zavod ima iz svojih Stratesko razvojnih programov dolgorocno zastavljene sledece cilje po

posameznih podrodjih.

2.1 Dolgorocni cilji zavoda

Tabela 1: Dolgorocni cilji zavoda

PODROCIE

VSEBINA

Strokovno-organizacijske
naloge, z vkljuenim
kliniénim aspektom

Dopolnitev sistema za kakovost in varnost v nacionalni mreii in Zavodu
RS za presaditve organov in tkiv,

Sodelovanje pri chnavljanju zakonodaje in ustreznih podzakonskih
aktov.

Razvoj na strokovnem podroéju in priprava ustreznih smernic s
poudarkom na uvajanju donorskega programa kot obvezne naloge,
kadar so ustrezni kliniéni pogaji, navadil ter standardnih aperativnih
postopkov na podrodju programa za darovanje in pridobivanje organov
in tkiv.

Spodbujanje razvoja dejavnosti transplantacijske medicine v skladu z
evropskimi priporodili in zahtevami.

Pedagoiko

lzvajanje izobraZevalnih programov o darovanju v nekaterih visokih
Zolah medicinske smeri in uvajanje tega programa e v nekaterih
preostalih  visokoSolskih  ustanovah medicinske smeri, priprava
sodobnega gradiva in programov za informiranje o darovanju v
nekaterih srednjih Zolah, cilj je redno izobraZevanje zdravstvenih
delavcev.

Raziskovalno

Kantinuirano izbaljfevanje informiranasti o daravanju 3iroke javnostl,
medijev in prav tako ostalih nosilcev razvoja na drzavni ravni, poiskat
nadine za povecanje itevila darovalcev in darovanja v ¢asu Zivljenja,
tistih organov in tkiv, katerih odvzem ne ogroZa zdravja darovalca,
Donorski program priblizati klinikam kot podrocje, ki jg zanimivo za
raziskovanje.

Nadaljevanje  raziskovanja  ustreznosti  etiénih  principov  in
sprejemljivosti novih praks na podro€ju darovanja.

Priprava strokovnih publikacij.

Krepitve mednarodnih
povezav in uvajanje izboljav
na osnovi izmenjave dobrih
praks

Sodelovanje z Eurotransplantom: analiza prednosti, slabosti, predlogi za
izboljianje sodelovanja glede na posebnosti v nadi driavi na podrocju
transplantacijske medicine, racionalnost v poslovanju,

lzmenjava in dodeljevanje organov z namenom poiskati najbolji par
glede tkivnega ujemanja in kliniénih parametrov, vkljuéno s kriterijem
nujnosti tudi izven sodelovanja z Eurotransplantom, kadar organa
nismo mogli uporabiti doma, niti ne v ET, pa& pa bi ga lahko uporabili v
katerem izmed centrov na Sirsem obmod&ju Evrope v drZavi, v kateri
lahko preverimo ustreznost delovanja sistema te driave preko




pooblaiene organizacije. Pomembno je, da se organ uporabi, te
obstaja bolnik, ki bi ga potreboval in ustrezno varno okolje po vseh
sodobnih zakonskih in strokovnih zahtevah Evrope.

Sodelovanje v evropskih projektih, v katerih pridobimo znanje in veiéine
ter orodja za izboljianje podrodja transplantacije medicine in darovanja,
ter prispevamo tudi z domaéim znanjem k izboljfavam sistemov v
drugih drzavah.

Sodelovanje z drugimi evropskimi institucijami z namenom izmenjave
izkusenj in znanja, Se posebej s Svetom Evrope, kjer posebna komisija
pripravlja priporocila in strokovne publikacije za razvo] dejavnost
darovanja in transplantacijske medicine in izbolj3anje kakovosti in
varnosti v sistemih.

Sodelovanje z drzavami Jugovzhodne Evrope v smislu podpore razvoja
dejavnosti v teh driavah in izmenjave izkuien], ki jih lahko uporabimo
tudi pri nas.

Financiranje

Poslovati pozitivno, pridobiti dodatna razpoloZljiva sredstva 1z EU
skladov za razvoj dejavnosti, edukacijo zdravstvenega osebja in
ozaveicanje sploine javnosti o pomenu darovanja in z rezultati o
zdravljenju s presaditvijo.

Zagotoviti redno delovanje ekip za 24 dosegljivost na nacionalnem
nivoju iz proratunskih virov.

Urediti del financiranja za donorski program iz 2775,

Sodelovanje pri urejanju
pogojev za deloin
ustrezne organizacijske
sheme

Nadaljevanje izvajanja Zagotavljanje kakovosti v donarskem programu,
QAP, obnovitev organizacijske sheme za donorski program v donorskih
bolnignicah- veéletni plan,

Uveljaviti priznanje na materialnem in moralnem nivoju za vloZen trud
in dodatno delo, ki je potrebno, da lahko uspeino izvajamo donorsk
program in presaditve, saj je to za vecino izvajalcev terciarno delo-
vedletni projekt.




3 LETNI CILJI ZAVODA, Kl IZHAJAIO 1Z STRATESKIH CILJEV

Cilj je bil izpolniti naloge, ki so bile dogovorjene med Ministrstvom za zdravje in Slovenija-
transplantom in podrobno definirane v Programu dela in finanénem nacrtu zavoda za leto
2015 ter Pogodbi o zagotavljanju sredstev za delovanje Slovenija-transplanta za leto 2018,
Prav tako pa smo sledili temeljnim vodilom zavoda, ki so zagotavljanje dostopnega in
odliénega zdravljenja s presaditvijo za vse bolnike, transparentnost ter nekomercialnost
dejavnosti.

Povzemamo kratkorocne cilje, na katere smo se osredotodili v letu 2019 in so razdeljene v
itiri glavna podroéja. Podroben opis realiziranih aktivnosti, sledi v naslednjem poglavju.

3.1 Donorski program

- Spodbujanje in razvoj donorskega programa v donorskih bolnignicah.
- Usklajevanje delovanja donorskih in transplantacijskih centrov.

- lzdajanje strokovnih smernic donorskim centrom.

- Strokovni nadzor s svetovanjem donorskim centrom.

- Raziskovalno delo.

- Sodelovanje v strokovnih mednarodnih zdruZenjih.

- Ozavescanje in izobraZevanje o darovanju in zdravljenju s presaditvijo.

3.2 Povezovanije s transplantacijskim programom

Vodenje ¢akalnih seznamov prejemnikov.

Sodelovanje z Eurotransplantom.

Koordinacija presaditve organov.

Zbiranje in analiziranje podatkov o neuporabljenih organih.
Zbiranje in analiziranje podatkov o neZelenih dogodkih in reakcijah.
Svetovanje transplantacijskim centrom.

3.3 Zagotavljanje kakovosti, varnosti, sledljivosti in preglednosti donorske in
transplantacijske dejavnosti

Informacijska podpora.

Registri.

Kazalniki in standardi kakovosti in varnosti.

Sodelovanje pri oblikovanju zakonodaje in podzakonskih aktov.
Porocila in statisticni podatki.



3.4 Poslovanje

- Pozitivno poslovanje zavoda.

- Siritev poslovnih prostorov.

- Ureditev plaéevanja dela dejavnosti s strani ZZZS.
- Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije.
-  GDPR.



4 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILIEV

4.1 Donorski program
4.1.1 Spodbujanje in razvoj donorskega programa v donorskih bolnisnicah

V vseh donorskih bolnidnicah smo v letu 2019 nadaljevali s spodbujanjem k izvajanju
dejavnosti v skladu z organizacijsko shemo, ki je bila predstavljena na sestankih z vodstvi
bolnidnice, bolnisniénimi koordinatorji (BTK) in ostalimi izvajalci donorskega programa konec
leta 2018. Ob novi organizacijski shemi donorske bolnignice smo predstavili tudi publikacijo
»Donorski program: postopki za izvajanje v donorskih bolnidnicah«, v kateri so natanc¢no
opisane naloge in odgovorne enote, osebe za izvajanje teh nalog oz. povezovanje med
institucijami v Sloveniji. Poleg tega so bili na sestankih predstavijeni tudi rezultati
ucinkavitosti dela v posameznih bolniinicah. Vsi BTK so prejeli novo publikacijo v elektronski
in tiskani obliki, vzpostavili pa smo tudi jasno hierarhijo posvetovanja v primeru detekcije
darovalca in se postopno zaceli priblizevati Zzelenemu cilju = javljanju moznega darovalca v
smislu posvetovanja z BTK, CTK, mentorjem in pooblaiéenim zdravnikom glede primernosti
za darovanje 3e pred dokazano moZgansko smrtjo (pri mejnih mozZnih darovalcih z moino
absolutno kontraindikacijo za darovanje). lzvedli smo tudi 2 izobraZevanji za celotno
zdravstveno osebje (Osnove donorskega programa) v SB BreZice in SB Nova Gorica, v SB
BreZice pa smo na pobudo vodstva in zdravnikov z Oddelka za intenzivno zdravljenje izvedli
tudi delavnico »Sporocanje slabe novice in pogovor s svojci glede darovanja«.

Ob obnavljeni organizacijski shemi smo spremenili tudi nagrajevanje za izvajanje dejavnosti
in v letu 2019 nadaljevali z ustreznim stimuliranjem izvajalcev, tako finanéno kot na ostale
razpoloZljive nacine. V skladu z novo pogodbo je za konkretno delo z aktivnim darovalcem
predvideno placilo za BTK (in pomaocnike) po opravljenem primeru, sicer pa za lokalno
spodbujanje donorske dejavnosti skupaj z osvei¢anjem o pravocasni detekciji moznih
darovalcev, BTK prejme mesecni honorar v skladu z doseZenimi rezultati iz preteklega leta.
Novost je, da je pogoj za obe izplacili (v skladu s pogodbo) pravocasno oddanc mesecno
porocilo. V letu 2019 so prav vsi BTK, vkljuéno z novo izvoljenimi BTK/pomoéniki v UKC
Ljubljana, priceli z doslednim oddajanjem mesecnih porodil, kar nam bo v prihodnosti
omogocilo hitrejse reagiranje na odklone oziroma Sibke tocke v samem procesu darovanja
organov in tkiv po smrti. V ta namen so v letu 2020 predvidene tudi postopne spremembe v
programu iQAP, ki naj bi omogocale izpis mesecnega porocila donorske aktivnosti znotraj
posameznega OIZ v vsaki donorski bolnignici. Nefinanéni naéini stimulacije so 3e napre]
povabila na izobraZevanja (kot slusatelji ali predavatelji), skupni sestanki, ki jih predvidevamo
v letu 2020 vsaj 2 x letno za vse BTK in 1 x mese¢no za BTK/pomocnike iz UKC Ljubljana,
priprave na notranjo in zunanjo revizijo, seznanjanje vodstev bolnisnic z rezultati dels,



vkljucevanje v mednarodne projekte, ki jih vodi Slovenija-transplant in razne oblike druzenja
(e.g. team building ipd).

V donorskem programu smo vec casa namenili strategijam spopadanja z zavrnitvijo svojcev
za darovanje delov telesa po smrti na podlagi ugotovitev o vzrokih za zavrnitve v letu 2018,
Organizirali smo dve napredni delavnici »Pogovor s svojci - izkusnje koordinatorjev in
moinosti izboljsave, obe v UKC Ljubljana za vse BTK in CTK. Prve so se udeleZili vsi
BTK/pomocniki iz nacionalne donorske mreZe in na podlagi novih spoznanj smo zaceli
pripravljati nekoliko drugacno strategijo za pogovor s svoji, predvsem v UKC Ljubljana, kjer
je tudiv letu 2019 odstotek zavrnitve svojcev v primeru darovanja po smrti ostal pomembnao
visji kot v ostalih donorskih bolnidnicah. V letu 2020 predvidevamo tudi raziirjeno delavnico
za lecece zdravnike iz vseh 6 OIZ UKC Ljubljana, ki sodelujejo v donorskem procesu s
Slovenija-transplant, saj so zadnja leta izpostavljeni teZjim pogovorom s svojci kot pred nekaj
leti. Prav tako smo uvedli mentorje za sodelovanje pri teZjih pogovorih s svojci. Zahteva je,
da mentorji opravijo 100 urni te¢aj za mediacijo, kar smo v 2019 izvedli pri enem mentorju.

Postopno smo zaceli s pripravami na uvedbo darovanja v primeru umrlega darovalca po
zaustavitvi srca, Donation after Circulatory Death (DCD), zato smo se prijavili na delavnico o
»Controled and uncontroled DCD« v Spaniji (Barcelona), kamor smo povabili tudi zdravnike
iz OIZ SB Celje (dr. Podbregar, dr. Hudournik). Nacértujemo, da bi SB Celje lahko postala
pilotska donorska bolnisnica za uvajanje DCD programa darovanja. Delavnica je bila prvotno
nacrtovana v septembru 2019, vendar je bila prestavljena in izvedena v januarju 2020.

V sklopu postopnih priprav na programa DCD in ICOD (Intensive Care unit on Organ Donation
— program sprejemanja pacientov z infaustno prognozo zaradi prizadetosti mozganov na OIZ
samo z namenom, da lahko postanejo darovalci organov in tkiv po smrti, v primeru, da se v
48 urah razvije klini¢na slika moZganske smrti), smo zaceli z izobraZevanjem oZje strokovne
javnosti. Tako sta bili obe temi predstavljeni na simpoziju »Eti¢ni izzivi v transplantacijski
medicini« v UKC Ljubljana, ter na 28. Mednarodnem simpoziju intenzivne medicine in 25.
Seminarju intenzivne medicine za medicinske sestre in zdravstvene tehnike na Bledu.

Priceli smo z dogovori glede uvedbe telemedicinske resitve, ki bi zapolnila kadrovsko in
tehnolosko vrzel na podrodju potrievanja moZganske smrti. Problem je namrec, da se za
potrditev kliniéne slike mozganske smrti z metodami dokaza zaustavitve znotrajlobanjskega
pretoka perfuzijska scintigrafija izven delovnega ¢asa pogosto ne more opraviti, ker ni
dosegljiva, elektroencefalografija (EEG) pa zahteva veliko dodatnega ¢asa za izpolnitev
pogojev, da je preiskava sploh ustrezna. V vedini bolniinic je dostopna racunalniska
tomografija Zil (CTA). Vendar, ker za to ni povsod ustrezno iziolanega in izkuienega kadra
med zdravniki radiologi, smo se zaceli dogovarjati za mozinost odditavanja in interpretacije



CTA preiskave na daljavo (telemedicinska reditev — dogovor s specialisti nevroradiologi iz UKC
Ljubljana). Trenutno je ovira pravilnik o dokazovanju moZganske smrti, ki CTA preiskave ne
navaja, res pa je tudi, da je ne prepoveduje. V letu 2020 predvidevamo spremembo
pravilnika in dokonéen dogovor s teleradiologijo v sklopu nevroradiologije, kjer so pokazali
jasen interes za sodelovanje s Slovenija-transplantom.

Na skupnem sestanku z BTK bomo v letu 2020 predstavili moZnost sprejema hudo bolnih
pacientov v enoto intenzivne terapije z namenom darovanja organov po smrti — Intensive
Care admission for Organ Donation (ICOD) (o pomembni vlogi OIZ pri podpiranju in
olajSevanju darovanja organov) in povabili BTK in vodje OIZ k sodelovanje pri oblikovanju
etiénih smernic —smernice »End Of Life« (ob koncu Zivljenja). Zacetni pogovori v tej smeri so
v letu 2019 Ze stekli na Nevroloski kliniki, kjer je bila ideja zelo dobro sprejeta, kot mozno
oviro pa so navedli organizacijske tezave, saj bi v ta namen potrebovali dodatne postelje z
vso opremo, ki sodi na OIZ, poleg tega pa tudi primerno izsolan kader.

BTK iz UKC Maribor je uspeino opravila izpit za certifikat evropskega koordinatorja (CETC)
na pobudo in s financiranjem Slovenija-transplanta. V prihodnosti bodo morali vsi
koordinatorji in strokovni sodelavci imeti ta izpit, ki je trenutno edino mednarodno
licenciranje za to dejavnost v Sloveniji.

4.1.2 Usklajevanje delovanja donorskih in transplantacijskih centrov

Koordinacija dejavnosti pridobivanja, presaditve in unicenja organov med donorskimi in
transplantacijskimi centri, laboratoriji, izvajalci prevoza organov, evropsko organizacijo za
izmenjavo organov, s katero je sklenjen sporazum, in mednarodnimi organizacijami za
izmenjavo organov se izvaja z zagotavljanjem 24-urne dosegljivosti centralnih
transplantacijskih koordinatorjev. V letu 2019 smo zaradi ve¢jega obsega dela zaceli z izbiro
kandidatov za novega centralnega transplantacijskega koordinatorja (CTK) v dopoldanskem
tasu. Po vec deset prijavah smo na konci izbrali diplomirano medicinsko sestro z dologenimi
vodstvenimi sposobnostmi in predhodnimi izkudnjami z naSo dejavnostjo, predvsem s
padrodja transplantacije ledvic pri pediatriéni populaciji in izvajanju sistema za kakovost in
varnost. Ob koncu leta 2019 smo priceli z uvajanjem, vkljucena pa je bila tudi v koordinacije
multiorganskega odvzema. Uradno delo je nastopila z 15. januarjem 2020, ko se je iztekel
odpovedni rok v prejinji organizaciji.

V letu 2018 se je zacela pobuda za organizacijo posebne skupine operacijskih sester
instrumentark (OPMS), ki bi se vecinoma ukvarjale le s transplantacijsko dejavnostjo. V letu
2019 so se pogajanja ustavila, ker v tem letu Zal nismo dosegali dovolj velikega stevila
transplantacij, da bi lahko razmisljali o profesionalni ekipi OPMS.



Slovenija-transplant Se naprej skrbi za to, da v sodelovanju z UKC Ljubljana donorska in
transplantacijska dejavnost nemoteno tece naprej. V ta namen imamo redne sestanke z
BTK/pomocniki iz vseh 6 OIZ, o zakljuckih sestanka pa obvescamo tudi vodjo
transplantacijskega centra. V letu 2020 predvidevamo ponovne skupne sestanke RSK za
transplantacijsko dejavnost, ki jih v letu 2019 ni bilo.

V letu 2019 smo pripravili osnutek nove pogodbe med UKC Ljubljana in Slovenija-
transplantom, ki e vedno ni podpisana, ceprav smo imeli Stevilne sestanke.

4.1.3 lzdajanje strokovnih smernic donorskim centrom

Vsi donorski centri so v letu 2019 prejeli novo pogodbo, ki natanéneje opisuje posamezne
naloge donorskega centra in donorske bolnidnice, poleg tega pa so vsi prejeli e publikacijo
»Donorski program: postopki za izvajanje v donorskih bolnidnicahk, ki jo je izdal Slovenija-
transplant in sicer v tiskani in elektronski obliki. Z vsemi donorskimi centri sma sklenili
prakti¢no identi¢no pogodbo, razen z UKC Ljubljana, ki ima tudi viogo transplantacijskega
centra. Prvi¢ od ustanovitve nacionalne donorske mreze so se pogodbe v celoti obnovile in
oblikovale na nov, bolj jasen nacin, z vedjo odgovornostjo vsakega donorskega centra in
jasno razmejitvijo nalog. Do konca leta 2019 smo uspeéno sklenili pogodbo z 10 donorskimi
bolninicami, ¢akamo le 3e na podpis pogodbe z UKC Ljubljana.

Pripravili in strokovno preverili smo nova besedila za spletno stran in jih tudi dali prevesti v
angleski jezik. Dokonéno postavitev in objavo nove spletne strani predvidevamo v zacetku
leta 2020. Takrat bo tudi urejen poseben dostop za profesionalne uporabnike z zbirko
zadnjih strokovnih smernic, z navedili in ostalimi profesionalnimi publikacijami.

Nadaljevali smo s sodelovanjem pri pripravi in upostevanjem EU smernic. Kot temeljno
referencno gradivo za vse sodelujoée v donorskem programu Ze dlje ¢asa priporocamo,
uporabljamo in distribuiramo smernice, ki so pripravljene v odboru CD-P-TO (European
Committee on Organ Transplantation) in sicer v obliki referenénega priro¢nika Guide to the
Quality and Safety of Organs for Transplantation in Guide to the Quality and Safety of Tissues
and Cells for Transplantation. Prirocnika se obnavljata vsaki dve leti. Direktorica Slovenija
transplanta in doc. dr. Gradisek sodelujeta pri prenovi tega gradiva .

4.1.4 Strokovni nadzor s svetovanjem donorskim centrom

V letu 2019 smo nadaljevali z nadzorom nad ucinkovitostjo in kakovostjo izvajanja
donorskega programa z uporabo metode Quality assurance programme (QAP). V ta namen



smo posodobili in poenotili meseéna in kvartalna porodila. Tako imamo zdaj na voljo se
hitrejse in bolj zanesljive podatke o donorski dejavnosti v posameznem donorskem centru,
kar nam omogoca natancnejse analize in hitrejsi odziv na morebitne ovire. Zaradi velikega
stevila podatkov, ki jih sedaj prejemamo meseéno, bomo v letu 2020 dali pobudo za sprotno
posiljanje epikriz vseh umrlih iz vseh 24 sodelujocih OIZ in na ta nacin lahko postopoma
vzpostavili sistem zelo hitrega reagiranja na odklone. V ta namen bomo potrebovali poleg

revizorja iz Slovenija-transplanta se vsaj enega izkusenega zdravnika iz vrst BTK.

V UKC Maribor smo izvedli oZji posvetovalni sestanek na OIIM, kjer je prihajalo do
pogostejsih odklonov zaradi odloitev manj poucenih zdravnikov, ki se niso udeleZevali nasih
izobraZevan]. Sestanek je potekal v mirnem ozracju z jasnimi predstavitvami sibkih tock v
procesu detekcije moZgansko mrtvih darovalcev. Na te Sibke tocke lahko odreagiramo prav
z usmerjenim izobraZevanjem in analizami. Na koncu sestanka je bila dana pobuda, da se
tudi iz te enote izbere BTK, ki bi v prihodnje sodeloval s Slovenija-transplantom. V letu 2020
bomo nadaljevali z realizacijo tega konkretnega cilja.

Se naprej smo poudarjali pomen so-odlotanja po modelu Svetovalne piramide, ki na
podroc¢ju donorske in transplantacijske dejavnosti predvideva poseben nacin komunikacije
med lecedim zdravnikoem, BTK, CTK, mentorjem in na vrhu piramide odgovornim zdravnikom
s specialnimi znanji. V letu 2019 smo zaceli s prijavo projekta v okviru evropskega
instrumenta COST, ki predvideva nadgradnjo piramide odlocanja z organizacijo posebne
skupine zunanjih svetovalcev (strokovnjakov s podrocja donorske in transplantacijske
dejavnosti iz cele Evrope), ki bi jo koordiniral Slovenija-transplant. Z aktivhostmi bomo
nadaljevali v letu 2020.

Svetovanje donorskim centrom Se napre] poteka sproti v primeru moinega mrtvega
darovalca (MMD), in enkrat letno v sklopu zunanje revizije, ko se z rezultati dela,
potencialom za darovanje, moZnimi ovirami in njihovimi predvidenimi resitvami seznanja
vodstva donorskih centrov. V letu 2019 smo izvedli dve zunanji reviziji, ker zaradi
pomanjkanja kadra in razpoloZljivega casa ni bilo mogoce izvesti obiska v vseh donorskih
centrih. V letu 2020 tako predvidevamo obisk vseh 11 donorskih bolnisnic s prikazom
rezultatov zunanje revizije za leti 2018 in 2019.

Slovenija-transplant svetuje tudi pri pripravi in spremembi dokumentacije o kakovosti v
donorskih bolnidnicah. Predlaga konkretne resitve odgovornim osebah v donorskih
bolnisnicah in sodeluje z Zdravstvenim indpektoratom pri preverjanju podatkov.



4.1.5 Raziskovalno delo

V letu 2019 smo vec pozornosti usmerili k proucevanju medicinskih, pravnih in eti¢nih
vidikov pri uvajanju novosti v donorski program, kot je na primer darovanje po cirkulatorni
smrti (DCD). Od preloma tisocletja pocasi, a vztrajno naraiéa &tevilo drzav, ki imajo e
vpeljane ali pa vzpostavljajo DCD-programe. V praksi je mo¢ prepoznati vec razlicnih
zakonskih okvirov in medicinskih programov. Ker je zavod Slovenija-transplant nacionalna
kompetentna ustanova, ki med drugim vodi razvoj donorskega programa, pred uvajanjem
kakrinihkoli sprememb in novosti v donorskem programu preverja tuje strokovne smernice
in stalié¢a domace strokovne javnosti. Kvalitativna raziskava »Dileme v donorskih programih
in razvoju transplantacijske medicine: stalis¢a slovenske strokovne javnosti«, ki smo jo
izpeljali Ze leta 2013, je bila temelj za poglobljeno razumevanje stalis¢ strokovne javnosti o
Sirjenju posmrtnega donorskega programa z nadzorovanim DCD-protokolom. Pokazala se je
nacelno podpora strokovne javnosti ter potreba po resevanju izrazenih dilem, izobraZevanju
stroke ter oblikovanju jasnih strokovnih smernic. Raziskovalni izsledki so skupaj z analizo in
kratkoroéno vizija razvoja posmrtnega donorskega programa v Sloveniji predstavljeni v
izvirnem znanstvenem ¢&lanku Avsec D, Simenc J: Donorski program po cirkulatorni smrti v
Sloveniji: Analiza stalis¢ strokovne javnosti in nadaljnji razvoj. Po recenzentskih postopkih je
bil decembra 2019 ¢lanek sprejet v objavo v Zdravniskem vestniku. Objavo pri¢akujemo v
prvih mesecih 2020,

Nacrtovali smo izvedbo mednarodnega simpozija »Vpeljevanje DCD v regiji JV Evrope«, kjer
naj bi razpravljali o medicinskih, organizacijskih ter eti¢nih temah, govorci pa naj bi bili
strokovnjaki iz Svice, Nizozemske, Ceske, Italije (in drugih drzav, ki imajo Ze vpeljan program
darovanja po cirkulatorni smrti). lzvedbo smo zaradi drugih aktivnosti premaknili v leto 2020
ali 2021. Prav tako menimo, da je pred vecjim mednarodnim simpozijem potrebno bolje
senzibilizirati in izobraziti domaco strokovno javnost o programih DCD. Tec¢aju TPM smo na
novo dodali predavanje o DCD in samostojno delavnico, ki je namenjena izkljuéno
prepoznavanju in vzdrievanju DCD-darovalcev. O DCD je predaval tudi Andrej GadzZijev na
simpoziju o eticnih dilemah v transplantacijski medicini (7. 6. 2019 v UKCLJ) in pa na 28.
mednarodnem simpoziju intenzivhe medicine (1.6. 2019 na Bledu). Prav tako je bil na
pobudo transplantacijskega centra v UKCU in B. Trotovika 22. 3. 2019 izveden tecaj o
multiorganskem odvzemu po DBD in DCD, kjer so med drugim govorili tudi o podrotju
kakovosti organov (predvsem jeter) po DCD.

Nadalje smo zaceli z oblikovanjem delovnih skupin, s pripravo pravilnika o ugotavljanju
cirkulatorne smrti in postopkih za darovanje ter pridobivanje organov in tkiv ter s pripravo
organizacijske sheme. Za strokovnjake, ki so ali bodo kljuéni ¢leni na podrodju izobrazevanja
in uvajanja novosti, zagotavljamo izobraZzevanja v tujini (predvsem v Spaniji).



Ker je dolgorocni cilj Slovenija-transplanta krepitev raziskovalnih in razvojnih aktivnosti, kar
bi zagotavljalo prenos novih znanj in pristopov na podrocju donorske in transplantacijske
medicine, smo preverili pogoje za registracijo zavoda Slovenija-transplant v register
izvajalcev raziskovalne in razvojne dejavnosti pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost
(ARRS). To bi nam omogocalo samostojno prijavljanje in izvajanje raziskovalnih projektov in
programov, ki jih razpisuje nacionalna raziskovalna agencija. Zal ée ne izpolnjujemo pogojev
za vpis v register, saj med drugim nimamo vzpostavljene samostojne raziskovalne skupine,
prostorov ter loCenega organizacijskega in financnega vodenja raziskovalne dejavnosti.
Pastopke za vpis v evidenco bomo vloZili, ko bomo uspeli izpolniti pogoje po Pravilniku o
vsebini in nadinu vodenja evidence o izvajalcih raziskovalne in razvojne dejavnosti.

V septembru 2019 smo pripravili dokumentacijo in oddali prijavo za nov EU projekt
Improving Quality and Safety of Organs for Transplantation (IQaSOT) v okviru instrumenta
COST, kjer je Slovenija-transplant v vlogi nosilca in vodje projekta. Predlog projekta temelji
na vzpostavitvi tesnejiega sodelovanja z driavami Srednje in Jugovzhodne Evrope in
vzpostavitvi skupne strokovne posvetovalne tocke v kompleksnejsih primerih presojanja
kakovosti organov za presaditev. Konéni cilj je izboljsanje kakovosti in varnosti organov za
presaditev ter zmanjsanje moznosti prenosa »skritih bolezni« iz darovalca na prejemnika.
Objavo rezultatov poziva pricakujemo v marcu 2020.

Aktivno (s predstavitvijo referatov) smo se udelezili kljucnih bienalnih evropskih kongresov,
in sicer ELPAT (eticni, pravni, psiholoski vidiki zdravljenja s transplantacijo) kongresa aprila v
Krakowu (Poljska) in Evropskega zdruZenja za transplantacijo organov (ESOT) kongresa
septembra v Kopenhagnu (Danska).

Dr. Jana Simenc in prim. Danica Avsec sta z vablienimi predavanjem sodelovali na
znanstvenem simpoziju Zdravje in druzba: interdisciplinarno raziskovanje zdravja, bolezni in
zdravljenj, ki je 24. oktobra 2019 potekal na Filozofski fakulteti v sklopu 100-letnice
ustanovitve Univerze v Ljubljani. Namen je bil opozoriti na banalne in strukturne ovire, s
katerimi se sreCujemo in soocamo na interdisciplinarnem znanstvenoraziskovalnem
podrocju in v praksi, predvsem pri sodelovanju med humanisticnimi in biomedicinskimi
znanostmi. Predstavljen bil Slovenija-transplant kot primer dobre prakse prepletanja znanja
in interdisciplinarnega sodelovanja v transplantacijski medicini.

Priloga: Objave in predavanja na konferencah 2019

Vletu 2019 se je uspeino zakljucil temeljni aplikativni projekt ARRS Druzbeni vidiki darovanja
organov in tkiv v Sloveniji: analiza spodbujevalnih in zaviralnih dejavnikov za oblikovanje



programov za doseganje vedenjskih sprememb (Slovenija-transplant je bil udelezen kot
sofinancer, vodili so ga raziskovalci s Fakultete za druzbene vede UL, Centra za socialno
psihologijo,  vec  glej: https://www.fdv.uni-lj.si/raziskovanje/institut-za-druzbene-
vede/nacionalni-projekti/L5-7106). Raziskovalci so nam posredovali interno raziskovalno
porocilo. Izsledke nacionalne raziskave o zadrzkih, ki jih ima javnost glede opredeljevanja za
darovanje, vkljuCujemo v komunikacijsko strategijo in sporocila za medije. Nadalje smo s
svezimi raziskovalnimi izsledki dopolnili predavanja o ozavescanju in komuniciranju, ki jih
izvajamo za strokovno javnost. Prav tako bo scenarij dogodkov na Evropski dan darovanja
2020 temeljil na priporocilih socialnega marketinga in projektnih izsledkih. Eden od
pomembnih rezultatov projekta pa je tudi objava izvirnega znanstvenega clanka Berzelak N,
Avsec D, Kamin T (2019). Reluctance and willingness for organ donation after death among
the Slovene general population. Slovenian journal of public health, 58(4): 155-163. Dva
tlanka sta v recenzentskih postopkih.

V letu 2019 smo nadaljevali in uspesno zakljucili sodelovanje v projektu EUDONORGAN.
Universitat de Barcelona je v letu 2016 pricel z izvedbo projekta Training and social
awareness for increasing organ donation in the European Union and neighbouring countries
EUDONORGAN, javni razpis Evropske komisije 5t. SANTE/2015/D4/037. Slovenija-transplant
je pri projektu sodeloval kot partner in sicer v vlogi vodje delovnega sklopa 2 (WP2 —
Ozaveitanje javnosti) skupaj s Hrvasko v vlogi koordinatorja. Cilj delovnega sklopa 2 je bil
priprava nacrta, organizacija in implementacija sestih dogodkov za oczaveiéanje javnosti
glede darovanja organov (t.i. donation awareness days). Prvi dogodek je bil izveden Ze v letu
2018 v Varsavi na Poljskem.

V letu 2019 sta bila pod vodstvom Slovenija-transplanta izvedena dogodka v Budimpeiti na
Madzarskem (14. januarja) in v Stockholmu na Svedskem (14. marca). Skupaj z vodstvom
projekta EUDONORGAN smo aktivho sodelovali tudi pri pripravi in izvedbi osrednjega
dogodka v Bruslju v Belgiji (18. februarja). Pri ostalih dveh dogodkih (v Lisboni in v Atenah) v
izvedbi hrvaskega partnerja smo sodelovali v vlogi vodje WP2.

Udelezenci so bili vabljeni tako iz drzave gostiteljice kot tudi sosednjih drZav, z dogodki je
bilo pokritih pet velikih evropskih regij: Centralna, Severozahodna, Severna, Jugovzhodna, in
Jugozahodna Evropa. Med udelezenci so prevladovali medicinski strokovnjaki, novinarji,
drustva pacientov, NVO, kljuéni mnenjski voditelji in predstavniki donorskih balnisnic.

Pri projektu EUDONORGAN so sodelovali prim. Danica Avsec kot vodja delovnega paketa
vkljuéno z moderiranjem programov dogodkov, izvedbo uvodnih nagovorov, diskusij in
okroglih miz na dogodkih in dr. Jana Simenc s predavanji in moderiranjem predavanj in
diskusij. Barbara UStar je sodelovala pri organizacijskih in administrativnih zadevah, dr.
Bostjan Kusar pa pri finanénih in organizacijskih zadevah.

Priloga: Koncéno porodilo projekta EUDONORGAN



4.1.6 Sodelovanje v strokovnih mednarodnih zdruzenjih

4.16.1 Evropska komisija in Slovenija-transplant v vlogi Odgovorne ustanove za
podrocje pridobivanja in presaditve organov in tkiv

Delegati Slovenija-transplanta so se udeleZili rednih sestankov na Evropski komisiji za
Odgovorne ustanove (Competent Authority - CA) za podrodje pridobivanja in presaditve
organov in tkiv in poskrbeli za pripravo potrebnih gradiv v sodelovanju z Ministrstvom za
zdravje Republike Slovenije (MZ). Prim. Danica Avsec se je udeleZila obeh sestankov CA za
presaditve organov, in sicer 18. in 19. februarja 2019 v Bruslju ter 18. in 19. septembra 2019
v Kopenhagnu.

V preteklem letu je Evropska Komisija organizirala dva sestanka predstavnikov vseh drzav
clanic Unije CA za podrocje tkiv in celic. Sestankov se izjemoma tokrat iz Slovenija-
transplanta ni udelezil nihée.

V sodelovanju z MZ smo nadaljevali s prizadevanji za ratifikacijo Konvencije proti trgovanju
s cloveskimi organi, ki jo je Slovenija podpisala konec leta 2018. Direktorica prim. Danica
Avsec je postala ¢lanica Delovne skupine za pripravo sprememb in dopolnitev Kazenskega
zakonika, ki je bila ustanovljena in se je prvi¢ sestala v oktobru 2019. Delovna skupina je bila
ustanovljena z namenom, da bo pripravila osnutke oziroma opravila razpravo o osnutkih
sprememb in dopolnitev Kazenskega zakonika, ki so potrebni zaradi ve¢ konvencij in aktov
pravnega reda Evropske unije, med drugim tudi Konvencije Sveta Evrope proti trgovini s
Cloveskimi organi. Z delom bodo nadaljevali v letu 2020.

4.1.6.2 ESOT — European Society for Organ Transplantation

ESOT (Evropskega zdruZenja za transplantacijo organov) je krovna organizacija, ki pokriva in
usmerja transplantacijsko dejavnost v evropskem in svetovnem merilu. Stevilne sekcije in
komiteji znotraj organizacije zastopajo strokovno znanje za podrocja po posameznih organih
in ostala podrocja specializacij.

Med 15. in 19. septembrom 2019 je v Kopenhagnu na Danskem potekal kongres ESOT pod
motom Inspiring minds, driving progress. Informacijo 0 moZnosti aktivnega sodelovanja s
predavanjem oz. posterjem smo delili med vse strokovnjake in sodelujoée v donarskem in
transplantacijskem programu. Kongresa so se udeleZile &tiri sodelavke Slovenija-transplanta.
Barbara Ustar in prim. Danica Avsec sta v okviru sklopa kratkih predstavitev z naslovom
Organ donation and transplantation: challenges, attitudes and solutions predstavili krajso



analizo vpeljave elektronske opredelitve v slovenski register posmrtnih darovalcev:
Introducing E-registration in Slovene Donor Registry.

4.1.6.3 BTC = Board of Transplant Coordinators

V marcu (10. in 11. 3. 2019) smo organizirali in izvedli sestanek izvrinega odbora BTC v
Mariboru, na katerem so si ¢lani EC BTC razdelili naloge v zvezi z nacrtovano prenovo izpitnih
vprasanj in uénega nacrta ter pripravili posodobljen seznam Studijskega gradiva za pripravo
na izpit CETC. Na sestanku so se &lani EC tudi dogovorili o moznosti izvedbe pripravljalnega
tecaja in se pogovorili o potrebnih aktivnostih v prihodnosti.

Turska organizacija Turkish Transplant Foundation je ponovno ponudila moznost, da bi v
Turciji gostili pripravljalni tecaj za pripravo na izpit za evropskega transplantacijskega
koordinatorja (CETC). Prim. Danica Avsec se je odzvala vabilu in v sodelovanju z turdkimi
gostitelji in ostalimi ¢lani EC BTC pripravila tecaj za pripravo na izpit za transplantacijskega
koordinatorja 2nd Preparatory Course in Transplant Coordination, ki je potekal 1. in 2.
avgusta 2019 v Istanbulu. Prim. Danica Avsec je sestavila program in povabila strokovnjake,
ki so izvedli predavanja. Na tecaju sta kot strokovnjaka sodelovala tudi prim. Danica Avsec s
predavanjem Family consent based on opt-in and opt-out systems-overview in Andrej
Gadzijev s predavanjem Quality management in organ donation and transplantation. Tecaja
sta se med drugim udelezili tudi dve slovenski kandidatki za izpit CETC.

V Slovenija-transplantu smo izpeljali pripravo, organizacijo in izvedbo izpita za pridobitev
certifikata CETC, ki je potekal 14. septembra 2019 Kopenhagnu na Danskem pod okriljem
kongresa ESOT. Prim. Danica Avsec je sodelovala kot ena izmed izprasevalk na izpitu, Barbara
Ustar pa pri organizacijskih nalogah.

4,1.6.4 Svet Evrope - odbor CD-P-TO - European Committee on Organ
Transplantation

Evropski odbor za presaditve organov (European Committee on Organ Transplantation: CD-
P-TO) je organ v sklopu Sveta Evrope in deluje kot usmerjevalni odbor za aktivnosti na
podrocju presajanja organov v delnem sporazumu Evropske farmakopeje/EDQM. Skrbi za
aktivno promocijo nekomercialnega presajanja darovanih organov, se bori proti trgovini z
organi in razvija eti¢ne standarde na podrocju presajanja organav, tkiv in celic. Slovenija je
aktivna clanica odbora ved kot 19 let. Glavni rezultati dela odbora so priporocila, ki drzavam
lahko sluzijo kot informacija, lahko pa so tudi osnova za ukrepanje.



Slovenijo v CD-P-TO zastopa prim. Danica Avsec, ki v odboru aktivno sodeluje na sestankih
odbora pri oblikovanju skupnih stalis¢ in gradiv ter Sirjenje teh informacij in pramocijo

njihove implementacije v Sloveniji.

Prim. Danica Avsec je kot predstavnica Slovenije ¢lanica skupine strokovnjakov za pripravo
8. izdaje priro¢nika Guide to the Quality and Safety of Organs for Transplantation in je v letu
2019 aktivno sodelovala pri pripravi gradiv za poglavja o Eticnih principih v darovanju vezanih
na alokacijo, o Biovigilanci in Soglasju svojcev za darovanje. Delovna skupina je z delom
zacela na prvem sestanku delovne skupine 5. in 6. junija 2019 v Strasbourgu in bo z delom
nadaljevala tudi v 2020.

V okviru odbora CD-P-TO so v letu 2019 izvedli tudijo in predstavili rezultate Studije Survey
Access Of Residents And Non-Residents To The National Deceased Donor Waiting Lists For
Organ Transplantation Of The Coe State Members in delegati odbora so izpolnjevali
vprasalnik in dobili konéni dokument v pregled. Slovenska delegatka prim. Danica Avsec je v
aprilu izpolnila vprasalnik za Slovenijo in v novembru podala pripombe na koncno porocilo v
imenu Slovenije.

Delegati odbora so v januarju 2019 izpolnjevali vprasalnik pripravijen v okviru projekta CD-
P-TO za zaiCito darovalcev na podrogju darovanja krvotvornih maticnih celic Draft
Questionnaire on protection of allogeneic hematopoietic stem cell donors. Odgovore za
Slovenijo je pripravila in poslala prim. Danica Avsec.

4.1.7 Ozaveicanje in izobraZevanje o darovanju in zdravljenju s presaditvijo

41.7.1 Ozaves€anje javnosti

Dejavnost seznanjanja in ozavescanja javnosti o pomenu darovanja poteka kontinuirano,
usklajeno z vizijo vodstva zavoda, aktualnimi relevantnimi dogodki ter zacrtanimi smernicami
v kratkoro¢ni Komunikacijski strategiji zavoda. V dejavnosti redno vkljucujemo tudi
najsodobnejse raziskave ter izsledke mednarodnih, domacih aplikativnih ter raziskovalnih
projektov, v katere je vkljucen Slovenija-transplant.

V skladu z razvojem, mednarodnimi smernicami in potrebami, komuniciranje postavijamo
vedno bolj enakovredno ob bok ostalim funkcijam zavoda. Nadaljevali smo dobro in zgledno
komuniciranje z mediji, se odzivali na medijska vpraganja in povabila na televizijske in
radijske oddaje. V letu 2019 nam je tudi uspelo skoordinirati (s Centrom za transplantacije v
UKC Ljubljana) snemanje daljsega dokumentarnega prispevka v sodelovanju z RTV 5L0.

Snemanje izjav bolnikov, ¢akajocih, strokovnjakov, tudi odhoda z letalom v tujino in



postopkov v operacijski dvorani, je potekalo 2 meseca. Prispevek je bil na TV SLO predvajan
4. 1. 2020. Qdzivi so bili zelo pozitivni.

Med pomembnejsimi medijskimi nastopi je prim. Danica Avsec sodelovala na tv oddaji
Televizijski klub in jutranji radijski oddaji Svetovalni servis. Andrej GadZijev pa je oktobra ob
Evropskem dnevu darovanja nastopil na dnevniku na RTV SLO. Stevilo in obseg medijskih
objav je razviden v klipingu.

Priloga. Porocilo o medijskih objavah za leto 2019

V letu 2019 smo sicer najvec poudarjali moZnost elektronskega vpisa v register darovalcey,
kar je bilo tudi kljuéno sporotilo ob Evropskem dnevu darovanja. Po medijskih objavah in
spodbudah k vpisu se je Stevilo opredeljenih povecalo.

Na druzbenih omreZjih Facebook in Twitter pocasi, a stabilno narasca Stevilo sledilcev in
doseg objav. Facebook ostaja najpomembnejsi kanal za kemuniciranje z domaco javnostjo.
Objavljamo redno veé objav na teden, tudi ob koncih tedna. Gradimo izjemno naklonjeno
skupnost, neprimernih komentarjev in napadov na racun ne belezimo (kar se sicer dogaja
kolegom in kolegicam v tujini). Trenutno imamo 1.943 sledilcev, previadujejo Zenske v
starostni skupini od 30-50 let. Mesecni doseg je povprecno 10.000-15.000 uporabnikov
platforme Facebook. Twitter uporabljamo tudi za povezovanje s strokovno javnostjo,
delezniki v donorskem in transplantacijskem programu in mednarodnimi organizacijami (kot
so Eurotransplant, DT, Esot, ONT, Swisstransplant ...). Nade ohjave so mesecno vidne okoli
10.000 uporabnikom Twitterja.

Nadaljevali smo s tesnim sodelovanjem z drustvi pacientov, tako prek sodelovanja v
uredniskem odboru glasila, strokovne podpore dejavnostim kot tudi prek sodelovanja v
mednarodnih projektin (en poskus prijave projekta se Zal zaradi zapletov pri turikem
koordinatorju ¢asovno ni iztekel), V reviji Transplant, ki jo izdaja Slovensko drustvo
Transplant in izide dvakrat letno, smo v vsaki izdaji pripravili en strokoven clanek in loceno
statisti¢no poroéilo (o ¢akalnem seznamu, stevilu presajenih organov in podobno). Za revijo
Ledvica, ki jo izdaja Zveza drustev ledviénih bolnikov Slovenije, smo pripravili ¢lanek, v
katerem smo predstavili krajSo analizo vpisov in dogodkov, ki so se zgodili eno leto po
vpeljavi moinosti elektronske opredelitve glede darovanja. S strokovnim svetovanjem in
moznostjo sprejema opredelitev glede darovanja smo sodelovali na letnem dogodku Drustva
za pljuéno hipertenzijo.



Paciente z izkusnjami zdravljenja s presaditvijo tudi redno vkljuéujemo v strokovne dogodke
in medijske oddaje. Vzpostavljene imamo odlitne povezave, v letu 2020 nastajajo tudi nove
akcije in sodelovanja.

V priroéniku za voznike motornih vozil, ki ga je v letu 2019 izdal Rdeci Kriz Slovenije, smo
pripravili kratek prispevek o moZnosti posmrtnega darovanja organov in tkiv za namen
zdravljenja in postopkih opredelitve.

Odzvali smo se na povabilo Mestne knjiZnice Ljubljana in sodelovali (antropologinja in
centralna bolniini¢na koordinatorka) na okrogli mizi o darovanju organov, ki je potekala 20.
novembra v Mestni knjiznici Siska. Razprava o literarnih delih, ki se dotikajo darovanja in
odvzema arganov, je bila izjiemno polemicna.

Priloga: Objave in predavanja na konferencah 2019
41.7.2 Publikacija Daj Zivljenju priloZnost (2019)

Na Slovenija-transplantu vsako leto pripravimo oblikovano letno porocilo o donorski in
transplantacijski dejavnosti, namenjeno tako strokovni kot sploni javnosti. Na podlagi
zbranih podatkov smo v juniju 2019 izdali publikacijo z naslovom Daj Zivljenju priloznost -
Donorska in transplantacijska dejavnost v Sloveniji, v kateri so povzeti kljucni rezultati za leto
2018. Publikacija vsebuje osnovne informacije o donorskem in transplantacijskem
programu, opis dejavnosti in kljuéne statisti¢ne podatke za leto 2018 in za vsa leta od
vzpostavitve donorskega programa dalje, seznam glavnih poudarkov in dosezkov v letu 2018
in kratek slovarcek temeljnih izrazov. Publikacijo smo dopolnili tudi s podatki o uspesnosti
slovenskih programov za presaditve organov, ki so nam jih posredovali iz kliniénih oddelkov
UKC Ljubljana, kjer pripravljajo bolnike pred transplantacijo in jih vodijo po presaditvi organa.
Novost v publikaciji je tudi primerjava Stevila pridobljenih umrlih darovalcev v Sloveniji z
ostalimi drzavami sveta.

Publikacija je dvojezicna in sicer je pripravljena v slovenskem in angleskem jeziku, na voljo
pa je v tiskani in elektronski obliki. Publikacijo v tiskani obliki smo poslali vodstvu in
sodelaveem iz vseh donarskih balnidnic, Ministrstvu za zdravje RS in glavnim sodelavecem v
transplantacijskih programih. Publikacija v elektronski obliki je dostopna na nasi spletni
strani ter diseminirana prek socialnih omreZij.



$1.7.3 lzobraZzevanje strokovne javnosti

Strukturirano in kontinuirano izobraZevanje strokovne javnosti je kljuénega pomena za
uspesen razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti. Organizacija kakovostnega
izobraZevanja za strokovnjake s podrocja transplantacijske medicine je v skladu z zakonodajo
in statutom zavoda ena od temeljnih nalog Slovenija-transplanta. V Slovenija-transplantu
smo pripravili Nacionalno shemo za izobrazevanje na podrocju programa Pridobivanja delov
cloveskega telesa za namen zdravljenja in darovanja, s katero smo seznanili Zdravnisko
zbornico Slovenije.

Vsebino programov izobraZzevanja in usposabljanja za posamezne postopke preskrbe z
organi doloca Pravilnik o vsebini programov izobraZevanja in usposabljanja za posamezne
postopke preskrbe z organi (Uradni list RS, 5t. 21/16).

Tudi v letu 2019 smo pripravili podroben Naért izobraZevanja, Aktivnosti Slovenija-
transplanta pri izobraZzevanju in usposablianju na podrocju donorskega programa in

transplantacij.

Osnovno izobrazevanje za zdravstvene delavce

lzobraZevanje Osnove donorskega programa (po programu ETPOD) se izvaja v vseh
bolnisnicah in enotah bolnidnic, ki so vkljutene v donorsko dejavnost, vendar niso
neposredno odgovorne za izvajanje. Informacije so prilagojene osnovnemu pregledu
dejavnosti, nadinu delovanja in prikazu rezultatov. Z izobrazevanjem Zzelimo predstaviti
izvajanje dejavnosti v Sloveniji in dosedi, da so zdravstveni delavci seznanjeni in razumejo
osnovne elemente in najpomembnejSa strokovna izhodisca.

Osnovno izobraZzevanje je bilo v letu 2019 izvedeno v dveh donorskih bolnisnicah in sicer v
SB Nova Gorica in SB Brezice. |zobrazevanja v SB Nova Gorica se je udeleZilo 22 zdravnikov
in 4 diplomirane medicinske sestre/tehniki. Dogovorjeni smo bili tudi za izvedbo drugega
termina v novembru 2019, ki pa je bilo na Zeljo SB Nova Gorica prestavljeno na leto 2020.
V SB BreZice se je izobraZevanja udeleZilo 14 zdravnikov in & diplomiranih medicinskih
sester/tehnikov, poleg strokovnega osebja pa sta se izobrazevanja udeleZili tudi direktorica
in strokovna direktorica bolnidnice.

Predavanja izvajajo strokovnjaki Slovenija-transplanta in bolniniéni transplantacijski
koordinatorji donorskih bolnignic, v katerih poteka izobraZevanje. V letu 2019 sta predavanja
izvajala prim. Danica Avsec in Andrej Gadiijev. K sodelovanju smo pri predavanju o



diagnostiki moZganske smrti v letu 2019 pritegnili tudi sodelavee iz skupine pomocnikov
bolnisni¢nega transplantacijskega koordinatorja v UKC Ljubljana.

Raziirieno izobraZevanje in usposabljanje za zdravstvene delavce

Intenzivni tecaj s podrocja pridobivanja in presaditve organov (Intermediate Traning Course
in Transplant Coordination) po programu TPM organizira Slovenija-transplant v sodelovanju
s Spansko organizacijo DTI- TPM (Transplant Procurement Management), ki je ena od najbolj
uveljavljenih izobrazevalnih ustanov na tem podrocju in program izvaja po celem svetu,
Namen tecaja je razvoj donorskega programa v enotah intenzivne terapije in izobraZevanje
zdravnikov in ostalih sodelavcev v enotah za intenzivho zdravljenje iz vseh donorskih
bolnidnic. lzobraZevanje je deloma izvedeno v obliki predavanj, v vecjem delu pa kot
delavnice za manjse skupine.

8. Intenzivni tecaj s podrodja pridobivanja in presaditve organov je bil predviden v decembru
2018, vendar smo izvedbo iz organizacijskih razlogov prestavili na 29.-31.1.2020 in tecaj je
bil tudi Ze izveden. Udelezilo se ga je 33 udeleZencev iz vseh slovenskih donorskih bolnisnic
in Slovenija-transplanta, tokrat sta se nam pridruZila tudi dva kirurga specializanta iz ekipe
za multiorganski odvzem. V program smo v veliki meri vkljucili slovenske predavatelje (iz
Slovenija-transplanta in UKC Ljubljana), Spanski strokovnjaki pa so predstavili svetovne
trende in novosti. Na novo sta bila v program vkljuéena tudi predavanje in delavnica o
darovanju po sréni smrti (DCD).

Priloga; Program izobrazevanja TPM

Delavnica Sporocanije slabe novice in pogovor o darovanju

Delavnica je povzeta po evropskem programu EDHEP (European Donor Hospital Education
Programme), ki jo Slovenija-transplant organizira in podpira njen razvoj Ze 19 let. Delavnico
vodi klini¢na psihologinja, dr. Bernarda Logar Zakrajiek, univ. dipl. psih. ob sodelovanju
strokovnjakov iz zavoda in poklicnih igralcev. Glavni cilji delavnice so u¢enje komunikacijskih
vescin in nacdinov sporocanja slabe novice, ustrezen odziv na Zalovanje svojcev, izpeljava
pogovora o darovanju organov in razumevanje vrednosti pomena odloditve za darovanje
organov za Zalujoe svojce. Delavnica je namenjena transplantacijskim koordinatorjem,
zdravnikom in medicinskim sestram, zaposlenim na oddelkih intenzivne terapije.

Delavnico smo v letu 2019 izvedli v dveh razli¢icah:
Osnovna razlicica: namenjena zdravstvenim delavcem, ki se pri delu srecujejo s
sporocanjem slabe novice svojcem bolnikov je bila izvedena SB Brezice, delavnice se



je udelezilo 9 zdravnikov in medicinskih sester/tehnikov. Nacrtovana je bila tudi
izvedba v UKC Maribor, ki pa je zaradi bolezni predavateljice odpadla in bila
prestavljena na zacetek leta 2020.

Napredna razli¢ica: namenjena transplantacijskim koordinatorjem (CTK in BTK), ki
opravljajo pogovor s svojci o darovanju. V letu 2019 smo pripravili dve izvedbi
delavnice, na katerih smo obravnavali posebno tezke primere pogovorov. Delavnice
se je udeleZilo skupaj 27 transplantacijskih koordinatorjev.

Ostala izobraZevania, izvedena v letu 2019:

Znanje o donorski in transplantacijski dejavnosti v Slovenija-transplantu prenasamo tudi v
okviru rednih in izrednih medicinskih in zdravstvenih visokosolskih in univerzitetnin
izobraZevalnih programov s predavanji o transplantacijski dejavnosti, njeni ureditvi in
zakonodaji. Program v obliki vaj je bil izveden na Visoki zdravstveni oli v Ljubljani v okviru
studijskega programa za Studente 2. letnika rednega in izrednega 5tudija tudi v Solskem letu
2018/2019. Predavanja sta izvedla prim. Danica Avsec in Andrej Gadzijev.

V obliki mentorstva ali so-mentorstva Slovenija-transplant glede na izrazene potrebe in po
dogovoru sodeluje tudi pri diplomskih nalogah in drugih $tudentskih projektih na temo
darovanja in pridobivanja delov ¢loveSkega telesa za namen zdravljenja.

Skrbimo tudi za izobraZevanje sploine in ostalih nemedicinskih strokovnih javnosti. V
januarju 2019 smo izvedli Delavnico o preskrbi z organi v Sloveniji za inspektorje
Zdravstvenega in$pektorata (ZIRS), ki se je je udeleZilo 19 inspektorjev iz centrale in iz veine
obmocnih enot.

V marcu smo se udeleZili srec¢anja s uglednim britanskim strokovnjakom v UKC Ljubljana, kjer
smo predstavili delovanje slovenskega modela za darovanje in pridobivanje in prisluhnili
rezultatom presaditev organov pridobljenih v programu DCD.

Predavateljica in bolnisni¢na koordinatorica dr. Jasna Uranjek je v imenu Slovenija-
transplanta in na povabilo direktorice na delavnici o MOO v decembru 2019 predstavila

temo Vzdrievanje umrlega darovalca.

Priloga: Objave in predavanja na konferencah v letu 2019



4.2 Povezovanje s transplantacijskim programom
4.2.1 Vodenje cakalnih seznamov prejemnikov

Slavenija-transplant vodi elektronsko in roéno vodeno zbirko podatkov o vpisanih pacientih,
ki cakajo na zdravljenje z deli &éloveikega telesa. V Republiki Sloveniji je za vsak organ
prejemnikov organov mrtvih darovalcev en sam nacionalni ¢akalni seznam. Vnos podatkov v
takalni seznam praviloma izvajajo transplantacijski centri. Prejemnike organov mrtvih
darovalcev se uvrsti na cakalni seznam evropske organizacije za izmenjavo organov
Eurotransplant, s katerim je sklenjena pogodba o izmenjavi organov.

Cakalni seznami za presaditev tkiv se vodijo v posamezni ustanovi, ki izvaja transplantacijo
dolo¢enega tkiva. Cakalni seznam za tkiva se oblikuje na podlagi nacionalnih meril za
uvrstitev na cakalni seznam.

Podrocje ureja Pravilnik o uvrstitvi oseb na ¢akalni seznam zaradi zdravljenja s presaditvijo
delov Cloveskega telesa (UL st. 85/2016).

Slovenija-transplant je tudi v letu 2019 skrbel za natancno vodenje cakalnih seznamov
prejemnikov in implementacijo in nadzor nad izvajanjem dolocb iz pravilnika tako za organe
kot za tkiva. Na cakalni seznam za presaditev organa je bilo leta 2019 uvricenih skupaj 134
slovenskih bolnikov.

4.2.2 Sodelovanje z Eurotransplantom
Koordinacija in nadzor nad izmenjavo organov.

Sodelovanje v vodstvenih strukturah Eurotransplanta:
Prim. Danica Avsec — ¢lanica Council of Medicine and Science.
Dr. Bostjan Kusar ¢lan Council of Administration.

Sodelovanje v svetovalnih odborih:
" Andrej Gadzijev sodeluje v OPCC (Organ Process Chain Committee) kot clan
odbora. Odbor se obicajno sestane dvakrat letno, obravnava vecino procesov, ki
se odvijajo pri darovalcu od pogovora s svojci naprej, najve¢ pa med in po
eksplantaciji in sicer s stalis3¢a koordinatorja za transplantacijo.

Andre] GadZijev sodeluje v odboru ERAC (Eurotransplant Registry Advisory

Committee) kot novi ¢lan odbora, prim. Danica Avsec pa je nov nadomestni clan.



Odbor se sestane dvakrat letno predvsem kriterije uvrstitve pacientov na cakalne
sezname.

Prim. Danica Avsec je ¢lanica eti¢ne komisije, njena namestnica Barbara Ustar (do
31.12.2019).

Gorazd Cebulc je ¢lan Odbora za informatiko ISWG (Informatic System Working
Group), ki seznanja delegate o delovanju informacijskega sistema, njegovih
posodobitvah in strategkih usmeritvah glede na tehnoloske novosti.

4.2.3 Koordinacija presaditve organov

Slovenija-transplant izvaja koordinacijo presaditve organov 24/7, kar pomeni, da je del tega
casa pokrit z redno zaposlenimi, del pa s pogodbenimi sodelaveci. CTK za vsako ponudbo
organa obvesti klinika, ki sprejme ali zavrne ponudbo za svoje prejemnike. V primeru, da je
ponudba organa sprejeta, CTK organizira ekipe kirurgov, operacijskih medicinskih sester,
anestezije in ekipo, ki pripravlja prejemnika. Poleg tega organizira prevoz organa in/ali ekipo,
ki gre po organ. Celoten potek mora CTK tudi ¢asovno uskladiti in organizirati prevoze od
donorskega centra do transplantacijskega centra. Pri tem je potrebno najaviti vse prevoze,
ki gredo prek drzavne meje. Za dobro delo CTK so potrebne redne seznanitve z novimi
smernicami, protokoli, SOP-ji, obrazci in pravili, ki jih dolo¢ajo posamezne drzave clanice ET.
Za dobro izvajanje vseh nalog, ki zahtevajo izjemno natanéno casovno usklajevanje, mora
biti vsak CTK primerno usposobljen. Zato smo v letu 2019 ponovno priceli z rednimi sestanki
ekipe CTK, kjer 1 x mesecno pregledamo vsako koordinacijo (multiorganski odvzem,
ponudbe organov iz tujine in koordinacijo odvzema tkiv) in se pogovarjamo o morebitnih
odklonih. V letu 2020 predvidevamo se bolj proaktivne sestanke s porocili vsakega CTK o
svojih koordinacijah in s povratnimi informacijami dopoldanske ekipe CTK. Zavzemali se
bomo za popolno profesionalizacijo aktivnosti, kjer je osnova za delo zelo dobra

komunikacija vseh ¢lanov ekipe.
4.2.4 Zbiranje in analiziranje podatkov o neuporabljenih organih

Slovenija-transplant vodi evidenco vseh unicenih organov v Sloveniji, odvzetih v Sloveniji
oziroma odvzetih v tujini in poslanih v Slovenijo. Vsak organ, ki ni primeren za presaditev, se
posljie na Institut za patologijo v Ljubljani in za vsak organ dobimo histopatoloski izvid, ki se
lahko dostavi na zahtevo v maticno driavo izvora organa ali donorski center v Sloveniji. Za
vsak organ, ki je poslan na Patoloski institut v Ljubljani na pregled in v unicenje, se izpolni

zapisnik o vzroku neuporabe organa in 0 odgovorni osebi, ki to odredi.



4.2.5 Zbiranje in analiziranje podatkov o neZelenih dogodkih in reakcijah

V letu 219 smo, tako kot do sedaj, izvajali organovigilanco in histovigilanco in zbirali porocila
o vseh odklonih, ki se dogajajo na podrocju celotne preskrbe z organi, tkivi in celicami.

Biovigilancni sistem je sistem zaznavanja, porocanja in ocenjevanja primerov nezelenih
dogodkov in reakcij. Slovenija-transplant opravlja zaznavanje, sprejemanje podatkov iz
Slovenije in s podroc¢ja Eurotransplanta in opravlja dodatno ocenjevanje primerov glede na
klinicno situacijo in zahteve donorskih ali transplantacijskih centrov. Prav tako je ST
odgovoren za koncno in korekcijsko porodilo, kadar je Slovenija vkljucena v primer na strani
darovanja ali na prejemniski strani.

Se posebej natanno, redno in pogloblieno je potrebno zbirati in analizirati vse
histopatoloike, mikrobioloike in druge izvide za uporabljene ali neuporabljene organe in
mikrobicloske izvide perfuzijskih tekocin, v katerih so bili shranjeni organi. Prav tako je
potrebno reagirati z dodatnimi analizami na vse odklone, ki se lahko zgodijo v posamezni fazi
od odvzema do presaditve. Na osnovi analiz pripravljamo predloge za izboljsave celotnega
sistema. V letu 2019 je odbor OPCC v Eurotransplantu sprejel natancen seznam
povzroditeljev, ki so ugotovljeni v perfuzijskih tekocCinah, ki lahko pomenijo nevarnost za
bolnika in jih je potrebno obravnavati v sklopu biovigilance.

V 2019 smo ugotovili 10 kontaminacij perfuzijske tekocine pri shranjevanju Zilnih graftov po
odvzemu in 5 primerov pri mrtvih darovalcev. Porodila smo obravnavali skladno z veljavno
zakonodajo in strokovnimi smernicami Sveta Evrope. TekoCine so bile kontaminirane ob
stiku pri prelaganju Zilnih graftov. Pri tem ni bil ogroZen noben prejemnik ali zdravstveno
osebje.

4.2.6 Svetovanje transplantacijskim centrom

V skladu z Evropskimi smernicami in v skladu z novostmi, ki jih spoznavamo na sestankih
svetovalnih odborov in na izobraZevanjih v tujini, je potrebno sodobne in strokovne smernice
predstaviti transplantacijskim centrom na skupnih sestankih. Z odgovornimi strokovnjaki
smo se dogovarjali sproti, po e-posti, ali na vegjih skupnih prireditvah. Sestanki RSK za
transplantacijsko dejavnost so najbolj primerna oblika za diskusijo in prenos omenjenega
znanja.



4.3 Zagotavljanje kakovosti, varnosti, sledljivosti in preglednosti donorske in

transplantacijske dejavnosti

4,31 Informacijska podpora

V Slovenija-transplantu smo leta 2017 kupili program za tkiva in celice, ki pa ga je zaradi

nalog glede sledljivosti in transparentnosti, dolocenih po zakonu, potrebno dodelati. Zaradi

nove zakonodaje in uporabe na nacionalnem nivoju je bilo potrebno osnovni verziji dodati

module za varovanje podatkov in prilagoditi izmenjavo podatkov med posameznimi

uporabniki. Delo na programu je zelo zahtevno, saj ima sodelavec, ki se s tem podrocjem
ukvarja, Se ostale redne naloge, ki so vezane na koordinacijo in urejanje podatkov.

Vletu 2019 smo pripravili oz. dopolnili sledeée:

Validacijo, ki vrednoti vnose in uporabnika opozori, ¢e manjkajo obvezni podatki,
obenem pa preprecuje posiljanje in shranjevanje nepopolnih podatkovin omogoca,
da se lahko hitro in enostavno dopolni manjkajoce podatke.

Dopolnili smo zahtevane podatke glede serologije, dodali moznost Stirih dodatnih
casovno neodvisnih vnosov, ob sprejemu darovalca in ob odvzemu tkiva.
Spremenili smo datum in ¢as odvzema tkiva, prilagojen novo sprejeti zakonodaji.
Spremenili smo obdelaveo tkiv oziroma segmente enega tkiva tako, da je mozno
vnasati obdelavo za vsak segment posebej, prav tako je moZno neodvisno zabeleziti
uni¢evanje in uporabo segmentov pridobljenih iz dolocenega tkiva oz. celic.
Spremenili smo statuse tkiv, dodali smo status tkiva, ki ni neoporecno in to tkivo
oziroma segmente tkiv posebej oznadili.

Dodali smo nova tkiva in ¢as uporabe shranjenih tkiv, vendar 3e ni samodejnega
izratuna roka uporabe tkiv, potrebno je dokonéati algoritme za izratun ob raznih
spremenljivkah (temperature, pogoji hranjenja, ¢as ko se lahko doloteno tkivo
hrani,..).

Program tudi omogoca SEC kode, ki jo zahtevajo EU direktive in nacionalna
zakonodaja za tkiva in celice, ki zapustijo drZavo Slovenijo, ki pa jih je potrebno se
numericno oblikovati.

V tako rekoc novem programu (glede na izhodis¢no stanje) pokrivamo e dodatne segmente:

¢akalni seznam prejemnikov,

protokol o zahtevi za izdajo tkiva,

protokol o dodeljevanju tkiva,

protokol o presaditvi tkiva,

protokol o dodelitvi tkiva, ki je lahko oporeéno za uporabo (na primer tkivo darovalca
okuZzenega z EBV, CMV,..) se lahko uporabi za prejemnika, ki je okuZen s EBV, CMV,..



seveda sistem zdravnika opozori, da tkivo ni brezhibno in zdravnik se mora odlociti
ali bo tkivo unicil ali uporabil.

V donorskih bolnidnicah smo tudi v letu 2019 skrbeli za to, da sta programa POT in iQAP
funkcionalna in v uporabi. Implementacija obeh programov se je Ze izvajala v letih 2017 in
2018, je pa potrebna stalna podpora zaradi sprememb in posodobitev programov.

Narejeno v 2019:

Prilagoditve ET-ju, novi varnostni protokoli za posiljanje podatkov na ET.
= Na Slovenija-transplantu smo uredili vpogled opredelitve glede darovanja preko POT
(novi &italniki kartic).

Zamenjali smo hardversko in softwersko opremo za delo CTK na Slovenija-
transplantu.

Dodali smo soglasje k raziskavam.

Konstantno dodajanje novih uporabnikov, dodeljevanje pristojnosti.

4.3.2 Registri

4321 Nacionalni register opredeljenih oseb glede darovanja organov in tkiv za
namen zdravljenja

V Slovenija-transplantu smo vzpostavili in smo zadolZeni za upravljanje elektronske zbirke
podatkov o opredeljenih osebah glede darovanja organov in tkiv za namen zdravljenja. Z
Z775 smo sklenili pogodbo, s katero so doloceni operativni postopki za obdelavo osebnih
podatkov, postopki za vpis opredelitve glede posmrtnega darovanja delov cloveskega telesa
v elektronsko zbirko podatkov o opredeljenih osebah (aplikacija Darovalec) in postopke za
varstvo in zavarovanje osebnih podatkov opredeljenih oseb. Aplikacijo Darovalec so
tehnic¢no vzpostavili in jo vzdriujejo in nadgrajujejo pri ZZZS, Slovenija-transplant pa je
zadolZen za upravljanje baze, vnos opredelitev, razveljavitev opredelitev, vnos pooblascéenih
organizacij in pooblaic¢enih oseb.

V sodelovanju z Ministrstvom za javno upravo RS in Zavodom za zdravstveno zavarovanje
Slovenije smo v letu 2018 omogocil moZnost elektronske opredelitve preko spletnega mesta
elprava, na katerega se je moZnao prijaviti z digitalnim potrdilom. V letu 2019 se je na ta
nacin opredelilo 566 oseb.

Tudiv letu 2019 smo skrbeli za upravljanje baze, vnos opredelitev, razveljavitev opredelitev,
vnos pooblascenih organizacij in urejanje postopkov glede pooblaiéenih oseb (izdaja
pooblastil, preklic pooblastil).



V letu 2019 smo sprejeli skupaj 1.254 opredelitev, od tega 1.245 za darovanje in 9 proti

darovanju.

K sodelovanju smo v letu 2019 pritegnili eno novo poobladceno organizacijo: UKC Maribor
in pooblastili 4 nove pooblaicene osebe (2 v UKC MB, 1 v ZTM - Sevnica in 1 v OZRK Celje).

4322 Vodenije registra donorskih centrov in ustanov za tkiva in celice

Dolo¢ila ZPPDCT narekujejo, da Slovenija-transplant vzpostavi in vodi register donorskih
centrov in ustanov za tkiva in celice. V ta namen smo pripravili register za spletno stran
zavoda, vendar pa &e ni objavljen zaradi tehni¢ne prenove in posodobitve. Omenjeni register
je potrebno sproti posodabljati glede na spremembe v dovoljenjih, ki jih izdaja JAZMP.

4323 Vodenje registra donorskih bolnisnic

Dolotila ZPPDCT narekujejo, da Slovenija-transplant vzpostavi in vodi register donorskih
centrov in ustanov za tkiva in celice. V ta namen smo pripravili javno dostopen register na
spletni strani zavoda. Omenjeni register je potrebno sproti posodabljati glede na
spremembe v dovoljenjih, ki jih izdaja JAZMP. Trenutno je spletna stran v prenovi. Aktivnosti
bodo izpeljane v letu 2020.

4324 Vodenje registra Zivih in mrtvih darovalcev

Slovenija-transplant vodi register Zivih in mrtvih darovalcev, ki so darovali organe v donorskih
bolnidnicah znotraj nacionalne mreze. Do teh podatkov imajo dostop izkljucno strokovnjaki,
ki sodelujejo v tem programu in strokovnjaki, ki sprejmejo organ za svojega pacienta. V
preteklem letu smo nacrtovali, da bomao v program POT vkljucili podatke, ki so zajeti v
Eurotranplantovem projektu COLD (za vet glej 6.3.2.1. Vendar pa zaradi mnogih teZav
(organizacijskih, kadrovskih in finanénih) projekt ni bil dokonéan na nivoju Eurotransplanta
in posledi¢no Slovenija-transplant niimel tehni¢ne dokumentacije, na podlagi katere bilahko

pripravili programske posodobitve.

Veé o vodenju registrov, glej tudi 4.2.4. (neuporabljeni organi), 4.2.5. (nezeleni dogodki).



4.3.3 Kazalniki in standardi kakovosti in varnosti

Pravilnika o kadrovskih, prostorskih in drugih pogojih Ministrstvu za zdravje ni uspelo
uveljaviti zaradi kadrovskih teZav po predpisanem postopku, ¢eprav je Slovenija-transplant
pripravil besedilo pravilnika in ga poslal na Ministrstvo za zdravje Ze v letu 2018.

4.3.4 Sodelovanje pri oblikovanju zakonodaje in podzakonskih aktov

O uveljavitvi Pravilnika o kadrovskih, prostorskih in drugih pogojih glej tocko 4.3.3.

Predloga spremembe Zakona o kakovosti in varnosti cloveskih tkiv in celic za zdravljenje ne
bomo spremenili, ker so nanj vezane tudi druge naloge in zato sprememba ni smiselna.

4.3.5 Porodila in statisti¢ni podatki

Pripravili in dostavili smo porodila in statisticne podatke na zahtevo zainteresirane dejavnosti
in naslednja redna porocila:

Mesecno in letno porocilo o darovalcih (primerni, aktivni, dejanski, zavrnitve),

Mesecno in letno porodilo o organih (odvzetih, presajenih, unicenih),
~  Mesecno in letno porocilo o roZenicah (odvzetih, presajenih, unicenih),
Mesecno in letno porocilo o skleri,

Mesecno in letno porocilo o amnijskih membranah,

Mesecno in letno porocilo o presaditvah krvotvornih maticnih celic.

Zbrane podatke o donorski in transplantacijski dejavnosti smo izdali v publikaciji Daj zivljenju
priloZznost (Glej tocko 4.1.7.2.).

Statistiéne podatke o Stevilu pridobljenih umrlih darovalcev, stevilu pridobljenih organov in
stevilu presajenih organov smo, tako kot vsako leto, posredovali v svetovni register IRODAT,
ki zbira podatke vseh drzav na svetu (http://www.irodat.org/).

Do 15. januarja 2019 je vedina donorskih centrov, ustanov za tkiva in celice ter uporabniki,
ki imajo dovoljenje za delo JAZMP, poslalo letno porocilo glede preskrbe na Slovenija-
transplant. Ostala letna porodila smo prejeli po dodatnem pozivu. Na podlagi prejetih
podatkov smo pripravili nacionalno letno porocilo o histovigilanci. Le to poleg obsega
preskrbe s tkivi in celicami v Republiki Sloveniji vkljucuje tudi vse odklone, ki so jih sproti
porocale posamezne ustanove za tkiva in celice. Vse ustanove skladno z zakonodajo tudi
sproti porocajo o preskrbi s tkivi.



4.4 Poslovanje
441 Pozitivno poslovanje zavoda

Vodstvo zavoda je tudi v letu 2019 imelo nadzor na stroski in si ves ¢as prizadevalo za
pozitivno poslovanje zavoda. Ob koncu leta smo realizirali pozitiven rezultat v visini 6.958
EUR. Izpostaviti bi zeleli, da smo, kot je razvidno iz pricujocega dokumenta, izvedli vec nalog,
kot smo jih opredelili v Programu dela in finanénem nacrtu za leto 2019, kar stejemo kot
dodano vrednost za naso dejavnost. To je tudi nasa usmeritev za prihodnja leta.

4.4.2 Siritev poslovnih prostorov

Zavod si Ze vrsto let prizadeva pridobiti dodatne prostore in jih urediti za nemoteno izvajanje
delovnih procesov. V letu 2019 smo imeli kar nekaj sestankov na temo Siritve prostorov
Slovenija-transplanta z Ministrstvom za zdravje ter vodstvenimi delavei UKC Ljubljana.
Razgovori o dodatnih prostorih so bili Zal neuspesni tudi zaradi menjave odgovornih oseb,
¢eprav smo na osnovi dogovorov Ze pripravili nacrt za njihovo preureditev. Ob koncu leta
2019 in zaCetku leta 2020 smo sprejeli dve novi sodelavki, kar je privedlo do tezke prostorske
stiske. Nasdi centralni transplantacijski koordinatorji trenutno nimajo svojega prostora, kar je
nedopustno. Z namenom, da bomo vsaj zacasno resili nastalo prostorsko stisko za nase
stalne in pogodbene sodelavce, smo  zaprosili UKC Ljubljana, da poiicejo nadomestne
prostore za kliniéno psihologinjo, ki gostuje v nasih prostorih Ze od leta 2001. S strani
generalnega direktorja in strokovne direktorice UKC Ljubljana smo dobili zagotovilo, da bodo
nasli ustrezno resitev v najkrajsem moZnem casu. Do realizacije zagotovila v ¢asu pisanja
Letnega porocila se ni prislo.

4.4.3 Ureditev pladevanja dela dejavnosti s strani ZZZS

V zvezi z ureditvijo pladevanja uvrstitev na cakalno listo za slovenske prejemnike pri
mednarodnem zdruZenju Eurotransplant — uvrstitev v Splosni dogovor za pogodbeno leto
2020, smo bili ponovno neuspesni. V zvezi s tem smo na Ministrstvu za zdravje veckrat
zaprosili za sestanek pri ministru za zdravje, vendar do sestanka 3e ni pritlo. Se naprej se
bomo zavzemali, da bi bili stroski uvrstitve bolnikov na cakalni seznam kriti s strani
obveznega zdravstvenega zavarovanja, saj gre za prejemnike, ki imajo urejeno zdravstveno
zavarovanje.

V letu 2019 smo po letih pogovorov, sestankov in usklajevanj dosegli dogovor z UKC
Ljubljana glede nove definicije razdelitve placevanja stroskov med obema zavodoma. Vec let
je bilo namre¢ sporno, da nas zavod placuje stroske, ki so povezani s pripravo in transportom



organa za presaditev slovenskemu prejemniku. Sredstva so definirana in planirana v
Splodnem dogovoru v postavki »Priprava donorja« in jih je UKC Ljubljana vsa leta prejemal s
strani ZZZS. Dejansko pa je bil placnik stroskov Slovenija-transplant. V novi pogodbi, ki med
drugim definira tudi delitev stroskov in naj bi bila po besedah generalnega direktorja UKC
Ljubljana Janeza Poklukarja in strokovne direktorice prof. dr. Jadranke Buturovi¢ podpisana
v zaCetku leta 2020, smo se dogovorili, da bo UKC Ljubljana povrnil Slovenija-transplantu
sledece stroske za slovenske prejemnike organov:

- stroske cestnih prevozov organov in ekip za slovenske prejemnike (doma in v tujini),

- strodki zracnih prevozov organov in ekip za slovenske prejemnike (doma in v tujini),

- stroski eritrocitnih  imunohepatoloskih preiskav in preiskav za seroteko s

standardnim navzkriznimi preskusi ter preskusi z DDT.

Pogodba v ¢asu pisanja Letnega porodila 5e ni bila podpisana.
4.4.4 Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije

V letu 2018 smo nadaljevali z aktivhostmi, ki so bile v zadnjih letih usmerjene v uvedbo
elektronskega arhiviranja dokumentacije. Ni nam uspelo posodobiti Notranjih pravil za
zajem in hrambo dokumentarnega gradiva, kar nameravamo storiti v letu 2020. Razlog za
nerealizirano nalogo v celoti je ta, da smo eno od sodelavk, ki bo predstavljala del glavne
pisarne, zaposlili sele konec leta 2019 — v decembru 2019. Trenutno je sodelavka v fazi
uvajanja. Takoj, ko bo mogoce, bomo nadaljevali z aktivhostmi za realizacijo postavljenega
cilja.

445 GDPR

V letu 2019 nismo realizirali naloge o popolni implementaciji GDPR-ja v nas zavod. Problem
je predstavljala predvsem kadrovska struktura zaposlenih v Slovenija-transplantu in njihova
obremenjenost. Prav tako ni bilo mogode zaposliti novega sodelavca za vodenje in nadzor
podrodja, kot to predvideva Uredba Evropskega Parlamenta in Sveta o varstvu posameznikov
pri obdelavi osebnih podatkov in o prostem pretoku takih podatkov ter o razveljavitvi
Direktive 95/46/ES in Zakon o varstvu osebnih podatkov. S tem namenom se je direktorica,
dogovorila s sodelavcem dr. Bodtjanom KuZarjem, ki bo polega svojega rednega dela,
dodatno opravljal tudi naloge Ogovorne osebe za GDPR v nasem zavodu. Dokonéno
implementacijo Uredbe in Zakona bomo izvedli v prvi polovici leta 2020.



Realizirati pridobivanje organov in tkiv od vec kot 25 darovalcev na milijon prebivalce.

4.5 Ostali rezultati in statistika

4.5.1 Merljivi cilji 2019

V letu 2018 smo si za leto 2019 postavili merljive cilje, s katerimi merimo realizacijo
donorskega programa in so prikazani v spodnji tabeli.

Tabela 2: Merljivi cilji 2019

Zap. . Plan | Real. l Index Blan Real. | Index
i Merljiv cil) :
2018 2018

1 Stevilo prideblienih daravalcey 50 46 82,00 52 44 84,62
2 Stevilo pridobljenih ledvic 80 7 98,75 B4 75 83,29
3 Stevilo pridobljenih src 15 17 113,33 16 15 93,75
4 Stevilo pridoblienih jeter A8 34 73,81 42 31 73,81
5 | Stevile pridebljenib pljué i 9 52,94 10 11 110,00 ‘
[ Stevilo prideblienih roZenic 100 74 74,00 150 108 72,00
7 Stevile presajenih organoy v SLO 120 109 50,83 124 85 76,61
B Stevilo presajenib ledvic 59 54 91,53 B4 s .’uql.?-ﬁ
8 Stevilo presajenih src 23 23 100,00 2 22 100,00
10 | Stevilo presajenih jeter 32 27 H4,38 32 24 75,00
11 | Stevilo presajenih pljué 6 2 33,33 5 10 200,00
12 Stevilo presajenib rokenic 100 58 56,00 150 88 58,67
13 | Ddstotek odklonitey 18% 33% i 20% 23% T

14 S::Dt:;:it;en‘dnbljenih ledvic glede na tevilo pridobljenih Jas - a0 260 i ik g2 gy i

15 S;irs;\?;ilv;vprldobfjenih sre glede na Stevilo pridoblienih 379 - 4% 295 T Y30 24% 3% »

i6 S:rs;s:ﬁ:ifridob\}emh jeter glede ma 3tevilo pridobljenih 66% - 93% 74% 7 G686 - 93% 7% v

17 Si::::?ti:ridcmjemh plju glade na Ftevile pridobljenih TR S 4 47 37 J58 s

18 | Stevilo wvriCenih pacientov na £akalno listo ET 120 134 111,67 140 134 95,71
19 | Etevile uvricenih pacientov ni Sakalno listo 24 ledvica 66 80 121,21 70 80 114,23
20| Stevilo uvri€enih pacientov na éakalne listo za jetra 27 27 100,00 35 27 77,14
21 Stevilo uvricenih paclentov na fakalno llsto 2a srce 10 27 270,00 a5 27 77,14

Stevilo pridobljenih darovalcev: realizacija je boljsa kot leta 2018, vendar zastavljenih ciljev
kljub temu nismo dosegli zaradi ve¢ razlogov. Zal je tudi v letu 2019 ostalo visoko 3tevilo

zavrnitev darovanja s strani svojcev, predvsem v UKC Ljubljana. Drugje je bil odstotek

zavrnitve bistveno niZji kot leta 2018. Drugi razlog je Se vedno niZja stopnja detekcije

darovalcev, glede na sposobnosti nase transplantacijske mrezZe. Tretji razlog je podaljsana

diagnostika zaradi EEG preiskave, ki zahteva svoje pogoje za pravilno izvedbo. V nacrtu je



vpeljava preiskave CTA, s katero bi se izognili ¢akanju na ustrezne pogoje za instrumentalno
potrditev moZganske smrti.

Stevilo pridobljenih ledvic: realizacija je bistveno niZja od zastavljenih ciljev. Vzrok je nizje
stevilo darovalcev od planiranega in vecje Stevilo starejsih darovalcev, pri katerih ni vedno
mogoce uporabiti ledvic za presaditev.

V letu 2019 so v ET uvedli novo pravilo za dodeljevanje organov, kjer naj bi se upostevale
tudi starostne skupine. Uvedba pravila je povzrocila, da je hilo slovenskim bolnikom
dodeljenih 40% manj ledvic, ker smo zelo majhna skupina z razmeroma kratko ¢akalno dobo,
zato je bilo potrebno uvesti korektivno tockovanje, vezano na regijo. Do sestanka v ET je
prislo na slovensko pobudo, a je do dogovora prislo sele v novembru 2019. Implementacija
novega tockovanja pa se bo zaradi zapletenosti sistema pri¢ela Sele 2020. Podobno situacijo
so opazili tudi na Madzarskem in v Belgiji. Na ta racun so vec ledvic sprejeli v Nemciji.

Poleg tega razloga, pa smo v letu 2019 smo zabeleZili tudi rekordno stevilo t.i. »praznih
darovalcevg, pri katerih ni hilo mogoce odvzeti niti enega organa za presaditev zaradi
absolutnih medicinskih kontraindikacij, ki jih je mogoce odkriti 3ele med samim odvzemom
organov. Vzrok za to je bistveno vedje Stevilo starejsih in starih darovalcev s pridruzenimi
incidentalomi (nakljuéno odkritimi tumaorji). Pri primernih mlajéih darovalcih je bil Zal
prisoten znatno visji odstotek odklonitev svojcev, predvsem v UKC Ljubljana. Povprecna
starost moZnega umrlega darovalca pri odklonitvah je bila 54 let.

Stevilo pridobljenih src: kljub ponovno manjiemu Stevilu darovalcev od nacrtovanega smo v
letu 2019 pridobili samo eno srce manj od nacrtovanega stevila, kar je ponovno rezultat
ucinkovitega programa za transplantacijo srca in dobrega strokovnega dela v zvezi z
vzdrzevanjem organov, primernih za presaditev, pomembno pa je tudi izobraZevanje, ki ga
izvaja Slovenija-transplant.

Stevilo pridobljenih jeter: manjse &tevilo pridobljenih jeter je posledica manjéega stevila
darovalcev, ki so poleg tega tudi bistveno starejsi in z vecjim Stevilom pridruzenih bolezni.
Vzroki so sicer enaki kot pri pridobljenih ledvicah.

Stevilo pridobljenih pljué: kljub niZjemu Stevilu darovalcev smo v letu 2019 presegli nacrt.
Nacrt smo glede na izkusnje iz leta 2018 zastavili bolj realno in upostevajoc stevilo
prejemnikov, ki se jih letno uvrica na ¢akalne sezname za presaditev pljuc. V letu 2019 smo
nadaljevali s programom presaditve plju¢ v Sloveniji in vedno bolj se blizamo samostojni
dejavnosti na tem podrocju (izjemoma nam Se pomagajo kirurgi iz AKH Dunaj).

Stevilo pridobljenih roZenic: realizacija je bila v letu 2019 bistveno niZja od zastavljene, kar
je posledica spremenjenih pogojev za odvzem roZenic in bistveno visje zastavljenega plana



kot v letu 2018. Glavni razlog je, da 5e vedno nismo dosegli jasnega dogovora med Ocesno
kliniko, vodstvom transplantacijskega centra in vodstvom UKC Ljubljana o tem, kako bo
potekal fizikalni pregled trupla in kdo je odgovoren za konéno oceno o primernosti
darovanih rozenic. Tudi v letu 20139 namrec¢ na Sstevilnih oddelkih niso izpolnjevali
zahtevanega obrazca pri umrlih, zato je Stevilo darovalcev nezadostno, kljub prikljucitvi dveh
klinik v nabor moZnih darovalcev roZenic. Absolutno Stevilo pridobljenih roZenic je v letu
2019 naraslo za vec kot 45%.

Stevilo presajenih organov je bilo tudi v letu 2019 pod zastavljenimi cilji, ker je bilo &tevilo
darovalcev v tem letu ponovno prenizko (na racun zavrnitve s strani svojcev), poleg tega pa
smo imeli stevilne »prazne darovalce«. Izrazito niZje stevilo presajenih ledvic gre predvsem
na racun spremenjenih alokacijskih pravil znotraj ET, na kar smo se Ze odzvali tako pisno kot
ustno preko svojih predstavnikov v odborih ET. Glede na plan za leto 2019 je bilo premalo
pacientov uvriéenih na cakalne sezname za presaditev srca in jeter, vet od planiranega pa
na ¢akalne sezname za presaditev ledvic. Stevilo presajenih organov bi bilo lahko vedje tudi
ob intenziviranju programa presaditev organov od Zivih darovalcev.

V letu 2019 je bilo pridobljenih 44 MD (mrtvi darovalec).
4.5.2 Stevilo darovalcev in odvzetih organov v letu 2019

Stevilo dejanskih darovalcev v letu 2019 v primerjavi z letom 2017 in 2018:

2017

59
Primerni darovalci

27 %
[Primarne kantraindikacije
+ 16 % odklonitev)

v

43
Aktivnl daravalci

9%
(Sekundarne
kontraindikacije)

v

39
Dejanski daravalci

2018

83
Primerni darovalci

45 %
(Primarne kontraindikacije
+ 33 % odklonitey)

¥

46
Aktivni darovalcl

13%
(Sekundarne
kontraindikacije)

Vv

40
Dejanski darovalci

2018

T2
Primerni darovalc

/D%
(Primarne kantraindikacije
+ 23 % odklonitev)

v

44
Aktivni darovalci

14 %
(Sekundarne
kontraindikacije)

+

38
Dejanski darovalei




Legenda - Darovanje po moZganski smrti (DMS):

MOZEN DAROVALEC
Oseba, katere klinitno stanje kaZe na verjetnost, da izpolnjuje merila za moZgansko smrt.

L

PRIMEREN DAROVALEC
Medicinsko ustrezna aseba, pri kateri je bila ugotovljena smrt na podlagi nevrologkih meril, glede na
relevantno zakonodajo.

L

AKTIVEN DAROVALEC
Primeren darovalec, za katerega imamo privolitev:
- Narejen je bil operacijski rez z namenom pridobitve organov za namen presaditve,
- Pridobljen je bil vsaj en organ za namen presaditve,

+

DEJANSKI DAROVALEC
Dejanski darovalec od katerega je bil presajen vsaj en organ.

Tabela 3: Stevilo darovalcev in odvzetih organov v letu 2019

Darovalc Odvzet| organi
Ranantks bainlinics Primerni Aktivnl Dejanskl | Ledvic Sres ietra | Plufa | Pancr. | Intest SKUPAI
i
UKE Ljubljana 35 17 15 30 6 12 3 51
UKC Marlbor 13 10 8 18 4 8 4 a4
5B Celje a8 7 G 11 1 4 16
5B Nova Goriga 4 3 3 6 1 i 2 11
56 2008 3 2 1 3 1 I 1 11 7
SH Sloven| Gradec 1
5B Murska Sobota 2
5B Novo mesto 1 1 1 2 1 a
5B lesenice 4 3 3 2 1 E! 1 7
58 Pryj 0
5B Bralice 1 1 1 2 1 O
SKURAI 72 44 38 75 15 31 11 132

V letu 2019 je bilo primernih darovalcev 72, od tega je bilo odklonitev za darovanje 15 in v
13 primerih je bila prisotna medicinska kontraindikacija za odvzem organov, v teh 13
primerih je bila v 8 primerih medicinska kontraindikacija ugotovljena naknadno, ko so bili
postopki Ze izvedeni (pogovor s svojci, vnos v register in posiljanje podatkov na ET, dodelitev
ETDN Sstevilke, vzdrievanje darovalca s strani BTK, alokacije organov, obveicanje
eksplantacijske ekipe za odvzem organov). V teh 8 primerih se je ugotovilo, da so organi
neprimerni za odvzem in se odstopi od nadaljnjih postopkov in do reza koze oziroma do
odvzema organov ni prislo, ceprav je bila vecina postopkov za odvzem organov izvedena in
zakljucena.



Od skupaj 72 primernih darovalcev, pri katerih je bila ugotovljena mozganska smrt, so bili
postopki za darovanje izvedeni pri 52 darovalcih, ker so ostali odpadli zaradi medicinskih
kontraindikacij in odklonitev.

Od 52 darovalcev so bili v 44 primerih odvzeti organi, v 8 primerih pa do odvzema ni prislo
zaradi naknadnih ugotovitev. Od teh 52 je bilo dejanskih darovalcev 38 (kjer je bil odvzet in
presajen vsaj en organ) in 6 aktivnih darovalcev pri katerih so bili organi odvzeti in niso bili
presajeni (so bili uniceni).

Starostne skupine darovalcev:
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QOd 52 darovalcev v letu 2019 je 29 moskih in 23 Zensk, po vzroku smrti so rezultati slededi;
= CVI pri 27 darovalcih, od tega pri 12 moskih in 9 Zenskah
Poskodba pri 17 darovalcih, od tega pri 12 moskih in 5 Zenskah
- Sekundarna okvara pri 8 darovalcih, od tega pri 5 moskih in 3 Zenskah

Od 52 darovalcev so bile prisotne naslednje razvade:
Alkohol pri 10 darovalcih, pri 7 moskih in 3 Zenskah
~ Kajenje pri 15 darovalcih, od tega pri 12 moskih in 3 Zenskah
Od 52 darovalcev so bile prisotne naslednje pridrufene bolezni:
Hipertenzija pri 33 darovalcih, od tega pri 19 moskih in 14 Zenskah
Diabetes pri 8 darovalcih, pri 6 moskih in 2 zenskah

4,53 Odstotek dejanskih mrtvih darovalcev v slovenskih bolnidnicah v letu 2019

Tabela 4: Odstatek dejanskih mrtvih darovalcev v slovenskih bolniinicah v letu 2019

DONCREKA BOLNIENICA MD2018 | PD2018 | ADzO1B 2%“{::‘2: MD2018 | PD2019 | AD 2018 F;';l‘g’:gﬁ’
UKC Ljubljana 83 45 18 39,0% 55 a5 17 48.6%
LEC Maribor 56 25 17 58,0% 28 17 11 | 64.7% |
58 Celje 3y 11 7 64,0% 20 10 7 63 2%

58 Murska Sobota 14 5 2 40,0% 2 2 2 100%

58 Nova Gorica 17 2 1 50,0% 7 5 4 0%

58 Navo masto 9 4 [¢] 0,0% & 3 1 33.3%

S0 [zala 9 | 1 100,0%, 5 3 2 66.7%

5B lesenice 7 2 1 50,0% 4 4 3 75%

5B Sloven) Gradec 2 1 1 IDD.D% 7 1 1 100% |
SB Py 8 0 0 0 ] ]

5B Bredice 5 1 o] 0,0% 2 2 1 50%
Povpred)e realizacies

Skupno Stevilo 255 98(38%) | 48 (48,9%) 51, 1% 137 32(549%) A8(59,7%) 62,5%

MD - maini daravalec, PO - primernl darovalec, AD = aktivni darovalec



4.5.4 Podatki o izmenjanih, uni¢enih in presajenih organih v letu 2019

Tabela 5: Podatki o izmenjanih, unicenih in presajenih organih v letu 2019

lzmenjani, urldent in presajeni orgaril

Grggan) Ledvica Srce letra Pljuca Pancreas Intestine SKUPAJ
Dobljeni iz ET 14 15 i 9 1 45
Oddaniv ET 30 9 7 10 56
Neporabljen| 21 5 26
Presajen| v UKC Ljubljana 38 22 24 10 1
4.5.5 Presaditve krvotvornih maticnih celic v letu 2019
Tabela 6: Presaditev krvotvornih maticnih celic v letu 2019
Alogeniéne nesorodne
Mesec Alogeniéne sorodne 50 TUIINA. Aviologne SKUPAI
Januar 1 0 3 5 El
Februar z 0 4 [ 12
Maroc 0 o 3 [ g
April ] 1 2 § 12
Maj 1 0 F] 7 10
Junij 6] 1 3 7 11
Julij 2 0 o 11 13
Avgust 1 a 4 5 10 -
September a [} 3 5 7
Oktober 1 o 1 11 12
November Pl o 4 B 14
December 1 0 2 El 12
SKUPAJ 11 2 3 89 131




4.5.6 Letno poro€ilo 2019 ustanov za tkiva in celice

Letno porocilo ustanov za tkiva in celice za leto 2019 vklju€uje le porocila ustanov, ki smo jih
prejeli do 14. 2. 2020. Konéno letno porocilo, bo kot vsako leto, objavljeno na nasi spletni

strani.

T A \-..\
::::‘.:,"L““ OF 42 PTC 001
LETNO POROCILO USTANOVE 11‘1‘»;1 T
’ . : AUALL: SETEig V04
Lodrniie transplypiaciiake ZA TKIVA IN CELICE ! Velia od: 18.05,2019
medicine ‘ e,
I} E'L:.‘ﬂ‘ 16dl
[z018
- 4 | suwasevo | RazoELTEY | vMicEssE | vroRaBa FREMFAINIED
vila. '.'.'l,t;i{ tev Skupno m&' mﬂr bevlo TIC | itevil
z HE itevilo TIC :
3 3 2 H 5 0 0 0 0
23 [ 7 71 112 20 i1 41 1 &t
0 [ i [l 208 ] ] 1 1
[} ) 0 0 ) 3 3 [ 3 :
3 3 1 T 3 0 i ] [ [
3] 23 33 31 0 0 L5 3 1% 13
B ] ] 2 [ [ 3 0 3 H
564 564 871 823 73] 458 787 87 787 787
1 1 1 1 kL 7 30 12 E3 38
12 12 12 [ 11 ] 0 1 0 0
126 281 121 181 481 [ [] 2 i [
10 10 10 10 10 [ [ [ 0 3
284 484 494 407 438 0 o 4 [ 0
1507 2053 11700 11739 432 ] 10533 36 10534 [
FE3E] 2013 30:5 3167 1167 [ 1253 i 1253 [
a8 3 @ 110 i ) TS [ iF T
5327 5337 5327 6258 1854 [] 3036 7943 7056 3056
] [3] 1% 7 7 54 1] o4 [
1 1 2 24 0 0 BT 0 73 FF
10737 | 11438 21301 23334 2314 250 14942 316z 14929 3005
Datum Odgovorna oseba ustanove
L_l\lh”lﬂl 14.2.2020 Prim. Danlea Avaee, dr, med,




4.5.7 Opredelitve glede darovanja organov in tkiv po smrti

V letu 2019 smo do 31. 12. 2019 v nacionalni register vpisali 1.254 opredelitev glede
darovanja organov in tkiv po smrti;

Tabela 7: Izjave o darovanju po mesecih v letu 2019

Januar 225
Februar 120
Maree 121
April 124
Maj 70
Juni] &3
Julif 39
Avgust 53
September 51 .
Oktober 150
Navember 55
December 127
SKUPAI 1254

Graficni prikaz zbiranja izjav o darovanju po smrti v letu 2019:
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Skupno Stevilo opredeljenih za darovanje v registru je 9.848, ter proti darovanju 14 oseb v
registru.

Vecje Stevilo opredelitev v mesecu januarju je posledica uvedbe e-opredelitve v novembru
2018, vecina od teh opredelitev je bila sprejetih preko portala e-uprava. V oktobru 2019 smo
obeleZili Evropski dan darovanja in tematika je bila bolj izpostavljena v medijih, kar je imelo
za posledico tudi vedje stevilo opredelitev. V decembru je zanimanje medijev za tematiko
darovanja Ze tradicionalno vecje in temu primerno je bilo vedje tudi étevilo opredelitev,



4.5.8 Cakalni seznam za presaditve organov mrtvih darovalcev
Na nacionalni ¢akalni seznam za presaditev organov mrtvih darovalcev (waiting list) pri
mednarodnem zdruzenju Eurotransplant smo v letu 2019 vpisali 134 pacientov. Od tega 27
pacientov na Cakalni seznam za jetra, 80 pacientov na Cakalni seznam za ledvica in 27
pacientov na ¢akalni seznam za srce.

V letu 2019 je bilo tako na ¢akalni seznam uvrécenih:

Tabela 8: Stevilo uvricenih na cakalni seznam pri ET v letu 2019

Stevilo uvrigenih pacientov na éakalnl seznam ET 134
Stevilo uvridenih pacientov na cakalni seznam za ledvico B0
Stevilo uvridenth paciontov na Eakalni seznam za jetra 27
Stevilo uvridenih pacientov na éakalni seznam za srce 27

Na dan 7. 1. 2020 je bilo stanje ¢akajocih slovenskih bolnikov na nacionalnem seznamu pri
mednarodnem zdruZenju Eurotransplant sledece:

Tabela 9: Stevilo cakajocih na éakalnem seznamu ET

Cakalnl spisek ET 227
Cakalnl s8znam za ledvico 138
Cakalni seznarm za jetra 3
Cakalni seznam za srea 55 o

4.5.9 Stevilo pridobljenih in presajenih roZenic v letu 2019

Tabela 10: Stevilo pridobljenih roZenic v letu 2019

Skupa) MD Etevilo odvzetih rofenic Stevilo presajenth roenic Stevile prejetih rofanic za
unigenje
) 108 T 18

V obdobju januar — december 2019 smo pridobili roZenice od 54 MD (mrtvi darovalec).
Odvzeli smo 102 roZenici, od katerih smo jih 88 presadili.

4.5.10 Dograjevanje registra Slovenija-donor v letu 2019
Naloga zagotavljanje dograjevanja registra nesorodnih darovalcev kostnega mozga je po

pogodbi dodeljena Zavodu za transfuzijsko medicino, ki Slovenija-transplantu poéilja
mesecna porocila.



Z Zavodom za transfuzijsko medicino smo v letu 2019 sklenili Aneks v skupni vrednosti
302.003 EUR za pridobitev 1.573 novih darovalcev za kostni mozeg, 1.815 genskih tipizaci]
HLA-A, B, DR in 1.815 genskih tipizacij HLA-C, ki je bil v celoti realiziran.

Stanje na dan 31, 12. 2019:

Tabela 11: Slovenija-donor 2019

Meser St. vpisanih * ;ﬁ’::\;h Y 5t tipiziranih HLA- | 3t tipiziranih HLA- Izbrisani
A-B,DR c

Januar 16 18,520 143 143 23
Februar 15 18.492 a4 44 0
Marec EE] 18709 12 12 3
April 125 18 693 71
Ma) Gd 1B GE4 B2 B2 24
Junij 18.721 70 10 30
Julif 32 18.744 13 13 48
Avgust 9 18.823 141 141 28
September 15 17.791 180 180 23
Oktober 37 18,895 184 184 20
Navember 11 19,118 285 285 27
Decamber 47 19.475 454 494 35

Skupa| 404 1.648 1.648 335

4.6 Poslovni izid

Tabela 12: Poslovni izid po letih v EUR

LETO 2018 LETQ 2019 INDEKS 3948 ‘
CELOTNI PRINODE] 1480015 1542.203 T 1085
CELOTNI QDHODEI 1,480,335 1.535:335 103,7
POSLOVNI IZID 9680 6,958 71,8
Davek od dehadka pravnih aseb
FOSLOVNI 1210 2 upoStevanjem davka 9.680 6958 71,8
DELE? PRESEZKA V CELOTNEM PRIMODKL 0,7 05

Obrazec 1: 1zkaz prihedkov in odhodkov 2019



5 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJIEV

Iz Tabele 12 je mogode razbrati obseg realizacije letnih ciljev v odstotkih.

Tabela 13: Realizacija letnih ciljev

ZAP. 3T, au % REALIZACIJE
1 Spodbujan)e in razve) donorskega programa v slovenskib balniinicah 100 %
2, Usklajevanje delovanja donarskih in transplantacijskib centrov 100 %
3 lzdajanje strakovnih smernic donorskim centrom 100 %
4, Strokavni nadzor & svetovanjem donorskim centrom 100 %
&, Raziskovalno delo 100 %
& Sodelovanje v strokovnlh mednarodnih zdrufen|ih 100 %
7. Ozaveifan)e In lzobrafevan)e o darovan]u in tdravljenjo s presaditvijo 100
& Vodenje Eakalnih seznamov prejemnikov 100 %
9 Sodelovanje z Eurotransplantam 100 %
10 Koordinacija presaditve organov 100 %
11. Zbiranje In analiziranje podatkov o neuporabljgnih arganih 100 %
12 Zbiranje In analiziranje podatkov o nefelenth dogodkih in reakeljah 0%
13, Svetavanje transplantacijskim centrom 90 %
14 |nformatcljska podpora 60 %
15, Kazalniki in standardi kakovasti in varnosti 100 %
16 Sodelovanje pri oblikevanju zakonodaje in podzakonskih aktov 100 %
17 Porotila in statistiéni podatki 100 %
18, Pazitivie paslovanje zavoda 100%
15 Siritev novih prostorov 50 9%
20. Ureditev pladevanja dela dejavnost! s stranl 7275 50 %
a1 Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije 70 %
22. GDRER 70 %




Nedosezeni cilji, ukrepi ter terminski nacrti za doseganje so natancneje opisani v Tabeli 14.

Tabela 14: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski naért za ukrepanje

NEDOSEZENI CILII

UKREFI

TERMINSKI NACRT ZA
DOSEGANIE

Sirftev novih prosteroy

kljub prizadevanjem inie sklenjenim dogovorom o Siritvi
prastorov Slovenija-transplants do dokonéne realizacije nl
pridlo. V zadethku leta 2020 nameravamo pridobiti sobao
kliniéne psihologinie, ki gostuje v nadib prostorih ter nato
ponovno pridetl s pogajan)l za nove prostore.

Vietu 2020, 2021

Ureditev placevanja dela dejavhosti s
strani ZZZ5

Kljub vsakoletni prodnji, za uvrstitey pladevanja dela
dejaynosti s stran) Z775— uvrstitev v Splodnl dogavor, smo
tudi lanl prejell negativen adgovor, ¥ prinodnjem letu
nameravamo nase poglede ponovno predstaviti ministru za
zdravje In izvast vie potrebne aktivnosti, da b se strofkl
wvrstitve na akalno listo Euratransplanta, krill iz obveznega
zavarovanja.

V ety 2020

Zhiranje in analiziranje podatkov o
neielenh dogodkih in svetovanje
transplantacijskim centrom

Sistem za biovigllanco e uspostavljamao, kot v vedini drugih
driav, do konca 2020 bomo pripravill jasne gradive in
napotke.

Do konca leta 2020

Uvedba elektronskega arhiviranja
dokurmentacije

Naloga ni bila realizirana zaradi nezasedenost| delovnega mesta,
ki be pradstavljal eno od dveh vstoprnih mest za vhodno
dokumeantacijo. Malogo nameravamo realizirati v letu 2020, saj
smo v mesecy decambru zaposlili novo sodelavke, ki je treputng
v fazi uvalan)a.

Do konca leta 2020

GDPR

Aktivnosti za Implementacijo so v teku, nameste nove zaposlitve
(ki nam jo kadrovskl naért ne develjuje), j& bila imenovana
odgovorna oseba zavoda, ki bo poleg svolega rednega dela
opravljala tudi delo Odgovorne osebe za GDPR v Slovenija:

trapsplantu,

Do kenca leta 2020

Informacijska padpora

Zaradi nove rakonodaje In uparabe na nacionalnern nivaju je bilo
patrebno osnovni verziji dodati module za varovanje pc:ndatkav
i prilagediti izmenjavo podatkov med posameznimi uperabniki
Delo na programu je zelo zahtevno, sa) ima sodelaver, ki se s tem
padrodjem ukvarja e ostale redne naloge, ki so vezane na
koordinacija in urejanje podatkov

Do zadetka 2021




6 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

V letu 2019 je Zavod RS za presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant posloval
gospodarno in uéinkovito.

6.1 Financni kazalniki poslovanja

Tabela 14: Financni kazalniki poslovanja

KAZALNIK LETQ 2018 LETO 2019

Kazalnik gospodarnosti Lol 1,00

Dele? amartizacije v celotnem prihodku 0,04 0,04 ]
Stopnja odpisanost opreme 0,74 0,85

Dele? terjatev v calotnem prihodku 01 0,18




7 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

lzjava o oceni notranjega nadzora javnih financ je priloga letnega porocila.



8

DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJIO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICISKIH
VLAGANIJIH

8.1 Predstavitev zaposlenih po poklicih in podroéjih dela

Obraze

¢ 2: Spremljanje kadrov 2019

Na dan 31. 12. 2019 je bilo v Slovenija-transplantu zaposlenih 8 delavcev. Organizacija
zavoda je prikazana v poglavju 3.3 tega porocila.

8.2 Ostale oblike dela

Kot je bilo Ze omenjeno, se nas zavod zaradi majhnega $tevila redno zaposlenih posluiuje
bolj racionalnega nacina poslovanja s pogodbenimi sodelavci. Ta nadin sodelovanija je za nas

bolj fleksibilen, saj se lahko prilagajamo razlicnim obdobjem obremenjenosti.

Z zavodom je v letu 2019 sodelovalo 101 pogodbenih sodelavcev za zdravstveno in
nezdravstveno dejavnost, od tega:

37 bolnidni¢nih transplantacijskih koordinatorjev in njihovih pomocnikov,
7 centralnih tranplantacijskih koordinatorjev,

6 nevrologov,

6 nevrofizilogkih medicinskih sester,

10 kirurgov,

18 specializantov kirurgije,

10 delegatov v Eurotransplantu in

7 pogodbenih sodelavcev za razlicna projektna dela.

8.3 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Slovenija-transplant je v letu 2019 oddal dejavnost vodenja registra Slovenija-Donor
pooblaiceni indtituciji s strani Ministrstva za zdravje, t.j. Zavodu za transfuzijsko medicino
(ZTM). Vrednost ankeksa za pogodbno leto 20189, ki je bil v celoti realiziran, je znasal 302.003

EUR.



8.4 Porodilo o investicijskih vlaganjih v letu 2019

V letu 2019 smo izvedli investicijska vlaganja v visini 23.012 EUR, in sicer:
— 16.699 EUR za nakup neopredmetenih osnovnih sredstev in
— 6.313 EUR za nakup nemedicinske opreme.

Obrazec o investicijskih viaganjih 2019 je priloga letnemu porocilu.
Obrazec 3: Porocilo o investicijskih viaganjih 2019
8.5 Porocilo o opravljenih vzdrzevalnih delih v letu 2019

V letu 2019 smo izvedli vzdrievalna dela v vrednosti 44.542 EUR, in sicer:
— 3.035 EUR - sprotno vzdrievanje delovnih sredstev,
— 3.233 EUR —vazdrievanje racunalniskega programa VASCO,
= 10.043 EUR — vzdrZevanje racunalniskega programa POT,
= 17.754 EUR - vzdrzevanje racunalniskega programa TC,
— 7.804 EUR - vzdrievanje programa za elektronsko opredelitev in arhiviranje,
= 2.673 EUR —vzdrievanje registra ZZZS za elektronsko opredelitev.

Obrazec o vzdrzevalnih delih 2019 je priloga letnemu porodilu.

Obrazec 2: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2019
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RACUNOVODSKO POROCILO
ZA LETO 2019

Odgovorna oseba: prim. Danica Avsec, dr. med., svetnica



9 RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE

Prilege iz Pravilnika o sestavijanju letnih porocil za proracun, proradunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Ur.l. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08,
58/10, 104/10, 104/11 in 86/16):

Bilanca stanja (priloga 1)

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

Stanje in gibanje dolgorocnih finanénih nalozb in posoijil (priloga 1/B)

Izkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (priloga 3)

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/A)

Izkaz racuna finanénih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-1)
Izkaz raCuna financiranja dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

|zkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/8B)

Kopija obrazcev oddanih na AIPES s kopijo potrdila o oddaji.

Dodatne priloge ministrstva brez bilanénih izkazov:

Obrazec 1: Izkaz prihodkov in odhodkov 2019
Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2019

Obrazec 3: Porocilo o investicijskih vlaganijih 2019
Obrazec 4: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2019

Racunovodsko porocilo vsebuje naslednja pojasnila:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

Analiza prihodkov (kanti skupine 76)
Analiza odhodkov (konti skupine 46)

2.3. Analiza poslovnega izida

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhadkov doloéenih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Pojasnila k izkazu racuna finanénih terjatev in nalozb dologenih uporabnikov
Pojasnila k izkazu ra¢una financiranja dolo&enih uporabnikov

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2018 in preteklih let
Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2019,



10 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

STOLPEC 5 — predhodno leto — stanje na dan 31.12.2019

STOLPEC 4 — tekoce leto — stanje na dan 31.12.2019

101 Sredstva
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve
(AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

Tabela 15: Dolgorocna sredstva v upravljanju

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
001 Dolgorocne aktivne Easovne razmejitve
ooz Dolgorotno odlozeni stroski razvijanja [
003 Dolgoroéne premozenjske pravice 384,338 401037 | 1043
005 Druga neopredmetena sredstva i
006 Terjatve za predujme iz naslova viagan]
007 Neopredmetena sredstva v gradniji ali izdelavi
00 Skupaj ADP 002 384.338 401.037 104.3
01 Popravek vrednosti AOP 003 237.716 283.165 119,1
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 146.622 117.872 80,4 |

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev se
je vletu 2019 povetala za 16.699 EUR in sicer zaradi nakupa materialnih pravic — programske
opreme, sedanja vrednost zna3a 117.872 EUR. Amortizacija je bila obradunana v vigini
45.449 EUR (ujemanje s Prilogo 1A — Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev ter obrazcem 3 — Porofilo o investicijskih viaganjih 2019).

Konti skupine 02 in 03 — Nepremi¢nine (AOP 004 in 005)

V poslovnih knjigah nimamo evidentiranih nepremiénin oz. imamo za poslovne prostore
sklenjeno najemno pogodbo.



Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

Tabela 16: Oprema

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
040 Oprema 198,601 186,682
041 Drobni inventar
042 Biologka sredstva
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti
045 Druga opredmetena osnovna sredstva
046 Terjatve za predujme za opremo In dr. os
047 Oprema in druga opr. 0s., ki se pridobivajo
049 Oprema in druga opr. os. s. trajno zunaj uporabe,
04 Skupaj AOP 006 198.601 186.682
05 Popravek vrednosti opreme AQP 007 161.354 158,512
053 Fopravek vrednosti vlaganj v opredmetena osnovna
sredstva v tuji last|
04-05 Sedanja vrednost opreme 37.247 28.170 B 7

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2019
znizala za 11.919 EUR in zna3a skupaj 186.682 EUR. Amortizacija je bila obracunana v vigini
15.390 EUR. Odpisana vrednost znasda 158.512 EUR, sedanja vrednost znasa 28.170 EUR in
se ujemna s stanjem bilance stanja na dan 31. 12. 20109.

Konti skupine 06 — Dolgorocne finanéne naloZbe (AOP 008)

Konti skupine 07 — Dolgorocno dana posojila in depoziti (AOP 009)

Konti skupine 08 — Dolgoroéne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Na kontih skupin 06, 07 in 08 ni izkazanih stanj.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednostnice (AOP 013)

Na kontu skupine 10 ni izkazanega stanja.
Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)
Denarna sredstva na EZR raunu znasajo na dan 31. 12. 2019 skupaj 143.790 EUR,

Stanje sredstev na EZR racunu se ujema s stanjem na kartici glavne knjige.



Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorocne terjatve do kupcev znasajo na dan 31. 12. 2019 137.758 EUR in predstavljajo
sredstva, ki jih moramo 3e prejeti od Eurotransplanta, iz naslova povradila stroskov 137.758
EUR.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in vari¢ine (AOP 016)

Na tej skupini konta ni izkazanega stanja.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta (AOP
017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta znasajo na dan 31. 12. 2019

134.327 EUR in se nanagajo na:
Ministrstvo za zdravje — nakazilo pogodbeno dogovorjenega zneska za mesec
december 2019 - 102.670 EUR,
Univerzitetni kliniéni center Ljubljana — povraéilo stroikov letalskega prevoza
organov —31.658 EUR.

Izkazane terjatve so bile v celoti poravnane v mesecu januarju 2020,

Konti skupine 15 = Kratkoroéne finanéne nalozbe (AOP 018)

Na tej skupini konta ni izkazanega stanja.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Kratkorocne terjatve iz financiranja zna3ajo na dan 31.12.2019 0 EUR.

Konti skupine 17 — Druge kratkoroéne terjatve (AOP 020)

Na tej skupini konta ni izkazanega stanja.

Konti skupine 19 — Aktivne &asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne Casovne razmejitve znasajo na dan 31. 12, 2019 431 EUR in se nana%ajo na:
~  stroski narocnine na revijo Finance — 124 EUR,

stroski narocnine na revijo Medicina danes — 36 EUR,

stroski narocnine na revijo Finance in Medicina & Ljudje — 9 EUR,

narocnina na revijo Javni sektor — 51 EUR,



strosek domene — 37 EUR in
narocnina na revijo Uradni List — 174 EUR.

C) ZALOGE

V Slovenija-transplantu nimamo zalog, ker nabave vréimo v skladu s porabo in jih knjizimo
direktno na strogke.

10.2 Obveznost do virov sredstev
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Konti skupine 20 — Kratkorogne obveznosti za prejete predujme in varé€ine (AQP 035)
Na tej skupini konta ni izkazanega stanja.
Konti skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih znagajo na dan 31. 12. 2019 26.810 EUR in se
nanasajo na obveznost za izplacilo plac za mesec december 2019. Obveznost do zaposlenih
je bila v celoti poravnana 10. januarja 2020.
Konti skupine 22 — Kratkorotne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)
Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2019 38.484 EUR. Obveznosti
do dobaviteljev poravnavamo v roku do 30 dni. Obveznosti do domatih dobaviteljev znasajo
26.865 EUR, obveznosti do tujih dobaviteljev pa 11.619 EUR. Vse obveznosti do dobaviteljev
50 bile poravnane do konca januarja 2020. Zapadlih in neporavnanih obveznosti v poslovnih
knjigah ni evidentiranih.
Konti skupine 23 — Druge kratkoro&ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)
Druge kratkorogne obveznosti iz poslovanja zna%ajo na dan 31. 12. 2019 31.007 EUR in se
nanasajo na pogodbene obveznosti 0z. na obveznosti po sklenjenih pogodbah o delu za

opravljene zdravstvene storitve, vezane na transplantacijsko dejavnost. Vse obveznosti so
bile poravnane v mesecu januarju 2020.



Konti skupine 24 — Kratkorotne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta (AOP
039)

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znaéajo na dan 31. 12.
2019 153.351 EUR in se nana3ajo na kratkoroéne obveznosti do uporabnikov proraéuna
driave.
Kratkorocne obveznosti do neposrednih uporabnikov proraéuna driave v vigini 31.800 EUR:
Ministrstvo za obrambo - 31.658 EUR,
Uprava za javna placila— 14 EUR,
Ministrstvo za javno upravo — 128 EUR.
KratkoroCne obveznosti do posrednih uporabnikov proraéuna drzave v vigini 121.551 EUR:
Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino — 116.373 EUR,
= UKC Ljubljana — 2.506 EUR,
Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije — 2.672 EUR.
Konti skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)
Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)
Na kontih skupin 25 in 26, 29 ni izkazanega stanja.
Na kontih podskupine 291- kratkoroéno odlozeni prihodki
Na tej skupini konta ni izkazanega stanja.
LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Konti skupine 92 — dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejite
Na kontih podskupine 920 - dolgoroéno odloZeni prihodki
Na tej skupini konta ni izkazanega stanja.

Konti skupine 93 — dolgoroéne rezervacije

Konti skupine 96 — Dalgoroéne finanéne obveznosti



Konti skupine 97 — Druge dolgoroéne obveznosti

Na kontih skupin 93, 96, 97 ni izkazanih stanj.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna

sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na

dan 31. 12. 2019 194.386 EUR.

Tabela 17: Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek EUR
stanje na dan 31.12.2018 183.869 |
+ prejeta sredstva v uprayljanje s strani ustanovitelja 23.013
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obéine
+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani
ustanovitelja
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnavnih sredstey
+ prenos poslovnega fzida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden nakup osnovnih
sredstev
-—z}*nanj&“anje stroskov amortizaclje 60,389 |
Stanje nadan 31.12.2019 146.043
Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki
Tabela 18: PreseZek prihodkov nad odhodki
STANIE OZ. SPREMEMBA ZNESEK EUR
stanje na dan 31.12.2018 111.353
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za jzveden nakup osnovnib sredstev po
lzdanem sklepu organa zavoda na podskuping 980
+ preseiek prihodkov obratunskega obdobja z upeitevanjem davka od dohodka (iz 65,958
priloge 3 —AQP 891)
- presefek odhodkov obratunskega obdobja z upoitevanjem davka od dohodka (iz
priloge 3 = AOP 852)
- preseiek prihodkoy iz prejénjih let, namenjen pokritiu odhodkov ohrafunskega
obdobja (iz priloge 3 — ADP 833)
Stanje na dan 21.12.2019 118.312

Konti podskupine 986 preseZek odhodkov nad prihodki

Na tej skupini konta ni izkazanega stanja.



Slovenija-transplant je uskladil terjatve in obveznosti z Ministrstvom za finance po stanju 31.
12, 2019.
Tabela 19: Uskladitveni obrazec

Naziv javnega zavoda: Zavod Republike Slovenije za presaditve org: in thkiv Sl Ijn-tranaplant
Nasiov: Zalo3ka cesta 7, 1000 Ljubljana

Identifikacijska Etevilkn za DDV: 531 64563

Sifra partnerja: 80031597

Oznaka e-10P: bostjan kusar@siovenija-transplant.si

Uskiajevanje medsebojnih terjatev in obweznosti 2a sredstva v upravljanju po stanju na dan 31.12.2019

| Zae. Opis wratice IZnesek v EUR
ot ‘Eﬂﬂiﬁm HM‘hmvupmv.ﬂuje na dan 31.13.3019 (podater prapisie L obrazea 305.739,20

Za sredstva
Zmanianje obveznostl za sredstva prejeta v upravijanje (skupina kontov 98)

02 {07 = 03=04+05+08+07) ] 0,00

03 |Amorizaciia, evdentirana v breme kanta 98

04 |Izodive sredstey med letam

e Hakup cpreme, evidantivan kot drobni inwentar - samo v prmenu, ko s 9a e stongn torfatey @ sredstva dana v
upmnm' @ nakup avidentiran kat teratey 2a sredalva dana v upraviianje*

0t |Presedok odhodkov nad prihodki leta 2019

L7 |PBruga morebitna zmanjan]a (nadtetl) {07= DA+09+10+11+12) 0,00

o8

)

La

1 Povelanje obvernost za Sroastva prejeta v upravijanie (skuping kontov 98): Py

(13= 14+15+16+17) -
14 [Viaganja v nakup neapredimetenih dugoraenih sredstey in opredmeteri cenovrih Sredstoy 12 drugin virey
15 |Brezplatne pridobljena sredstva, & so evidentrana na skupei kontoe 99

16 |Preseiek prihodkov nad odhodki leta 2019 £.958,35
17 |Druga morebitna povedanja (nadteti): {(17= 1E+19+30421{ =37} 0,00
i8
b
0
21 |
it
, |5tanje obveznosh za srodstva prejeta v upravifanje, ki ga na dan 31.12.2010 iZkazaje javnl zaved
” (23=01-02+13) 312.697,56
44 |Prejete donacije, namenjenc nadomestanju strofkov amortizadje ozirome podarjena osnowna sredstye,
njifena ns dan 31.12.2019 (podskup na kentoy 922
obveznost za sredstva prejeta v upravijanje vidjuEne = prejetimi donacljaml jenimi aenavnim
sredstvoim jsvnega zavoda na dan 31.12.2019  (25=21+24) i st i
‘= 26 | Neppredmetana osovna srecdstve 117.872,15
P27 Repramicnine
2B | sredstva Qprema In druga opredmetena asncyvng Srédatva 28.170,78
25 Oshems et Opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva ¥ razredu D istobzed
(28- 26+27-28 ) 5 ==
1 Dhmntfi::ah nabavijena opredmetena in neopredmetena osnovna ‘ 145,042,93
4 Druge obveznost| za sredstva prejeta v upravijanjs knjizena na 980 (natteti) |
o ( 31=32433434) B ok
12 Obveznosti za sredstva | Neporabijena amartizaci|s 48,342.97|
i prejets v upravijanje |
38 {skupina kontov O8)
is Obveznost] 7a doigorotne finanine nalofbe - $81
|36 | Presefek prihodioy nad odhedki - 985 118.311,56
L7 Prese; odkay nad prihadki - 98 i
litika skupine kontoy 98 (35 = 30431435-36-37) 312.697.56
—22 Prejete donacije {podukupina | za e nabavijena osnovna sy | i)
__‘E’_E_‘ Neparasye BOSTVE dOnRaCc) FENE nadonisics $LT, AMOTG B =
il kimntov 932) 927 (41=33+40) = ]
Knjigovodska vrednost OS, ki je evidentirana v razreds O, ni pa evidentirana na protikontih v podsiupini
42 |kantov 980 ali 922 (navedite podskuping konta razreda 9, kjer imate evidentirana t2 05 na pasivi ) - ...,
= [E“hnj- obveznosti za sredstva prejeta v upravijanje, vkijueno z donacijami, ki jih na dan 31.12.2019
izkazuje javni zavod do obdine 2 |

A4 _|Ostali podatii: kot dolgoroéne akti sovne razmejitve

L 45 T - ;

L 45 | - —_—

47 Aew 1
= = =1

Z ot .

50 ®ra) in datum: Ljublana, 31. 12, 2019
51 Oseta, cdgavoma #a sestevo obrazea (Ime in primek): Bedtjan Kikar
52 Prdps odgovarne osohe

53 Tolefon: 01 300 88 6%

54 E-nnglovt bostian kusar@=avessa-transplant 5



Tabela 20: Bilanca stanja na dan 31. 12. 2019

Bilanca stanja
nadan 31.12.2019
v EUR {irez aentovi
Oznaka Znesek
Claniiay shupine kontoy Naziv skipine kantoy IaAQP | Tekoiog lala Prefinjegs via
1 2 1 4 [
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10.3 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov

Obrazec 1: 1zkaz prihodkov in odhodkov 2019 (I, del = IPO)
10.3.1 Analiza prihodkov

Celotni prihodki doseZeni v letu 2019 so znagali 1.542.293 EUR in so bili za 3,5 % vigji od
doseZenih v letu 2018,

Prihodki od poslovanja predstavljajo 97,8 % in drugi prihodki 2,2 %, glede na celotne
prihodke za leto 2019.

Tabela 21: Struktura prihodkov in rast prihodkov po vrstah

PRIHODKI DOSEZENG PLAN DOSEZEND IND roal soiimian | STRUKTURA
2018 2019 2019 w018 2019*

- prihodki od poslovan]a 1.250.600 1.350.000 1.507.962 92,6 97,8 %

- financni prihodki

- drugi prihodki 239.415 34,331 22%

- prevrednotovalni poslovnl prihodki

CELOTNI PRIHODKI: 1.490.015 1.350.000 1.542.293 1104 100,0 %

10.3.2 Analiza odhodkov

Celotni odhodki oziroma odhodki od poslovanja so znasali v letu 2019 1.535.335 EUR in so
bili za 3,7 % visji od dosezenih v letu 2018.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2019 znasali 1.157.978 EUR
in so bili za 6,4 % visji od dosezenih v letu 2018. Dele? v celotnih odhodkih znasa 75,5 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2019 znasali 11.908 EUR
in so bili za 15,8 % niZji od doseZenih v letu 2018. Dele? glede na celotne odhodke zavoda
znasa 0,8 %.

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2019 znasali 1.146.070 EUR
in so bili za 6,7 % vi§ji od doseZenih v letu 2018. DeleZ glede na celotne odhodke zavoda
znasa, kar 74,7 %.



Tabela 22: Stroski storitev za izvajanje zdravstvenih storitev

Vrste zdravstvenih storitev Stroiek v letu 2019 Stevilo fzvajalcev
Lastni zaposleni 0 0
Zunan|i izvajalei 416.000 101

Vrste storitev, ki se opravljajo preko
zunan|ib izvajalcev za nezdravstvene Strodek v letu 2019
storitve

Stevilo zunanjih lzvajalcev

Storitve  pripravijenosti za  MOO, 404,053
DGMS in CTK

48

2.) STROSKI DELA s0 v letu 2019 zna%ali 316.518 EUR in so bili 7a 4,6 % niZji od doseZenih v

letu 2018. Dele? v celotnih odhodkih zna%a 21,0 %.

Povprecno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2019 je zna3alo 8 zaposlenih.

Povprecna bruto placa je zna3ala 2.655 EUR in se je zniZala v primerjavi s preteklim letom za

3,2 %.

V preteklem letu je bilo 8 zaposlenim skupno izpladano 5.364 EUR regresa za letni dopust.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplagana za 40 delovnih

ur.

3.) STROSKI AMORTIZACIE so v letu 2019 znaZali 60.839 EUR in so bili za 4,7 % visji od
doseZenih v letu 2018. Delez strodkov amortizacije v celotnih odhodkih znaga 3,5 %.

4.) REZERVACIJE v letu 2019 niso bile oblikovane.
5.) OSTALI, DRUGI STRO3KI niso bili realizirani.
6.) FINANCNI ODHODKI niso bili realizirani,

7.) DRUGI ODHODKI niso bili realizirani.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI niso bili realizirani.




10.3.3 Poslovni izid

Razlika med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki brez upostevanja davka od dohodka
pravnih oseb izkazuje pozitivni poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki v vigini 6.958
EUR. Davek od dohodkov pravnih oseb ni bil obracunan, saj ni bila ugotovljena davéna
osnova oziroma ni ugotovljenih obdavéljivih prihodkov.

DoseZeni poslovni izid je za 2.722 EUR niZji od dosezenega v preteklem letu.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov je enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985.



Tabela 24: Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

0d 01.01.2019-31.12.2019

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

v EUR (brez oentov)

Znesek

ZNESEK-Prihodki in

ZNESEK-Prihodki in
odhodki od prodaje

shradunskega obdebja

! Oznaka |edhodki za izvajanje | blaga In storitev na
Clenitev podekupin kontov Naziv podskupine konta za ADP javne sluzbe trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANIA G0 1.507.962 o
(G871 465 2-R514664)
a0 PRIHODKI ©D PRODAJE PROIZVODOV INSTORTEV. [ 1507 062 [
POVECANIE VREDNGSTI ZA LG PRUIZY OO0V 1N NEDORONGA NE 662 0 [}
FROIZVODNJE
ZMA RIEA ML VREGNGS T ZALOG PROGVOKNY N NELKOROMCA HE 53 Gl [
PROEVODMIE
761 FRIHODK] OD PFRODAJE BLAGA IN MATERIALA 7] [i] o
F 62 B) FINANGN PRIHOGH 666 [ [
r 743 €) DRUGI PRIHCDHI BEB 38301 0|
€) PREVREDNOTOV ALNI FOBLOV N PRIHODK] 867 ] |
(688+669)
del 764 PRIHODK! OD PRODA JE OSNOVNH BREDGTEY EEE] [ ]
el VE4 TORLIC PFREY REDNG T GV A LN FOSLOV NI PRIFODR] ) ] [
I D} CELOTNI PRIFODRI &0 1.642.293 [
(BB0+GEE+GEEEET)
E) ETROBKI BLAGA, MATERIALA INSTORITEV 871 1167070 0|
(B72+6T3+674)
dnl 450 NADAVNA VREDNOST PRODA NECA WA TERIA LA 1M BLAGA [5F] ] il
50 ETROGKI MA TERIA LA L¥E3 11,908 0
461 STROGKI STORTEY 674 (RG] 0
F) 5TROER) DIELA 578 316,518 0
{BTE+ETT+678)
EEE CE N NADONES TILA FLAL: 676 222 768 [0
dal 4G4 PRISPEVEI ZA BOCBLNG VARNOST DR DDA JALLLY 877 a1.008 i
el A0 DRUGI S TROGR! [ELA 678 52,720 1
482 G) AMORTIZACIJA B73 0,639 [
[E H) REZERVACIIE "0 [] []
6 J) DRUGI STROSKI 881 o 0
[ K) FINANCNI DDHODHI €82 ) [
[ L) DRUGI QDHODKI 503 [ []
) PREVREDNOTOV ALNI POBLOVNI GDHODRI 584 0 ]
(685+888)
el it OOHODKT 00 PRODAIE CSNGV NI SREDETEY 6hs ] 0
dul 480 OETAL| PREV REDNG TOV ALN POSLOV N ODHODRT [ ] ]
N) CELOTNI ODHODKI [TH 1.536.535| ]
(6714675467 4500+681 +682+883+084)
O PRESELER PRIHODKOY 588 (X1 [
{BT0-887)
FIP EX OOHODROV 5] [ 0
(EB7-B70)
asl Davek od dohodka pravnih oseb 630 o DI
del-an Preseek prihodkov obragunshega obdobja z upostevanjem davia [TH) 5.968 [
od dohodka
ECED Prezsiek odhodkov obradunskega obdobja z upattavanjem davka [} [] [1]
od dohedka
Preselck prihodkov iz prejénjih let, namenjen pokritju edhadkov 693 o o




10.3.4 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Obrazec 1. Izkaz prihodkov in odhodkov 2019 (II. del - zapadle obveznosti)

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka slufi spremljanju gibanja
javnofinancnih prihodkov in odhodkov.

Rezultat poslovanja, ugotovljen po nacelu denarnega toka, je v letu 2019 pozitiven oziroma
je ugotovljen preseiek prihodkov nad odhodki, ki znaga 69.947 EUR in se od ugotovljenega
preseZka prihodkov nad odhodki dologenih uporabnikov po obraéunskem nacelu razlikuje za

62.989 EUR.

10.3.5 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

Slovenija-transplant ne ustvarja prihodkov iz t.i. trine dejavnosti.
10.4  Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2019

Predlagamo, da poslovni izid leta 2019, v visini 6.958 EUR, ostane zafasno nerazporejen in
se tako poveca preseZek prihodkov nad odhodki preteklih let.

10.5 Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida preteklih let

Predlagamo, da del presezkov prihodkov nad odhodki preteklih let v vigini 118.312 EUR,
ostane nerazporejen,
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