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1 UVOD

1.1 UVODNI NAGOVOR PREDSEDNIKA SVETA ZAVODA, S POUDARKI NA
POMEMBNEJSIH ODLOCITVAH OZIROMA SKLEPIH SVETA ZAVODA V
LETU 2022

Spostovani,

delovanje Zavoda je z letom 2022 prevzel novi direktor. S sodelavci in s pomodcjo bivie
direktorice so uspeli izpeljati veliko vec¢ino nacrtovanih aktivnosti, kar se izkazuje v Letnem
poroCilu. Predvsem z izvedenimi dejavnostmi pridobivanja in presaditve organov in tkiv.
Izpeljani so bili nekateri medijski dogodki ter drugi nacrtovani projekti.

Clani sveta zavoda smo bili imenovani s strani vlade na novo v zaletku leta 2022, izvoljen je
bil predstavnik zaposlenih.

Direktor je uspe$no opravil izobraZevanje Sola za vodenje v zdravstvu in s tem izpolnil
zahtevo sveta zavoda, ki je bila postavljena ob imenovanju.

V tem letu smo imeli redne seje Sveta zavoda, kjer smo obravnavali tekoCe zadeve.
Usklajen je bil Akt o ustanovitvi.

Zaradi zakonskih dolocil je bilo potrebno uskladiti pogodbo o zaposlitvi direktorja ter izdati
ustrezno dovoljenje za delo pri drugem delodajalcu.

Podpisani sta bili pogodbi z zunanjimi revizorji poslovanja v skladu z zakonom.

Odprto ostaja Se vedno Registracija za izvajanje zdravstvene dejavnosti ter ureditev placila
za uvrstitev na ¢akalno listo s strani ZZZS. Prav tako je Se vedno odprto nizko Stevilo uvri¢enih
na Cakalni seznam za presaditev ledvice ter posledi¢no nizko Stevilo presaditev samih. Enako
velja tudi za ¢akalno listo za presaditev jeter.

Hvala vsem sodelavkam in sodelavcem zavoda Slovenija transplant za odli¢no opravljeno
delo in druge aktivnosti na podrocju pridobivanja organov in tkiv za namen presaditve. Vase
delo je odlocilno za preZivetje bolnikov s konéno odpovedjo organa. Pacienti, njihovo svojci
in tisti, ki za paciente skrbijo so vam neizmerno hvaleZni za va$ trud in prizadevanja. Vsem
sodelavkam in sodelavcem zavoda Slovenija transplant Zelim Se naprej veliko srénosti,
poguma in dobre volje, da boste svoje plemenito delo zmogli opravljati Se napre;.

prim. Valentin Sojar, dr. med., MBA, svetnik
Predsednik sveta zavoda



1.2 UVODNI NAGOVOR DIREKTORJA, S POUDARKI NA POMEMBNEJSIH
ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH DIREKTORJA ZAVODA V LETU 2022

Leto 2022 je prineslo Stevilne presezke, v katere smo vloZili nemalo truda, tako na
organizacijskem, kot na strokovnem nivoju. Izpeljali smo 3tevilne naloge, ki jih med
pandemijo nismo mogli zakljuciti in postavili nove standarde, ki jim bomo skugali slediti ali
jih celo nadgraditi v naslednjih letih.

V donorskem programu smo izrazito presegli predviden plan predvsem na podrogju
detekcije primernih darovalcev. Po ve¢ letih smo ponovno presegli mejo 20 dejanskih
darovalcev (DD) / milijon prebivalcev (MP) in se s Stevilko 23,24 DD/MP uvrstili na 3. mesto
med drZavami ¢lanicami ET, le nekaj decimalk za Hrvasko. CTK so skupaj koordinirali 56
postopkov multiorganskih odvzemov od mozgansko mrtvih darovalcev, ki so v povpregju
darovali 3,5 organa (oziroma 3,9 na darovalca, v primeru, da $tejemo lo€eno vsako pljué¢no
krilo), kar nas uvrs¢a med najuspesnejSe drZave na svetu.

V UKC Maribor so zaceli aktivno izvajati program ICOD, ki je prinesel iziemne rezultate in
umirajocim omogocil, da se jim je po smrti lahko izpolnila Zelja postati darovalec organov in
tkiv. Iziemne rezultate smo dosegli tudi pri Stevilu pridobljenih src in plju¢, kjer smo plan
presegli za veC kot 60%, ter pri Stevilu pridobljenih rozenic.

Ustvarili smo slovensko nacionalno kodo za tkiva in celice, ki predstavlja unikatno in pionirsko
delo na ravni EU.

IzboljSali smo logisti¢ne procese in sistemsko uredili protokole za namene zagotavljanja
izmenjave organov in tkiv z bliznjimi letalis¢i v Minchnu, Gradcu in na Dunaju.

Na razpis Ministrstva za zdravje za okrevanje in odpornost smo oddali strateski razvojni
dokument (DIIP), namenjen popolni posodobitvi informacijskega sistema zavoda.

Za potrebe izvajanja presaditev pri majhnih otrocih smo sklenili pogodbo o sodelovanju med
Nacionalnim centrom za presaditve v ltaliji, mednarodno neprofitno fundacijo
Eurotransplant (ET) in Zavodom republike Slovenija za presaditve. Pri tem smo predstavili
inovativno moznost poravnave dolgovanih organov med ¢lanicami in neclanicami ET preko

evropske platforme za izmenjavo organov - FOEDUS.

1. 9. 2022 je v veljavo stopila ratifikacija Konvencije proti trgovanju s ¢loveskimi organi z
dodatnim ¢lenom v Kazenskem zakoniku. To je pomemben doseZek za Slovenijo, saj so v
skladu s konvencijo jasno dolocena kriminalna dejanja, povezana z zlorabami v

transplantacijski medicini.



Okrepili smo izobraZevalno dejavnost in v Zivo in prek spleta izvedli Stevilna izobraZevanja za
strokovno javnost. Uvedli smo e-novicnik za redno obveScanje in ozavescanje strokovne
javnosti. V sodelovanju z drustvom transplantiranih pacientov, Slovenskih drustvom
Transplant, smo pripravili iziemno uspes$no in medijsko odmevno razstavo "Moja brazgotina,
moje zZivljenje", ki smo jo v avli UKC Ljubljana otvorili ob evropskem dnevu darovanja.

V nacionalnem registru opredeljenih oseb smo zabeleZil najvecje Stevilo opredelitev glede
darovanja na letni ravni.

Nadpovprecno smo bili uspesni na mednarodnih razpisih za projekte, saj smo v sodelovanju
s tujimi partnerji pridobili kar tri nove in s tem omogocili nadaljnji razvoj na podrocju
odpornosti donorskih in transplantacijskin programov (BRAVEST), inovativnih pristopov
komunikacije in ozaves$c¢anja javnosti (You are more than one life) in izobraZevanja strokovne
javnosti o novostih v donorski dejavnosti (Speed-In).

Uspesno smo izpeljali tudi 1. nagradni natecaj za najboljSe raziskovalno delo s podrocja
donorske medicine.

Andrej Gadzijev, dr. med.
Direktor in odgovorni zdravnik



2 OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

slovenija
Logotip: A 5
transplant
Zavod Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv
Ime: Slovenija transplant
Slovenija-transplant
Kratko ime: ! 3

Naziv za poslovanje s tujino:

Institute for Transplantation of Organs and Tissues of the
Republic of Slovenia Slovenija-transplant

Sedez:

ZaloSka cesta 7, 1000 Ljubljana

Identifikacijska $tevilka za DDV:

53164563

Maticna Stevilka:

1594451

Sifra dejavnosti:

86.909 Druge zdravstvene dejavnosti

Sifra proraunskega uporabnika:

92770

St. transakcijskega ratuna:

01100-6030927794

Telefon:

01 300 68 60

Telefaks:

01 300 68 66

Spletna stran:

www.slovenija-transplant.si

Ustanovitelj:

Vlada Republike Slovenije

Datum ustanovitve:

16. 10. 2000

Organi upravljanja:

Svet zavoda:
- prim. Valentin Sojar, dr. med.
- Branka Krek Petrina, dr. med.
- dr. BoStjan Kusar, mag. ekon. in posl. ved

Strokovni svet:
- prof. dr. Jadranka Buturovi¢ Ponikvar, dr. med., vija
svetnica — predsednica
- dr.lvan KneZevi¢, dr. med.
- Andrej GadZijev, dr. med.
- dr. Zlatko Fras, dr. med.




- dr. Anton Crnjac, dr. med.

Seznam dejavnosti:
- obdelava podatkov;
- dejavnosti, povezave s podatkovnimi bazami;
. - raziskovanje in eksperimentiranje razvoja na podro&ju
Dejavnost: i o
naravoslovja in tehnologije;
- raziskovanje in eksperimentiranje razvoja na podro&ju
druzboslovja in humanistike;

- druge zdravstvene dejavnosti.

Vodstvo, direktor: Andrej GadZijev, dr. med.




3 OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

3.1 PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Javni zavod Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant je s
samostojnim delovanjem pricel leta 2002, ustanovila ga je Vlada Republike Slovenije in
deluje pod okriljem Ministrstva za zdravje Republike Slovenije.

Slovenija-transplant  predstavlja osrednjo ustanovo, ki povezuje donorske in
transplantacijske centre, ki so vklju€eni v nacionalno transplantacijsko mrezo. Vzpodbuja
razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti v Sloveniji, skrbi za koordinacijo dejavnosti
na drZzavnem nivoju, izobraZuje strokovno in splosno javnost, skrbi za kakovost in varnost pri
opravljanju donorske in transplantacijske dejavnosti ter sodeluje tudi z mednarodno

evropsko organizacijo Eurotransplant.

Zakonska podlaga za delovanje javnega zavoda Slovenija-transplant sta Zakon o pridobivanju
in presaditvi delov ¢loveskega telesa zaradi zdravljenja (ZPPDCT) (Uradni list RS, t. 56/15 in
186/21 — KZ-11) in Zakon o kakovosti in varnosti ¢loveskih tkiv in celic, namenjenih za
zdravljenje (ZKVCTC) (Uradni list RS, $t. 61/07 in 56/15).

Temeljne naloge in pooblastila Zavoda so:
- pospesSevanje transplantacijskega programa, vklju¢no s pridobivanjem organov, tkiv
in celic,
- koordinacija transplantacijske dejavnosti na nacionalni in mednarodni ravni,
- nadzor nad izvajanjem vseh aktivnosti na podrocju transplantacijske dejavnosti v
Sloveniji.

V Slovenija-transplantu je bilo ob koncu leta 2022 zaposlenih 9 oseb. Pogodbeni sodelavci
so predvideni predvsem za naslednja podrocja: izvajanje zdravstvene in nezdravstvene
dejavnosti, pravne zadeve in zakonodaja, izobraZevanje zdravstvene in Siroke javnosti o
darovanju, zagotavljanje kakovosti in uc¢inkovitosti v programu darovanja, odnosi z javnostjo
in informacijska podpora.
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3.2 VODSTVO ZAVODA
S 1.1.2022 je vodenje zavoda kot direktor prevzel Andrej Gadzijev, dr. med..

Direktorja zavoda imenuje in razreSuje Svet zavoda s soglasjem ustanovitelja. Mandat
direktorja traja Stiri leta in je po preteku te dobe lahko ponovno imenovan. Direktor
organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod in je odgovoren

za zakonitost in strokovnost dela zavoda.



4 POSLOVNO POROCILO

Poslovno porocilo je pripravijeno skladno z Navodilom o pripravi zakljuénega racuna

drZavnega in obCinskega proracuna ter metodologijo za pripravo porocila o doseZenih ciljih

in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prorauna (Uradni list RS, §t. 12/01,
10/06, 8/07, 102/10) in vsebuje:

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrogje posrednega
uporabnika;

Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz velletnega programa dela in
razvoja posrednega uporabnika oziroma podro¢nih strategij in nacionalnih
programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi finanénega naédrta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fiziéne, financne in opisne
kazalce (indikatorje), dolocene v obrazloZitvi finantnega nacdrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela po posameznih podrogjih
dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic priizvajanju programa
dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz
porocila preteklega leta ali vec preteklih let;

Oceno gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za
izboljSanje ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili
doseZeni. Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski naért za
doseganje zastavljenih ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji
niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrodja, predvsem pa
na gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;
Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o
investicijskih vlaganjih.



4.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

41.1

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCIE
ZAVODA

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti javnega zdravstvenega zavoda:

4.1.2

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP);
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno preciséeno
besedilo, 15/08 —ZPacP, 23/08, 58/08 —ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13,
88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 —
ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US
in 141/22 — ZNUNBZ);

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06
—uradno precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11,
40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13
— ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — 7ZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — Z7Dej-K, 36/19,
189/20 - ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS in
141/22 — ZNUNBZ);

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06 — uradno pretis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17
— 7ZDej-K, 49/18, 66/19 in 199/21);

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2022 z aneksi;

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2022 z Z77S;
Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list RS, $t. 54/17 in 16/20
— ORZIUFSZZ7).

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCILA

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 —uradno preciséeno besedilo, 14/13
- popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US);
Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (Uradni list
RS, §t. 187/21, 206/21 — ZDUPSOP, 129/22, 140/22 — ZSDH-1A in 150/22 -
ZIPRS2324);

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE);
Zakon o preglednosti financnih odnosov in locenem evidentiranju razli¢nih
dejavnosti (Uradni list RS, $t. 33/11);



4.1.3

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drZzavnega in obdcinskega proracuna ter
metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10);
Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21);

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12,
108/13,94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21, 203/21 in 158/22);
Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07,
112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in 82/18);

Pravilnik o nalinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15);

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in obdcinskih
proracunov (Uradni list RS, St. 46/03);

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13);

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, St.
3/21in 203/21);

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list
RS, $t. 97/09 in 41/12);

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list
RS, $t. 7/10in 3/13);

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov
na javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 0140-
114/2022/3 z dne 19.5.2022).

INTERNI AKTI ZAVODA

Navodila za likvidacijo faktur in obracun stroskov dela,

Navodilo o nacinu oddaje javnega narocila male vrednosti,

Navodilo za delo v zvezi z izdajo soglasja za delo pri drugem delodajalcu,

Poslovnik o delu strokovnega Sveta Zavoda RS za presaditve organov in tkiv Slovenija-
transplant,

Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti,



Pravila o sluZbenih odsotnostih izven sedeZa Zavoda RS za presaditve organov in tkiv
Slovenija-transplant,

Pravilnik o CTK in o mentorstvu,

Pravilnik o delovnem ¢asu,

Pravilnik o dolocitvi vrste in Stevila mest, na katerih se opravlja deZurstvo,

Pravilnik o nacinu nagrajevanja deZurne sluzbe,

Pravilnik o ukrepih delodajalca za zasCito delavcev pred nadlegovanjem ter
trpinenjem na delovnem mestu,

Pravilnik o naCinu spremljanja in izdajanja ter sledenja prispele in izdane poste in
prejetih in izdanih dokumentoyv,

Pravilnik o notranjem revidiranju,

Pravilnik o ocenjevanju in nagrajevanju delovne uspesnosti,

Pravilnik o opravljanju dela na domu,

Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,

Pravilnik o postopkih in ukrepih za varstvo zaupnih in osebnih podatkov ter
dokumentarnega gradiva,

Pravilnik o ra¢unovodstvu,

Pravilnik o sluzbenih odsotnostih,

Pravilnik o uporabi financnih sredstev pridobljenih od mednarodne fundacije
Eurotransplant,

Pravilnik o uporabi mobilnih sluzbenih telefonov,

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov,

Pravilnik o videonadzoru,

Pravilnik za volitve v Svet zavoda RS za presaditve organov in tkiv Slovenija-
transplant.

4.2 VIZIJA ZAVODA

Podrocje pridobivanja in uporabe delov ¢loveskega telesa za namen zdravljenja urejamo po

nacelih:

samozadostnosti,

enakosti za bolnike,

optimalne ucinkovitosti,

preprecevanja kakrsnihkoli zlorab,

sledenja sodobnega razvoja in uvajanja najnovejsih oblik zdravljenja, ki so ucinkovite
in bolnikom prijazne,

veljavne zakonodaje.

Tudi v prihodnosti bomo veliko pozornosti namenjali preprecevanju kakrsnihkoli zlorab ter

zagotavljanju popolne transparentnosti dejavnosti. Sledili bomo sodobnemu medicinskemu

razvoju na podrocju zdravljenja s transplantacijami ter uvajali najnovejse ucinkovite in

bolnikom najbolj prijazne oblike zdravljenja. Ob spreminjanju protokolov, zakonov in

pravilnikov za odvzem delov Cloveskega telesa zaradi zdravljenja bomo upoStevali



medicinske kriterije, najvisja nacela spostovanja Clovekovega dostojanstva ter kriticne eti¢ne
in druzbene premisleke. Neprestano bomo delovali na podrocju informiranja in osvescanja
javnosti o transplantacijski dejavnosti ter prostovoljnem odloc¢anju za darovanje organov in
tkiv.

4.3 POSLANSTVO ZAVODA

Ureditev sistema v Republiki Sloveniji na podrocju pridobivanja in uporabe delov ¢loveskega
telesa za namen zdravljenja z upoStevanjem Clovekovega dostojanstva, pravic in
ohranjanjem eti¢nih principov ter spodbude k altruisti¢cnemu razmisljanju v Siroki javnosti.

4.4 STRATEGIJA ZAVODA

Strategija za obdobje 2022 do 2025 je usmerjena v okrepitev in nadaljnji razvoj donorskega
programa s ciljem, da bi bil prepoznan prav vsak moZen darovalec na vseh mestih, kjer bi se
paciente z groze€o odpovedjo moZganov dalo najti. Na ta nacin bi lahko dosegli ve¢ kot 30
aktivnih in vec kot 25 dejanskih moZgansko mrtvih darovalcev na milijon prebivalcev in nasim
pacientom, ki Cakajo na cakalnih seznamih, Se naprej zagotavljali kakovostno in varno
zdravljenje nenadne ali kroni¢ne odpovedi organa/ov s presaditvijo.

Strategija za obdobje 2022 — 2025 vkljucuje sledece cilje:

nadaljnji razvoj donorskega progama (priblizevanje samozadostnosti);

vpeljava programa ICOD (Intensive care for organ donation);

vpeljava programa darovanja po cirkulatorni zaustavitvi (DCD — donation after
cardiac death);

optimizacija programa zZivih darovalcey;

vecanje ¢akalnih seznamov prejemnikov organov in tkiv;

vecanje vloge centralnih transplantacijskih koordinatorjev;

vecanje vloge bolnisni¢nih transplantacijskih koordinatorjev;

prehod na aktivno zaznavanje umrlih darovalcey;

optimizacija ¢asa trajanja celotnega procesa darovanja;

uporaba kriterijev za mejne darovalce;

- okrepitev vloge nacionalne institucije, odgovorne za kvalitetno in varno zdravljenje s
presaditvijo tkiv;

dokoncen razvoj biovigilance in dosledna uporaba v praksi;

razvoj informacijske podpore;

izobraZevanje strokovne javnosti;

informiranje splosne javnosti;



aktivno sodelovanje na podrocju raziskovalnega dela, zakonodajnega podrog¢ja in

mednarodno sodelovanje.

4.5 DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Zavod ima izhajajo¢ iz Strategije zavoda dolgoro¢no zastavljene cilie po posameznih

podrocjih.

Tabela 1: Dolgorocni cilji zavoda

PODROCIE

VSEBINA

Strokovno-organizacijske
naloge, z vkljucenim kliniénim
vidikom

Dopolnitev sistema za kakovost in varnost v nacionalni mreZi in Zavodu RS za
presaditve organov in tkiv.

Sodelovanje pri obnavljanju zakonodaje in ustreznih podzakonskih aktov.
Razvoj na strokovnem podrogju in priprava ustreznih smernic s poudarkom na
uvajanju donorskega programa kot obvezne naloge, kadar so izpolnjeni ustrezni
kliniéni  pogoji, priprava ustreznih navodil ter standardnih operativnih
postopkov na podrocju programa za darovanje in pridobivanje organov in tkiv.
Spodbujanje razvoja dejavnosti transplantacijske medicine v skladu z
evropskimi priporocili in zahtevami.

Pedagosko

lzvajanje izobraZevalnih programov o darovanju na nekaterih visokih
Solah medicinske smeri in uvajanje tega programa v preostalih visoko$olskih
ustanovah medicinske smeri, priprava sodobnega gradiva in programov za
informiranje o darovanju na nekaterih srednjih 3olah ter priprava vsebin za
podiplomsko izobraZevanje o donorsko-transplantacijski dejavnosti v
sodelovanju z ZdravniSko zbornico Slovenije. Cilj je redno izobraZevanje
zdravstvenih delavcev.

Raziskovalno

Kontinuirano izboljSevanje informiranosti o darovanju $iroke javnosti, medijev
in ostalih nosilcev razvoja na drzavni ravni, iskanje moZnosti za
povelanje Stevila darovalcev in darovanja za ¢asa Zivljenja tistih organov in tkiv,
katerih odvzem ne ogroZa bistveno zdravja darovalca.

Donorski program priblizati klinikam kot podrocje, ki je zanimivo za
raziskovanje.

Nadaljevanje raziskovanja ustreznosti eti¢nih principov in sprejemljivosti novih
praks na podro¢ju darovanja.

Priprava strokovnih publikacij.

Krepitve mednarodnih povezav
in uvajanje izboljSav na osnovi
izmenjave dobrih praks

Sodelovanje z Eurotransplantom: analiza prednosti, slabosti, predlogi za
izboljSanje sodelovanja glede na posebnosti v nasi drzavi na podrodju
transplantacijske medicine, racionalnost v poslovanju.

Izmenjava in dodeljevanje organov z namenom poiskati najboljsi par glede
tkivnega ujemanja in klini¢nih parametrov, vkljuéno s kriterijem nujnosti, tudi
izven Eurotransplanta, kadar organa ne moremo uporabiti doma, niti ne v ET,
lahko pa bi ga uporabili v katerem izmed centrov na SirSem obmodju Evrope v
drzavi, v kateri je mogocCe preveriti ustreznost delovanja sistema preko
pooblascene organizacije. Pomembno je, da se organ uporabi, &e obstaja bolnik,
ki bi ga potreboval in ustrezno varno okolje, ki zadostuje vsem sodobnim
zakonskim in strokovnim zahtevah Evropske Unije.
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Sodelovanje v evropskih projektih, v katerih pridobimo znanje, ve$¢ine in orodja
za izboljSanje podrogja transplantacijske medicine in darovanja, ter prispevamo
z domacim znanjem k izboljSavam sistemov v drugih drZavah.

Sodelovanje z drugimi evropskimi institucijami z namenom izmenjave izkugenj
in znanja, zlasti s Svetom Evrope, kjer posebna komisija pripravlja priporoila in
strokovne publikacije za razvoj dejavnosti darovanja in transplantacijske
medicine in za izboljSanje kakovosti in varnosti v obstojecih sistemih.
Sodelovanje z drZavami Jugovzhodne Evrope v smislu podpore razvoja
dejavnosti v teh drZavah in izmenjave izkuSenj, ki jih lahko uporabimo tudi pri
nas.

Financiranje

Poslovati pozitivno, pridobiti dodatna razpoloZljiva sredstva iz EU skladov za
razvoj dejavnosti, za izobraZevanje zdravstvenega osebja in ozave$tanje splone
javnosti o pomenu darovanja in z rezultati o zdravljenju s presaditvijo.
Zagotoviti redno delovanje ekip za 24-urno dosegljivost na nacionalnem nivoju
iz proracunskih virov.

Kadrovsko podrodje

Okrepiti ekipo redno zaposlenih z zdravstvenim kadrom, konkretno z vsaj eno
zdravnico ali zdravnikom, ki bi bil zaradi ohranjanja licence $e vedno delno
zaposlen na mati¢ni kliniki. Caka nas postopna uvedba darovanja DCD, ki bo tudi
kadrovsko zahtevna, poleg tega pa predvidevamo ve¢ aktivnosti na podrogju
zdravljenja s presaditvijo tkiv in celic.

Dodatno zaposliti strokovnjaka z izku§njami s podrogja informatike, kjer nas
Caka prenova celotnega informacijskega sistema, vkljuéno s povezavami na
Eurotransplantov informacijski sistem.

Ob prihodnji sprostitvi delovnih mest zaposliti strokovnjaka za stike z javnostmi.

Nabavno podrocje

Sprotno investiranje v osnovna sredstva.

Podrocje prostorske ureditve in
opreme

Dolgoroéno nacrtujemo Siritev obstojecih prostorov ali selitev v nove vegje
prostore, ki se morajo obvezno nahajati v neposredni bliZini UKC zaradi
prepletanja dejavnosti s kliniénim delom v UKCL.

Sprotno posodabljanje opreme in skrb za ustrezne delovne pogoje in sredstva v
primeru dela od doma.

Podrocje informatike

Nadaljevanje izvajanja in razvoj programa za Zagotavljanje kakovosti v
donorskem programu - QAP.

Celotna prenova informacijskega sistema zavoda — programov POT in TIC,
povezava z informacijskimi sistemi vseh bolni§nic in napredna povezava z
Eurotransplantovim informacijskim sistemom. Velino predvidenega dela je
opisanega v DIIP, ki smo ga oddali na MZ v letu 2022.

4.6 LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z DOLGOROCNIH CILIEV

Cilji Slovenija-transplanta za leto 2022 so bili slededi:

- Zagotavljanje preskrbe z organi in tkivi v skladu z zahtevami za kakovost in varnost

kljub epidemiji, Stevilnim varnostnim omejitvam in krizi v zdravstvu. Okrepitev

donorske dejavnosti s ciljem zvisati Stevilo aktivnih in dejanskih darovalcev na

milijon prebivalcev.

- Strokovno svetovanje in tesnejSe sodelovanje z donorskimi bolniSnicami z

implementacijo programa ICOD (Intensive Care for Organ Donation) in

optimizacijo ¢asa trajanja celotnega procesa darovanja, vklju¢no s skrajsanjem

diagnostike mozganske smrti (CTA).
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Nadgradnja programa QAP in okrepitev ekipe za revizijske postopke na podrocju
detekcije moznih umrlih darovalcev v donorskih bolnisnicah, prehod na aktivno
detekcijo in vzpostavitev hitrega odziva na ugotovljene ovire v samem procesu
pridobivanja organov in tkiv.

Dograjevanje biovigilanénega sistema in izvajanje aktivnosti v sklopu HDN/R
(Hudih NeZelenih Dogodkov in/ali Reakcij).

Nadgrajevanje programov in implementacija novosti s podrocja informacijske
podpore (Nacionalni program za tkiva in celice, POT, iQAP).

IzobraZevanje zdravstvene javnosti, usmerjeno na aktivno detekcijo in vpeljavo
programa ICOD, priprava letnega nacrta izobraZevanj in priprava gradiv za
izvajanje izobrazevanj z uporabo spletnih platform.

Spodbujanje razvoja ICOD in drugih protokolov ter aktivho sodelovanje pri
pripravi eti¢nih smernic, ki se nanasajo na terapevtske pristope ob koncu Zivljenja.
Urejanje dokumentacije in podatkov za zagotavljanje transparentnosti in
sledljivosti, kakovosti in varnosti sistema in dejavnosti.

Upravljanje in vodenje registrov.

Kontinuirano komuniciranje prek medijev, transparentno porocanje o nasih
aktivnostih prek spletne strani zavoda in druzbenih omrezij. Priprava spletnega
novic¢nika za strokovno javnost.

Sodelovanje in povezovanje z odgovornimi organizacijami in strokovnimi
zdruZenji v mednarodnem okolju.

Evropska komisija in Slovenija-transplant v vlogi Odgovorne ustanove za podrocje
pridobivanja in presaditve organov in tkiv.

Spodbujanje razvoja dejavnosti z izpeljavo internih in mednarodnih projektov.
Objavljanje strokovnih in znanstvenih ¢lankov.

Kontinuirano sodelovanje s Centrom za transplantacijsko dejavnost v UKC
Ljubljana.

Usklajevanje aktivnosti za razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti v
Republiki Sloveniji z Ministrstvom za zdravje in drugimi odgovornimi telesi,
registracija zdravstvene dejavnosti.

Zagotovitev ustreznih delovnih prostorov.

Pozitivno poslovanje zavoda.

Ureditev placevanja dela dejavnosti s strani ZZZS.

Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije.

GDPR.



4.7 OCENA DOSEZENIH CILUEV

Kljuéni merljivi kazalci delovanja Slovenija-transplanta:

KP1 - dodana vrednost na zaposlenega = 53.154 EUR

Je osnovni ekonomski indikator in temeljno merilo gospodarske aktivnosti ter uspeha.
Vsebinsko pomeni novo ustvarjeno vrednost, ki jo je na$ zavod ustvaril v enem letu.

-~ KP2 - EBIT =3.640 EUR
Predstavlja poslovni izid, ki ga je nas zavod ustvaril s poslovanjem.
-~ KP3 —EBITDA -3.640 EUR

Je eden izmed pokazateljev uspesSnosti poslovanja, izracunavamo ga tako, da poslovnemu
izidu iz poslovanja pristejemo odpise vrednosti, katerih nas zavod v letu 2022 ni imel.

KP5 - povprecna neto placa na zaposlenega = 2.042 EUR

Kazalec predstavlja povprecno neto placo na zaposlenega, ki vkljucuje placilo za vse vrste
oblik dela (redno delo, izobraZevanje, nadure, ...).

KP8 — stopnja pokritosti dolgoro¢nih sredstev in sredstev v upravljanju = 5,6

Kazalec vecji od 1 nam pove, da so dolgorocna sredstva financirana z lastnimi sredstvi in
sredstvi v upravljanju.

KP10 - povprec¢no Stevilo dni izobraZevanja = 1 dan

Prikazuje povprecno Stevilo dni izobraZevanja na enega zaposlenega.



4.8 REALIZACIJA LETNIH CILIEV

Tabela 2: Realizacija letnih ciljev

REALIZACUJA LETNIH CILEV

Zap. st.

Planirani letni cilji

%
realizacije

Razlogi za nerealizirane
letne cilje

Zagotavljanje preskrbe z organi in tkivi v skladu z
zahtevami za kakovost in varnost kljub epidemiji,
Stevilnim varnostnim omejitvam in krizi v
zdravstvu. Okrepitev donorske dejavnosti s ciljem
zvisati $tevilo aktivnih in dejanskih darovalcev na
milijon prebivalcev.

100 %

Strokovno svetovanje in tesnejSe sodelovanje z
donorskimi bolniSnicami z implementacijo
programa ICOD (Intensive Care on Organ Donation)
in optimizacijo ¢asa trajanja celotnega procesa
darovanja, vkljuéno s skrajsanjem diagnostike
mozganske smrti (CTA).

100%

Nadgradnja programa QAP in okrepitev ekipe za
revizijske postopke na podrocju detekcije moznih
umrlih darovalcev v donorskih bolni$nicah, prehod
na aktivno detekcijo in vzpostavitev hitrega odziva
na ugotovljene ovire v samem procesu
pridobivanja organov in tkiv.

100%

Dograjevanje biovigilanénega sistema in izvajanje
aktivnosti v sklopu HDN/R (Hudih NeZelenih
Dogodkov in/ali Reakcij).

100%

Nadgrajevanje programov in implementacija
novosti s podrocja informacijske podpore
(Nacionalni program za tkiva in celice, POT, iQAP).

95%

Bolniska odsotnost
kljuénega kadra

IzobraZevanje zdravstvene javnosti, usmerjeno na
aktivno detekcijo in vpeljavo programa ICOD,
priprava letnega nacrta izobrazevanj in priprava
gradiv za izvajanje izobraZevanj z uporabo spletnih
platform.

100%

Spodbujanje razvoja ICOD in drugih protokolov ter
aktivno sodelovanje pri pripravi eti¢nih smernic, ki
se nana3ajo na terapevtske pristope ob koncu
Zivljenja.

98%

Z nase strani je bilo
narejeno vse, cilja pa ni
mogoce zamejiti le na eno
leto zaradi odvisnosti od
drugih deleZnikov.

Urejanje dokumentacije in podatkov za
zagotavljanje transparentnosti in sledljivosti,
kakovosti in varnosti sistema in dejavnosti.

100%

Upravljanje in vodenje registrov.

100%

10.

Kontinuirano komuniciranje prek medijev,
transparentno porocanje o nasih aktivnostih prek

100%




spletne strani zavoda in druzbenih omreZij.
Priprava spletnega novi¢nika za strokovno javnost.

11, Sodelovanje in povezovanje z odgovornimi 100%
organizacijami in strokovnimi zdruzenji v
mednarodnem okolju.

12 Evropska komisija in Slovenija-transplant v vlogi 100%
Odgovorne ustanove za podrogje pridobivanja in
presaditve organov in tkiv.

13. Spodbujanje razvoja dejavnosti z izpeljavo internih 100%
in mednarodnih projektov.

14. Objavljanje strokovnih in znanstvenih &lankov. 100%

15. Kontinuirano sodelovanje s Centrom za 100%

transplantacijsko dejavnost v UKC Ljubljana.

16. Usklajevanje aktivnosti za razvoj donorske in 98% Z nade strani je bilo
transplantacijske dejavnosti v Republiki Sloveniji z narejeno vse, cilja pa ni
Ministrstvom za zdravje in drugimi odgovornimi mogoce zamejiti le na eno
telesi, registracija zdravstvene dejavnosti. leto zaradi odvisnosti od

drugih deleZnikov — MZ.

17. Zagotovitev ustreznih delovnih prostorov. 50% Energetska sanacija UKCL

18. Pozitivno poslovanje zavoda. 100% Trenutno poteka

energetska sanacija UKCL,
pogajanja za nove
prostore se nadaljujejo.

19. Ureditev placevanja dela dejavnosti s strani ZZZS. 100%

20. Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije. 95% Pripravljeno vse, ¢akamo
na konéno arhiviranje.

21. GDPR 100%

4.8.1 ZAGOTAVLIANJE PRESKRBE Z ORGANI IN TKIVIV SKLADU Z ZAHTEVAMI ZA KAKOVOST
IN VARNOST

Slovenija-transplant izvaja preskrbo z organi na nacin, kot je predpisan v slovenski
zakonodaji, evropski direktivi in strokovnih smernicah Sveta Evrope. Poleg tega od samega
zaCetka uporabljamo standarde Evropske unije in priporodila mednarodne neprofitne
fundacije Eurotransplant (ET). Za vsako vrsto koordinacije imamo predpisane nacionalne
protokole, navodila in obrazce. Za vsako koordinacijo CTK napise porocilo, ki vsebuje podatke
o darovalcu, prejemniku, transportu, sodelujocih ekipah in morebitna druga opaZanja ter vse
odklone. Porocila so namenjena zagotavljanju kakovostnega dela vseh vkljucenih deleZnikov.
Slovenija-transplant izvaja nadzor nad delom CTK in preverja vsebino porodil. Po analizi
predlagamo izboljSave v skladu s kakovostjo in varnostjo celotnega delovnega procesa.

Naloga je stalna.

Koordinacija pridobivanja organov in tkiv od umrlih darovalcev je ena od nasi klju¢nih nalog,
za katero tudi zagotavljamo stalno pripravljenost, tako redno kot pogodbeno zaposlenih
centralnih transplantacijskih koordinatorjev (CTK). Glede na osnovno funkcijo, ki jo morajo v



primeru koordinacije izvajati, se CTK razvri¢ajo v pripravljenost za koordinacijo pridobivanja
organov in tkiv od umrlega darovalca na OIM, ter koordinacijo ponudbe organov in
implantacijo za nade prejemnike (CTK1), za koordinacijo pridobivanja tkiv v prostorih za
umrle pa je v pripravljenosti drug koordinator (CTK2). V primeru zahtevneje ali kombinirane
koordinacije CTK2 pomaga CTK1, poleg tega pa je v stalni pripravljenosti $e eden od petih
konzultantov (starejsi CTK z dolgoletnimi izku$njami in opravljenim evropskih izpitom za
koordinatorja), ki svetuje CTK v primeru teZje koordinacije in teZav s transportom organov.
Na vrhu posvetovalne lestvice sta dva odgovorna zdravnika Slovenija-transplanta, ki sicer
tudi zasedata mesti konzultanta.

V letu 2022 smo se v poletnih mesecih spopadali z izrazitim pomanjkanjem in
preobremenitvijo obstojecega kadra, ki sodeluje z nami kot pogodbeni CTK. Pred koncem
meseca julija so bile s strani ekipe CTK predstavljene konkretne kadrovske in finan¢ne
zahteve, ki jim v dosedanjem delovanju zavoda 3e nismo bili pri¢a. Po nekajmesecnih
usklajevanjih smo jih uspeli resiti Se pred koncem leta. S skupnimi mo¢mi so na novo pridobili
5 kandidatov, od tega so v postopke uvajanja vstopili 4. Na pobudo mlaj$ih koordinatorjev
smo posodobili Pravilnik za uvajanje CTK, tako da je bilo mogoce intenzivnej$e in hitrejse
uvajanje v samostojno delo. Med redno zaposlenimi je direktor opravljal viogo glavnega
mentorja, neposredna mentorja pa sta bila dva sodelavca, ki sicer opravijata delo
koordinatorja v rednem delovnem ¢asu, ob enem pa sta razpisana tudi v pripravljenost za
koordiniranje dejavnosti v popoldanskem in no&nem ¢asu. Do konca oktobra 2022 smo v
skladu s Pravilnikom v samostojno delo uvedli 2 kandidatki, 3 preostali pa so v razli¢nih fazah
uvajanja. Sem sodi tudi kolokvij, ki ga morajo pred koncem uvajanja opraviti pri vodstvu

Slovenija-transplanta.

V letu 2022 smo ponovno oZivili redne sestanke s CTK in pripravili podlago za razvoj sistema
kakovosti in varnosti na podro¢ju koordinacij odvzema in presaditve organov in tkiv, saj tega
zavod do sedaj Se niimel. Vecino odklonov je javljalo osebje UKCL v svoj sistem Shakespeare,
mi pa Zelimo vse skupaj nadgraditi in odklone pri koordinacijah (mednarodnih) predstaviti
tudi na ET, kjer bo potrebno v prihodnosti organizirati poseben odbor prav v ta namen
(trenutno se redke odklone obravnava na OPCC).

4.8.2 STROKOVNO SVETOVANJE IN TESNEJSE SODELOVANJE Z DONORSKIMI
BOLNISNICAMI

Na osnovi tesnega sodelovanja z bolnisni¢nimi transplantacijskimi koordinatorji (v
nadaljevanju BTK) in ¢lani njihove delovne skupine, vodstvi donorskih bolninic, zdravniki in
ostalimi zdravstvenimi delavci na Oddelkih za intenzivho medicino (v nadaljevanju OIM),v
nekaterih Urgentnih Centrih ter s strokovnjaki, ki so odgovorni za razvoj in izvajanje



posameznih programov za presaditve, smo v letu 2022 prvic po letu 2015 presegli mejo 26
aktivnih darovalcev na milijon prebivalcev, kar je bil nas dolgoletni cilj.

Iziemne rezultate glede na sploSno krizo v zdravstvu smo v letu 2022 dosegli tudi s pomocjo
naslednjih aktivnosti:

Z aktivnim so-oblikovanjem strokovnih smernic, ki jih pripravlja Eurotransplant;
- S koordinacijo vseh aktivnosti, povezanih s pridobivanjem organov in tkiv na
nacionalni in mednarodni ravni;

S ponovno vzpostavitvijo izobraZevanja »Osnove donorskega programa (ETPOD)« v
Zivo, ki smo ga v letu 2022 izvedli v vseh 4 najvecjih donorskih bolniSnicah in Se v 2
manjsih, kjer nas Ze dolgo ni bilo na obisku;

Z nadzorom nad ucinkovitostjo donorskega programa v donorskih bolnisnicah po
metodi QAP, to je z analizami rezultatov, s sestanki v sklopu zunanje revizije z
okrepljeno ekipo revizorjev in z uvedbo potrebnih korekcijskih ukrepov;

Z zahtevo po vrnitvi BTK na svoja redna delovis¢a, kar je znatno izboljSalo detekcijo
morebitnih in moZnih darovalcev, posledi¢no pa se je izjemno dvignilo Stevilo
dokazanih moZganskih smrti, aktivnih in dejanskih darovalcev ter pridobljenih
organov in tkiv za zdravljenje s presaditvijo;

Z uvajanjem aktivne detekcije v vecini donorskih bolnisnic, v primeru UKC Maribor
pa se je zacCel aktivno izvajati program ICOD;

Z izboljSavami in nadaljnjo optimizacijo interne komunikacije in spletne izmenjave
obdutljivih dokumentov s sodelujo¢imi v nacionalni donorski mreZi s pomocjo
spletnih orodij (Zoom, Zivver, InDoc EDGE ipd).

Naloga je stalna.

4.83 PROGRAM QAP IN OKREPITEV EKIPE ZA REVIZIISKE POSTOPKE NA PODROCIU
DETEKCIJE MOZNIH UMRLIH DAROVALCEV V DONORSKIH BOLNISNICAH IN
VZPOSTAVITEV HITREGA ODZIVA NA UGOTOVLENE OVIRE V SAMEM PROCESU
PRIDOBIVANJA ORGANOV IN TKIV

v

2012 uporabljamo program QAP (Quality Assurance Programme), ki smo ga pred leti
posodobili na internetno razli¢ico — iQAP. Podatki, ki se zbirajo v tem programu, so podlaga
za delo revizorjev donorskega programa v celotni nacionalni mreZi. Revizorji na podlagi
zbranih podatkov ugotavljajo, ali so bili v celotni nacionalni donorski mrezi prepoznani vsi
bolniki, ki so se zdravili na OIM in pri katerih so se v poteku zdravljenja pojavili klini¢ni znaki
razvijajoe se mozganske smrti. Na ta nacin je mogoce ugotoviti potencial posamezne
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donorske bolniSnice za darovanje ter najti razlicne ovire na poti do velje realizacije

ugotovljenega potenciala.

V drugi polovici leta 2022 smo ekipo revizorjev povecali na 4, kar nam je omogocilo prehod
na sprotno ugotavljanje ovir pri detekciji morebitnih in moZznih darovalcev organov in tkiv.
Presli smo tudi na hitro odzivanje na ugotovljene ovire in vzpostavili sprotno komunikacijo z
BTK-ji, ki nam mesecno posiljajo porocila po notranji reviziji in podatke o umrlih darovalcih
po varnih kanalih za za3¢ito osebnih podatkov. Ekipa revizorjev se je sestala najmanj enkrat
‘mesecno, pregledala zakljucke svojega dela in postavila nove standarde za delo v letu 2023,
ko se bodo zaceli informativni sestanki z vodstvi posameznih donorskih bolninic, na katerih

bodo predstavljeni zakljucki zunanjih revizij s predlogi za izboljSave.
Naloga je stalna.
4.8.4 DOGRAJEVANJE BIOVIGILANCNEGA SISTEMA

Biovigilanca je sistem za odkrivanje, zbiranje in analizo podatkov o nepri¢akovanih in
neZelenih dogodkih/reakcijah, povezanih z uporabo delov ¢loveskega telesa (DCT) oz.
medicinskih izdelkov ¢loveskega izvora za namen zdravljenja. Vigilanca in nadzor (V&S), ki se
uporabljata za DCT, sta bistvena sestavna dela tega sistema, preko katerega se spremljajo
nezeleni dogodki/reakcije. S tem je omogoceno izvajanje preventivnih in korektivnih
ukrepov. Razvoj sistema nadzora, ki se uporablja za darovanje in presaditev organov, je
zahteva direktive o organih 2010/53/EU, evropskega parlamenta in sveta o standardih
kakovosti in varnosti cloveskih organov, namenjenih za presaditev. Razvoj sistema za nadzor
nad uporabo tkiv pa je vezan na direktivo 2004/23/EU glede standardov za kakovost in
varnost darovanja, pridobivanja, testiranja, procesiranja, konzerviranja, shranjevanja in
distribucije ¢loveskih tkiv in celic.

Strokovnjaki, ki se ukvarjajo z vsemi vidiki darovanja in presaditve organov, bi morali poznati
koncept biovigilance in njeno prakticno uporabo, saj so odgovorni za prepoznavanje in
spremljanje tveganja za Skodo bolnikom. Vsak strokovnjak, ki deluje v sistemu, je dolZan
porocati o takih dogodkih, prispevati k preiskavam, izvajati potrebne spremembe in
spodbujati Sirjenje informacij za izboljSanje prakse.

Zato je pomembno razumevanje namena, nacina delovanja in ocenjevanja posameznih
primerov in presoje, ali resni¢no sodijo v vigilancni sistem. To izvajamo v Slovenija-
transplantu v skladu s sodobnimi smernicami. Za ucinkovito delovanje pa je poleg
zdravstvenih delavcev treba povabiti k sodelovanju tudi vodstven kader bolni$nic in drugih
ustanov, in obc¢asno tudi Ministrstvo za zdravje oz. predstavnike regulatornih organov, kadar
se izkazZe, da lahko vigilancni primer odseva neurejenost zdravstvenega sistema in prinasa
resne posledice za prebivalstvo.
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Biovigilan&ni sistem je sorazmerno nov sistem na podroé&ju DCT in se nenehno razvija. Skupni
cilj je nenehno izboljSevanje kakovosti procesov, varnost in izboljSanje rezultatov zdravljenja
za darovalce, druzine darovalcev in prejemnike presajenih organov.

V letu 2022 smo poleg rednega zbiranja podatkov in priprave porocil, organizirali dve
izobraZevalni delavnici za pooblas¢ene in odgovorne osebe v donorskih bolnisnicah in tkivnih
ustanovah. Na delavnici smo obravnavali odkrivanje, porocanje, evalvacijo in odpravljanje
razlogov, zaradi katerih je prislo do vigilancnega primera.

Na prvi delavnici je bilo prisotnih 14, na drugi pa 30 udelezencev. Na obeh delavnicah smo
pripravili test z 10 vprasaniji, ki so se nanasala na vsebino predavanj. Na prvi delavnici je bila
povprecna ocena 9,83 (od 10,0), na drugi pa 9,00 (od 10). Podatki evalvacije so zajemali
oceno predavanih vsebin, organizacije, podanih odgovorov in pogostnost izvajanj takih
strokovnih izobraZevanj. Povprecna ocena vseh navedenih elementov, ki smo jih merili, je
bila 4,92 (od 5).

Zaklju¢na ocena kakovosti izvedenega izobraZevanja je pokazala, da smo pripravili primerno
vsebino in jo tudi predstavili na najboljsi mozni nacin. Poseben doprinos delavnic pa je
omogocila razprava med vsemi udelezenci, ki so pokazali primerno razumevanje sistema,
njihove odgovornosti in kreativno razmisljanje. Dober rezultat pri ocenjevanju posameznih
vigilan¢nih primerov lahko doseZzemo le, ¢e odgovorni strokovnjaki sodelujejo pri dodatnem
raziskovanju primerov, kriti¢no ocenijo mozne posledice in predlagajo primerne korektivne
ukrepe v izogib ponavljanja dolocenih neZelenih dogodkov ali reakcij. Zelo pomembna pa je
tudi komunikacija o0 posameznem primeru, saj velja pravilo spostljivega odnosa med izvajalci,
ne glede na morebiten slab izhod pri bolniku in tudi pravilo previdnega obvescanja
prizadetih, kadar pride do taksnega dogodka in reakcije.

4.8.5 NADGRAJEVANJE PROGRAMOV IN IMPLEMENTACIJE NOVOSTI S PODROCIA
INFORMACIJSKE PODPORE

485.1 Spletna aplikacija Nacionalni program za tkiva in celice
Slovenija-transplant ima dve spletni aplikaciji za zbiranje podatkov o tkivih in celicah.

Prva je starejSega datuma in ne pokriva sodobnih zahtev, tako iz strokovnega, kot tudi z
organizacijsko-zakonodajnega vidika. V aplikaciji so zbrani podatki o darovalcih, odvzetih
tkivih, obdelavi in shranjevanju tkiv. Izvaja se samo tekoCe vzdrZevanje, uporablja se za
podatke o odvzemu popkovnicne krvi in popkovnice. Ne zagotavlja sledljivosti od darovalca
do prejemnika in obratno. To aplikacijo opus¢amo.



V pripravi je nova aplikacija. V letu 2022 smo pri pripravi opravili naslednje naloge:
= Pri prehodu podatkov in posodobitev iz testnega okolja v delovno okolje so se
pokazale pomanijkljivosti, ki smo jih odpravili. To smo resili z vmesno bazo podatkov
(identi¢ne aplikacije kot je v delovnem okolju). Trenutno imamo v uporabi tri verzije
aplikacije: testno aplikacijo, vmesno aplikacijo in aplikacijo, ki je namenjena
uporabnikom.

V modulu 100 kjer so podatki o darovalcu, smo posodobili: tip darovalca, obrazca za
odvzem tkiv, samodejen izraCun starosti in posodobitev donorskih ustanov.
Posodobitev modula 701 — zahtevek za izdajo tkiva.

Posodobitev modula 702 — porocilo o presaditvi tkiva.

- Posodobitev validacije v modulih: 100, 701, 702, 350, 390, ter 631 do 640.
Posodobitev modula 600 (o vseh tkivih, ki so poslana v tujino in vrnjena iz tujine)

V modulu tkiva, kjer se tvorita EU koda in slovenska nacionalna koda, smo uvedli
dopolnitev, s katero je mogoce urejati tkiva, EU kodo in slovensko nacionalno kodo.

Novo aplikacijo za tkiva in celice trenutno Ze uporabljajo v Ortopedski bolnisnici Valdoltra in
na Ocesni kliniki Ljubljana. Glede na nabor podatkov je nekajkrat obseZnejSa od stare
aplikacije in zagotavlja popolno sledljivost in transparentnost od darovalca do uporabnika in

obratno.

Nacrtovali smo, da v letu 2022 zaénemo z uporabo te aplikacije tudi v drugih ustanovah in
da se dodata dva nova modula:
- SAE/SAR: neZeleni dogodki in reakcije.
- Da se po obdelavi tkiv in celic, mnoZenju Stevila vzorcev in drugih postopkih, kjer
pride do spremembe enega tkiva v drugo tkivo (tkivo v celice in obratno), izdela
postopek, da se v teh primerih spremeni tudi koda tkiva v skladu z EU smernicami.

Ko so vsa odvzeta tkiva presajena ali uni¢ena, se podatki zaklenejo in jih ni ve¢ mogoce
spreminjati. Zeleli smo dodati moZnost, da lahko administrator odpravlja moZne napake.

Tega natrta 7al nismo uresnicili zaradi dolgotrajne bolniske odsotnosti odgovorne osebe in

zaradi obseZnega nabora ostalih opravljenih nalog, ki so navedene zgoraj.

Statistika za tkiva in celice je izjemnega pomena. Brez statistike ne moremo implementirati
aplikacije za tkiva in celice v druge ustanove zaradi zahtev uporabnikov.

Statistika za tkiva zahteva specifi¢ne resitve. Pri tkivih in celicah so tudi Zivi darovalci. Glede
na ¢as darovanja je v nekem &asovnem obdobju darovalec, v Sirsem obdobju pa so

darovanja.



V letu 2022 smo dokonéali specifikacije za statistiko, del statistike pa Se ni dokoncan:
- darovalci (in vse kombinacije z ustanovami, tkivi, casovnem obdobju iskanja, spol,

starost, vrsta darovalca) — dokoncano,

darovanja in vse pripadajo¢e kombinacije — dokonc¢ano,

podatki o registraciji z vsemi pripadajoc¢imi podatki — dokoncano,

podatki o prejemnikih z vsemi pripadajo¢imi podatki — dokoncano,

podatki o stanju tkiv v tkivni banki (presajena, uni¢ena, shranjena, poslana v tujino,

itd.) — ni dokoncano,

podatki o zahtevkih za izdajo tkiva in vsemi pripadajo¢imi podatki — ni dokoncano,

podatki o presaditvah (ustanovah, tkivih, itd.) - ni dokoncano.

4.85.2 Nacionalni register za organe POT

V letu 2022 smo uvedli modul za porocilo koordinatorjev na podrocju dela s tkivi. Iz tega
modula se ¢rpajo podatki za obracun ur (pripravljenosti in efektive) koordinatorjev. To nam
olaj¥a in pospesi delo, obenem pa je zmanjSana moznost napak.

Na zahtevo Eurotransplanta smo spremenili samodejen izpis porocila o odvzetih organih in
tkivih in varnostne protokole, kar nam omogoca dostop do njihovega informacijskega

sistema.

V letu 2022 smo izvajali tudi ostale naloge, ki spadajo v sklop rednega dela oziroma
vzdrZevanja:

dodajanje novih uporabnikov,

redno izobraZevanje in usposabljanje novih uporabnikov (CTK, BTK),
- odpravljanje tezav glede dostopa uporabnikov,
- sodelovanje z informacijsko hi%o Pinna, ki ureja program POT in informacijsko hiso

Artmann, ki obnavlja in dograjuje program TIC.

4853 Sistem za zagotavljanje kakovosti in varnosti

Gre za ralunalnitki program, v katerega BTK za posamezno donorsko bolniSnico vnasajo
podatke o vseh umrlih pacientih iz OIM. V primeru, da bi posamezen pacient lahko postal ali
je postal umrli darovalec organov in tkiv, program omogoca zapis po posameznih kaskadah,
ki se zaustavijo na dolo¢enem koraku. Pravilen vnos podatkov revizorjem donorskega
programa razkriva taréne totke oziroma ovire na poti pravilne detekcije in vecje realizacije

potenciala za darovanje na posameznem OIM.

V letu 2022 smo nadaljevali s teko&im vzdrzevanjem programa iQAP. Novih posodobitev
nismo predvideli, ker bomo prenovo programa prikljucili posodobitvam celotnega



informacijskega sistema Slovenija-transplanta po sprejetju DIIP s strani Ministrstva za

zdravje.

V letu 2022 smo razéirili pooblastila za uporabo programa iQAP za 3 osebe, ki delujejo kot

zunaniji revizorji donorskega programa.

4854 Nadzor JAZMP

Javna agencija za zdravila in medicinske pripomocke (JAZMP) je pristojna za nadzor nad
preskrbo s tkivi in celicami zaradi zdravljenja in izdajanje dovoljenj za delo. Slovenija-
transplant je zadolZen za zagotavljanje transparentnosti, sledljivosti od darovalca do

prejemnika in obratno in obravnavo histovigilancnih primerov.

V preteklem letu je JAZMP na naSem zavodu izvedla redni nadzor zaradi preverjanja rednega
poro¢anja vseh ustanov za tkiva in celice, ki imajo dovoljenje za delo. V skladu s revizijskim
porogilom smo v roku enega meseca odpravili vse pomanjkljivosti in dokazila posredovali
JAZMP.

4.8.6 IZOBRAZEVANJE ZDRAVSTVENE JAVNOSTI, PRIPRAVA  LETNEGA NACRTA
IZOBRAZEVANJ IN PRIPRAVA GRADIV ZA IZVAJANJE IZOBRAZEVANJ Z UPORABO
SPLETNIH PLATFORM

Strukturirano in kontinuirano izobraZevanje strokovne javnosti je kljutnega pomena za
uspeden razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti. Organizacija kakovostnega
izobrazevanja za strokovnjake s podrocja transplantacijske medicine je v skladu z zakonodajo
in statutom zavoda ena od temeljnih nalog Slovenija-transplanta, prav tako pa to od nas
zahteva evropska zakonodaja (Direktiva 2010/53/EU). lzobraZevanje strokovne javnosti je
bila tudi ena od kljuénih prioritet Akcijskega nacrta na podro¢ju darovanja in presaditev
organov (2009-2015) in vkljucena v Resolucijo CM/RES(2015)10 Sveta Evrope o vlogi in
usposabljanju zaposlenih zdravstvenih delavcev v enotah intenzivne terapije glede
donorskega programa. V nacionalni zakonodaji doloca vsebino programov izobrazevanja in
usposabljanja za posamezne postopke preskrbe z organi Pravilnik o vsebini programov
izobrazevanja in usposabljanja za posamezne postopke preskrbe z organi (Uradni list RS, st.
21/16).

V letu 2022 smo moéno okrepili izobraZevalne aktivnosti. Osnovno izobrazevanje smo izvedli
v kar Zestih donorskih bolnidnicah. Prav tako smo izvedli razsirjeno izobraZevanje in
usposabljanje za zdravstvene delavce, ki je v preteklem letu zaradi epidemije Sars-cov-2
odpadlo.



Vse izobraZevalne programe smo posodobili v skladu z novostmi in sodobnimi strokovnimi
smernicami in vkljugili oziroma okrepili predstavitev aktualnih tem, kot so darovanje organov
po cirkulatorni smrti (DCD), moZnosti aktivne detekcije moznih umrlih darovalcev, nove
smernice pri zdravljenju in oskrbi kritiéno bolnih v enotah intenzivne medicine in moznosti
za darovanje organov in tkiv po smrti (program ICOD) ter osnovna izhodi3¢a preprecevanja
trgovine z organi. Vsa nada izobraZevanja prijavljamo na Zdravnisko zbornico Slovenije za
pridobitev kreditnih tock in na Zbornico zdravstvene in babigke nege za pridobitev licen¢nih

tock za udeleZence.

Kot je e omenjeno zgoraj, smo izvedli dve delavnici o histovigilanci, ki sta bili odlicno
sprejeti.

V letu 2022 smo se sestali z rektorjem Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani in se
pogovorili 0 moZnostih prenosa znanja o donorski in transplantacijski dejavnosti v okviru
rednih in izrednih medicinskih univerzitetnih izobraZzevalnih programov.

7aradi zasedenosti kljuénih strokovnjakov nam Zal ni uspelo pripraviti nacrtovane
zahtevnej$e verzije osnovnega izobrazevanja za zdravstvene delavce, zaposlene na
urgentnih in nevrokirurskih oddelkih. Izvedbo nacrtujemo v letu 2023.

Zaradi izboljganja epidemioloske situacije smo vecino izobrazevanj lahko izvedli v Zivo, z
iziemo tridnevnega 9. intenzivnega telaja s podrocja pridobivanja in presaditve organov
TPM, pri katerem iz organizacijskih razlogov nismo eleli tvegati in smo ga v letu 2022

izjemoma izvedli preko spleta.

4.8.6.1 Osnovno izobraZevanje in usposabljanje za zdravstvene delavce

Izobra¥evanje Osnove donorskega programa (po programu ETPOD) se izvaja v vseh
bolni¢nicah in enotah bolnidnic, ki so vklju¢ene v donorsko dejavnost. Informacije so
prilagojene osnovnemu pregledu dejavnosti, nadinu delovanja in prikazu rezultatov. Z
izobraZevanjem Zelimo predstaviti izvajanje dejavnosti v Sloveniji in doseci, da so zdravstveni
delavci seznanjeni in razumejo osnovne elemente in najpomembnejsa strokovna izhodisca.

Osnovno izobraZevanje smo v letu 2022 izvedli v Sestih izbranih donorskih bolnisnicah. Ciljne
bolni¥nice smo izbrali glede na njihov potencial, zato smo izobraZevanje izvedli v UKC
Ljubljana (46 udeleZencev), UKC Maribor (64 udelezencev), SB Celje ( 45 udelezencev) in SB
Murska Sobota (33 udele?encev). Ostale donorske bolni¢nice smo izbrali na podlagi

podatkov iz krovne evidence v preteklih letih izvedenih izobraZevanj in izvedli Se dve
izobrazevanji v bolnisnicah, kjer je od zadnje izvedbe preteklo ze veliko ¢asa. Tako smo



obiskali &e dve manji donorski bolni3nici in sicer SB Izola (27 udeleZencev) in SB Nova Gorica

(24 udeleZencev).

V vseh primerih smo izvedli osnovno razli¢ico programa, ki je namenjena vsem zdravstvenim
delavcem v Ziréem smislu. Izobrazevanj se je skupaj udeleZilo 239 udeleZencev, zdravnikov
in medicinskih sester oz. zdravstvenikov. IzobraZevanje in vsa predavanja so udelezenci

ocenili z visokimi ocenami.

Zdravniéka zbornica Slovenije je udele?encem izobraZevanja Osnove donorskega programa
72 udelesbo na strokovnih vsebinah dodelila 4 kreditne tocke, Zbornica zdravstvene in

babike nege pa 5 licen¢nih tock.

4.8.6.2 Raziirjeno izobraZevanje in usposabljanje za zdravstvene delavce

Intenzivni tecaj s podrocja pridobivanja in presaditve organov (Intermediate Training Course
in Transplant Coordination) po programu TPM enkrat letno organizira Slovenija-transplant v
sodelovaniju s §pansko organizacijo DTI - TPM (Transplant Procurement Management), ki je
ena od svetovno najbolj uveljavljenih izobraZevalnih ustanov na tem podrocju. Namen tecaja
je razvoj donorskega programa v enotah intenzivne terapije in izobraZzevanje zdravnikov in
ostalih sodelavcev v enotah za intenzivno zdravljenje iz vseh donorskih bolnisnic.
Izobraevanje je deloma izvedeno v obliki predavanj, v vecjem delu pa kot delavnice za

manjSe skupine.

9. Intenzivni tedaj s podro¢ja pridobivanja in presaditve organov je bil izveden med 28. in 31.
3. 2022. Tokrat smo ga prvi¢ izvedli preko spleta z uporabo platforme za avdio in video
komuniciranje. Program je bil prilagojen nacinu izvedbe in sicer smo vsebine razdelili na 4
dni. Predavanja in delavnice so potekali v popoldanskem casu, s gimer smo se prilagodili
delovnim obveznostim udeleZencev. IzobraZevanja se je udeleZilo 30 slusateljev iz vseh
slovenskih donorskih bolninic in trije transplantacijski koordinatorji iz Slovenija-transplanta.

Predavanja in delavnice so v veliki meri izvedli slovenski predavatelji (iz Slovenija-transplanta
in UKC Ljubljana), $panski strokovnjaki pa so predstavili svetovne trende in novosti. V
program sta bila vklju¢ena tudi predavanje in delavnica o darovanju po cirkulatorni smrti
(DCD) ter predavanje o novih smernicah pri zdravljenju in oskrbi kriticno bolnih v enotah
intenzivne medicine in moZnosti za darovanje organov in tkiv po smrti (program ICOD).

7dravnika zbornica Slovenije je udelezencem izobraZevanja TPM za udelezbo na strokovnih
vsebinah dodelila 12 kreditnih tock, Zbornica zdravstvene in babiske nege pa 15 licencnih
tock.



Prilogi: Program izobraZevanja TPM 2022 in evaluacijsko porocilo: 9th INTERMEDIATE
TRAINING COURSE IN TRANSPLANT PROCUREMENT MANAGEMENT Evaluation report

4.8.6.3 Delavnica Sporodanje slabe novice in pogovor o darovanju

Vsebina in format delavnice je povzet po evropskem programu EDHEP (European Donor
Hospital Education Programme), v Sloveniji pa jo Ze od leta 2001 organizira in financira
Slovenija-transplant. V sodelovanju s strokovnjaki iz Slovenija-transplanta jo vodi klinicna
psihologinja, dr. Bernarda Logar Zakraj$ek. Glavni cilji delavnice so ucenje komunikacijskih
veddin in nadinov sporo¢anja slabe novice, ustrezen odziv na Zalovanje svojceyv, izpeljava
pogovora o darovanju organov in razumevanje vrednosti pomena odlocCitve za darovanje
organov za 7alujole svojce. Delavnica je namenjena transplantacijskim koordinatorjem,
zdravnikom in medicinskim sestram oz. zdravstvenikom, zaposlenim na oddelkih intenzivne

terapije.

V letu 2022 smo izvedli eno osnovno delavnico za nove sodelavce v ekipi centralnih
transplantacijskih koordinatorjev (CTK). UdeleZilo se je je 6 udeleZencev, od tega pet CTK v
uvajanju iz Slovenija-transplanta in ena lececa zdravnica iz OIM na Pediatricni kliniki UKC

Ljubljana.

4.8.6.4  OstalaizobraZzevanja

Znanje o donorski in transplantacijski dejavnosti v Slovenija-transplantu prenasamo tudi v
okviru rednih in izrednih medicinskih in zdravstvenih visokoSolskih in univerzitetnih
izobrazevalnih programov s predavanji o transplantacijski dejavnosti, njeni ureditvi in
zakonodaji. Program v obliki vaj je bil izveden na Fakulteti za zdravstvo Univerze v Ljubljani,
v okviru $tudijskega programa za 3tudente 2. letnika rednega in izrednega Studija tudi v
%olskem letu 2021/2022. Predavala je prim. Danica Avsec. Poleg tega je 14. 4. na Medicinski
fakulteti Univerze v Mariboru prim. Avsec predavala o donorski in transplantacijski medicini.

Ostala predavanja in izobrazevanja:

- Gorazd Cebulc je 22. 3. predstavil darovanje organov in tkiv clanicam Sekcije
upokojenih medicinskih sester.

- 13.9. je na Bledu potekalo Strokovno sre¢anje Drustva MSBZT (medicinskih sester,
babic in zdravstvenih tehnikov) Gorenjske. Trije sodelavci Slovenija-transplanta,
prim. Danica Avsec, Gorazd Cebulc in JoZe Jakovac, so predstavili podrocje darovanja
organov in tkiv .

- 29.9. smo sodelavci Slovenija-transplanta (prim. Danica Avsec, Andrej GadZijev, dr.
Jana Simenc in Barbara Ustar) izvedli predstavitev podrocja darovanja organov v



Sloveniji za predstavnike drustev Studentov medicine in farmacije, kot del
predpriprave za nalrtovane akcije ozave$canja glede darovanja organov v okviru
praznovanja Evropskega dneva darovanja.

Gorazd Cebulc je 19. 10. v sklopu srecanja Napredne celi¢ne terapije v UKC Ljubljana
predaval o podro¢ju tkiv in celic.

Andrej GadZijev, dr. med. je 25. 11. na simpoziju lzzivi sodobne zdravstvene nege
otroka in mladostnika v organizaciji Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih
tehnikov v pediatriji, predaval o donorski in transplantacijski dejavnosti v Sloveniji.

Za namen izobraZevanja $iroke javnosti o donorskem programu smo se v letu 2022 odzvali

na povabila vel organizatorjev okroglih miz. Prim. Danica Avsec se je aktivno udelezila

sledecih dogodkov:

14.4. in 13.5. Celje in Slovenske Konjice: Hospic Cafe in Obmoc&no zdruZenje RKS sta
organizirala okrogli mizi o darovanju s predstavitvijo zgodbe matere otroka, ki je Cakal
na presaditev .

BreZice: organizator je bilo obmo&no zdruZenje RKS, predstavili smo vlogo Slovenija-
transplanta v dejavnosti transplantacijske medicine

8.11., Ljutomer: organizacija pod pokroviteljstvom obcine in druStva Transplant —
predstavitev donorske dejavnosti in vloge Slovenija-transplanta pri organizaciji in
izvedbe razstave »Moja brazgotina, moje Zivljenje«.

10.11., Murska Sobota: okrogla miza ob otvoritvi razstave v Pokrajinski knjiznici
Murska Sobota s predstavitvijo dejavnosti, zgodb prejemnikov in organizacijo
razstave.

6.12., Trebnje: Center za izobraZevanje (CIK) je organiziral dvourno predavanje o
transplantacijski medicini, s poudarkom na donorskem programu in rezultatih

zdravljenja.

Vsa srefanja so bila organizirana za Siroko javnost. Povabljeni so bili tudi mediji, ki so o

dogodkih porocali na lokalni ali Sirsi ravni.

4.8.7 SPODBUJANIJE RAZVOIA ICOD IN DRUGIH PROTOKOLOV TER ETICNIH RAZMISLEKOV

GLEDE TERAPEVTSKIH PRISTOPOV OB KONCU ZIVLIENJA

ICOD ali na dolgo Intensive Care facilitation on Organ Donation je poseben program za

pravocasno prepoznavanje bolnikov z infaustno okvaro mozganov ob sprejemu v bolnisnico.

Praviloma so bili taki pacientu po sklepu konzilija, da je zdravljenje nesmiselno, ker ne

prinasa nobenega uspeha in le podaljSuje trpljenje, vklju€eni v paliativno oskrbo ob koncu

sivljenja. Mnogi so tako umrli, ne da bi bilo preverjeno, ali so 7eleli po smrti postati darovalci



organov in tkiv. Tako jim je bila na nek nacin odvzeta avtonomnost pri dolocanju o tem, kaj

se bo zgodilo z njimi po smrti.

Program ICOD predvideva obve$¢anje BTK po sklepu konzilija, da je prognoza pri bolniku
infaustna, nato pa sprejem na OIM z namenom, da se bolniku izpolni Zelja postati darovalec
organov in tkiv po smrti. V primeru, da po sprejemu na OIM v naslednjih 48 urah ne nastopi
klini¢na slika apnoi¢ne neodzivne kome (moZzganska smrt), se preneha z intenzivno terapijo.
Vetina bolnikov z infaustno okvaro mozganov je sprejeta preko Urgence, zato je za dobro
izvajanje programa ICOD nujno dobro sodelovanje med BTK iz zdravniki iz Urgentnih centrov.

V letu 2022 smo v sklopu izobraZevanj Osnove donorskega programa (ETPOD) in razsirjenega
izobraZevanja TPM zaceli z usmerjenim poucevanjem o ICOD, program pa je zares zazivel
predvsem v nadi drugi najvedji donorski bolnisnici, UKC Maribor, kjer so s tesnim
sodelovanjem med BTK in urgentnimi zdravniki vec¢ bolnikom omogocili, da so po smrti lahko
postali darovalci organov in tkiv. Pri vseh, ki so bili naknadno sprejeti na OIM (predvsem
zaradi potrebe po dodatni diagnostiki in iskanju informacije o opredelitvi glede darovanja po
smrti), je dejansko nastopila moZganska smrt v naslednjih 24-48 urah, kar kaZe na pravilen
pristop z jasnimi indikatorji za sprejem na OIM v sklopu omenjenega programa.

Na podro¢ju eti¢nih dilem glede terapevtskih ukrepov ob koncu Zivljenja smo se udelezili
krajéega in dalj$ega simpozija o Evtanaziji (v UKC Ljubljana in na Zdravniski Zbornici
Slovenije), kjer pa nismo dobili priloZnosti za razpravo. Zelimo si, da se nas prepozna kot
pomembnega partnerja pri postavljanju novih eticnih smernic, saj prinasamo poglobljeno
znanje iz tujine, kjer se Ze ve¢ let uspedno izvaja program ICOD in darovanje po cirkulatorni
smrti (DCD). Ve¢ aktivnosti predvidevamo v letu 2023.

4.8.8 UREJANJE DOKUMENTACIJE IN PODATKOV ZA ZAGOTAVLIANJE TRANSPARENTNOSTI
IN SLEDUJIVOSTI, KAKOVOSTI IN VARNOSTI SISTEMA IN DEJAVNOSTI

Zavod Slovenija-transplant sistemati¢no zbira, obdeluje in hrani dokumentacijo in nabore
podatkov, ki se nana3ajo na mrtve in Zive darovalce organov in tkiv. Dokumentacijo
zavarujemo in arhiviramo skladno z veljavno zakonodajo. S podatki seznanjamo strokovno in
tudi &irfo javnost ter na ta nacin zagotavljamo transparentnost dejavnosti. Dosledno zbiramo
klju&ne podatke in jih objavljamo v mesecnih in letnih porocilih.

Sledljivost zagotavljamo z doslednim sledenjem in beleZenjem podatkov o darovanih,
odvzetih uporabljenih in uni¢enih organih in tkivih. Veriga sledljivosti je nepretrgana od
darovalca v donorskem centru do prejemnika v transplantacijskem centru.



Varnost in kakovost izvajamo na ve¢ nivojih. Skrbimo za posodabljanje sistema kakovosti, v
katerega so vkljuceni vsi dokumenti, od obrazcev in navodil do organizacijskih predpisov.
Podatke dosledno in natanéno vnesemo v programa POT in NTIS. Podatke tudi primerjamo
s podatki, ki so vnedeni v informacijski sistem Eurotransplanta. Vso dokumentacijo hranimo
tudi v papirni obliki. Ta naloga se izvaja rutinsko in dnevno, saj je ves Cas potrebno

zagotavljati najvisji nivo kakovosti in varnosti organov in tkiv, ki so namenjeni za zdravljenje

pacientov.

4.8.9 UPRAVLIANJE IN VODENIJE REGISTROV

4.89.1  Vodenje ¢akalnih seznamov prejemnikov

Slovenija-transplant v sodelovanju s klinicnimi transplantacijskimi koordinatorji iz UKC
Ljubljana vodi elektronsko in ro&no vodeno zbirko podatkov o vpisanih pacientih, ki cakajo
na zdravljenje z deli ¢lovedkega telesa, t. im. Cakalni seznam. V Republiki Sloveniji so vsi
takajodi bolniki uvré¢eni na enoten nacionalni ¢akalni seznam. Vnos podatkov na cakalni
seznam izvajajo transplantacijski centri, oz. Slovenija-transplant za Cakalni seznam za jetra.
Prejemnike organov umrlih darovalcev se uvrsti na cakalni seznam Eurotransplanta, s
katerim je sklenjena pogodba o izmenjavi organov.

Slovenija-transplant ureja in nadzoruje nacionalni seznam v skladu z nacionalnimi merili.

Podro¢je ureja Pravilnik o uvrstitvi oseb na ¢akalni seznam zaradi zdravljenja s presaditvijo
delov &loveskega telesa (UL t. 85/2016).

Na &akalni seznam za presaditev organa je bilo leta 2022 uvricenih skupaj 114 slovenskih
bolnikov, od tega 38 za ledvico (od tega 3 v kombinaciji s srcem, 1 v kombinaciji s trebusno
slinavko in 1 v kombinaciji z jetri), 22 za jetra (1 v kombinaciji z ledvico), 40 za srce (3 v
kombinaciji z ledvico), 13 za pljua in 1 za trebusno slinavko (v kombinaciji z ledvico).

4.89.2 Zbiranje in analiziranje podatkov o neuporabljenih organih

Od samega zaletka vodimo evidence o pridobljenih in uni€enih organih, ki so pridobljenih v
donorskih centrih slovenske nacionalne mreZe, kot tudi o vseh organih, ki so pridli zobmocja
Furotransplanta ali tretjih drZav. Za vsak organ, ki ga komisijsko uni¢imo, odredimo
histopatologki pregled in pripravimo analizo, ki nam omogoca izboljSave kakovosti pri

preskrbi z organi.

7 Eurotransplantom se dogovarjamo, da bi nam omogocal dostop po podatkov o unicenju

vseh organov, ki smo jih poslali v drzave ¢lanice Eurotransplanta.



Nalogo izvajamo na dnevni in rutinski osnovi.

4.89.3 Nacionalni register opredeljenih oseb glede darovanja organov in tkiv za
namen zdravljenja

V Slovenija-transplantu smo vzpostavili in smo zadolZeni za upravljanje elektronske zbirke
podatkov o opredeljenih osebah glede darovanja organov in tkiv za namen zdravljenja. Z
777S imamo sklenjeno pogodbo, s katero so doloceni operativni postopki za obdelavo
osebnih podatkov, postopki za vpis opredelitve glede posmrtnega darovanja delov
lovedkega telesa v elektronsko zbirko podatkov o opredeljenih osebah (aplikacija
Darovalec) in postopki za varstvo in zavarovanje osebnih podatkov opredeljenih oseb.
Aplikacijo Darovalec so tehni¢no vzpostavili in jo vzdrzujejo in nadgrajujejo pri ZZZS,
Slovenija-transplant pa je zadolZen za upravljanje baze, vnos opredelitev, razveljavitev
opredelitev, vnos poobla$¢enih organizacij in pooblascenih oseb.

Od leta 2018 je omogocena mozZnost elektronske opredelitve preko spletnega mesta
eUprava, na katerega se je mozno prijaviti s kvalificiranim digitalnim potrdilom. V letu 2022
se je na ta nacin opredelilo 1. 617 oseb, kar predstavlja 80 % vseh opredelitev.

Tudi v letu 2022 smo skrbeli za upravljanje baze, vnos opredelitev, razveljavitev opredelitev,
vnos pooblad¢enih organizacij in urejanje postopkov glede pooblaséenih oseb (izdaja
pooblastil, preklic pooblastil). Pooblastili smo 7 novih pooblas¢enih oseb za zbiranje
opredelitev glede darovanja organov na ve¢ obmocnih zdruzenjih RKS in eno v pooblasceni
organizaciji ZD Adolfa Drolca Maribor. Pooblastila smo preklicali 25 pooblascenim osebam iz
RKS, ZTM in ZD Adolfa Drolca v Mariboru, ki so v programu prenehale sodelovati.

Vse podpisane obrazce za opredelitev v papirnati obliki (cca 10. 000 obrazcev), ki smo jih
zbirali od vzpostavitve registra leta 2004, smo skenirali in jih prenesliv elektronski arhiv.

Skupaj smo Vv letu 2022 sprejeli 2.011 opredelitev, od tega 1.958 za darovanje in 53 proti
darovanju. Stevilo opredelitev se je v primerjavi z letom 2021 vel kot podvoijilo, dosegli smo
najvidje letno 3tevilo opredelitev od vzpostavitve registra. V nacionalnem registru
opredeljenih oseb glede darovanja organov in tkiv po smrti je bilo konec leta 2022 vpisanih
skupaj 13.583 oseb, od tega 13.502 za in 83 proti darovanju.

4.89.4  Vodenje registra donorskih centrov in ustanov za tkiva in celice

Register donorskih centrov in ustanov za tkiva in celice vodimo v Slovenija-transplant od leta
2008, ko so zaceli veljati pravilniki na podrocju tkiv in celic. V register so vkljuene vse



ustanove, ki imajo veljavno dovoljenje Javne agencije za zdravila in medicinske pripomocke
(JAZMP).
V registru je vklju¢enih 17 donorskih centrov in 10 ustanov za tkiva in celice, ki imajo 20
oddelkov.

Naloga je stalna in rutinska.

4.89.5 Vodenje registra donorskih bolninic

Register donorskih centrov, vklju€enih v nacionalno mreZo donorskih bolni$nic, vodimo od
same ustanovitve zavoda Slovenija-transplant. Trenutno je v mreZo vkljucenih 11 donorskih
bolnignic. UKC Ljubljana je hkrati tudi transplantacijski center za srce, pljuca, jetra, ledvico in

trebusno slinavko.

Naloga je stalna in rutinska.

4.89.6 Vodenje registra Zivih in mrtvih darovalcev

Vodenje natanénih podatkov in dokumentov, ki se nanasajo na posameznega zivega in
mrtvega darovalca, je nujen pogoj za zagotavljanje transparentnosti, kakovosti in varnosti
celotnega podro¢ja preskrbe s ¢loveskimi organi zaradi zdravljenja. Najvec je dokumentacije
o mrtvih darovalcih, saj je Zivih darovalcev (predvsem ledvic) zelo malo (1-2 primera na leto).
Kljub temu pa vodimo podatke in zakonsko doloceno dokumentacijo za vsakega darovalca.
Dokumentacija je tudi ustrezno arhivirana in obvladovana.

Naloga je stalna in rutinska.

4.8.10 KONTINUIRANO KOMUNICIRANJE PREK MEDIEV, SPLETNE STRANI ZAVODA IN
DRUZBENIH OMREZIJ

Ozave¥&anje in izobraZevanje sploSne javnosti in komuniciranje o presaditvah in o darovanju
organov in tkiv za namen zdravljenja se v skladu z zakonodajnimi dolocbami in statutom

zavoda uvréa med srediscne naloge.

V letu 2022 smo izpolnili vse zastavljene cilje v letnem nacrtu. Zelo uspe$no smo uvedli e-
noviénik za obve&&anje strokovne javnosti. Poleg nartovanih aktivnosti smo se odzivali na
aktualnosti (2x sporocilo za javnost) in izvedli dodatne velje projekte (razstava Moja
brazgotina, moje Zivljenje). Pri komuniciranju smo sledili stratedkim usmeritvam. Letni
komunikacijski cilj je bil spodbujanje javnosti k aktivni opredelitvi glede darovanja organov.
V zaletku leta smo s kratkim letnim porodilom (leto 2021 v Stevilkah) medijsko javnost



obvestili 0 zamenjavi vodstva zavoda, novi direktor je podal ve¢ intervjujev o strateskih in
razvojnih usmeritvah zavoda. Kljub 3tevilnim slabim novicam v zdravstvu smo vztrajali na
podajanju neposrednih, pravogasnih, argumentiranih in visoko kakovostnih informacij. Za
velji doseg medijskih objav smo sodelovali z agencijo IPPR. Najpomembnejsi medijski
prispevki so objavljeni na spletni strani, $e ve¢ o pojavljanjih v medijih pa je zabelezeno na
¢asovnici Facebook profila Slovenija-transplanta. Ohranjali smo dobre odnose in sodelovanje
z drustvi pacientov in NVO (Slovensko drustvo Transplant, Zveza drustev ledvicnih bolnikov,

Drustvo za pljuéno hipertenzijo) in pripravljali obvestila ter ¢lanke za njihove publikacije.

4.8.10.1 Spletna stran

Redne objave novic (v slovenskem in angleskem jeziku), posodobitve gradiva (nov razdelek
za medije, posodobljena objava stali3¢a islamske skupnosti v Sloveniji, nova nacionalna koda
za tkiva ...).

4.8.10.2 Sporocila za javnost/medije

Kratko letno porotilo: Darovanje in transplantacije organov in tkiv v letu 2021 (objavljeno
19.2.2022).

Odziv na javne in medijsko odmevne pozive Tatjane Jagodic, matere tragi¢no preminule
Katje, ki je darovala organe; mati je javno iskala prejemnika héerkinega srca (objavljeno 9. 4.
2022).

Pojasnilo Slovenija-transplanta v zvezi s poro¢anjem medijev o morebitni trgovini z ledvicami

na Hrvaskem (objavljeno 9. 6. 2022).

Sporocilo za javnost ob evropskem dnevu darovanja — dan za opredelitev in razstava
(objavljeno 7. 10. 2022).

4.8.10.3 Tiskovne konference

Organizacija tiskovne konference ob evropskem dnevu darovanja, 7. oktober 2022 (v
prostorih UKC Ljubljana).

So-organizacija tiskovne konference v UKC Maribor ob otvoritvi razstave Moja brazgotina,
moje zivljenje, 9. december 2022 ter otvoritve razstave.

4.8.10.4 Razstava fotografij Moja brazgotina, moje Zivljenje

Vegji nenatrtovan in uspe$en komunikacijski projekt lanskega leta je bila fotografska
razstava aktov oseb po presaditvi Moja brazgotina, moje Zivljenje, ki smo jo pripravili na



pobudo in v sodelovanju s drustvom pacientov, Slovenskim dru$tvom Transplant. Gre za
fotografije aktov oseb s presajenimi organi. Slovenija-transplanta je sodeloval s strokovnimi
razlagalnimi vsebinami, urednidkim delom in strokovno podporo pri pripravi gradiva.
Razstavo smo v avli UKC Ljubljani odmevno otvorili ob evropskem dnevu darovanja in pozeli
izjlemno zanimanje javnosti in medijev. Po Ljubljani smo razstavo pokazali v Pokrajinski in
¢tudijski knjiznici Murska Sobota. 9. decembra pa je bila s tiskovno konferenco in krajSim
programom druga odmevna otvoritev v UKC Maribor.

Razstava se je izkazala za ucinkovito komunikacijsko orodje o darovanju organov. Tudi Stevilo
opredelitev v nacionalnem registru se je obc&utno povelalo. ZabeleZili smo najvisje Stevilo
opredelitev na letni ravni, odkar obstaja register.

4.8.10.5 Spletni novicnik za strokovno javnost

Novost v preteklem letu je bila uvedba e-novi¢nika. Strokovne novice s Slovenija-transplanta
so namenjene strokovni javnosti in informiranju o novostih, dejavnostih zavoda, medijskih
objavah, statisti¢nih podatkih in izobrazevanjih. V vsakem novi¢niku smo izpostavili temo v
sredig€u. Cilj komunikacijskega orodja je doseci dobro informirano, povezano in razvojno
usmerjeno strokovno javnost. Z novi¢nikom tudi gradimo ugled zavoda in zaupanje v
Slovenija-transplant. Za razposiljanje smo izbrali slovenskega ponudnika, aplikacijo ePrvak,
ki je v skladu s slovensko zakonodajo upravljanja s podatki.

V letu 2022 smo v skladu z naértom izdali 4 Stevilke novicnika. Razposlali smo ga na 519

(prvega na 441) kontaktov. Stopnje odpiranja so bile zelo dobre.

Tabela 3: Informacije o izdanih spletnih novicnikih

Stevilka Datum izdaje Stopnja odpiranja Tema v sredisCu
Strokovnih novic
1/2022 14. april 35% Darovanje po cirkulatorni
smrti
2/2022 15. julij 47 % Opredelitev glede

darovanja organov med
strokovno javnostjo

3/2022 21. november 35% Vera in darovanje organov

4/2022 22. december 45% Dobre Zelje in vo3&ilo

4.8.10.6 Sretanje z verskimi voditelji islamske skupnosti v Sloveniji

Septembra 2022 smo se srecali s predstavnikoma Islamske skupnosti v Sloveniji. Na daljSem
sre¢anju smo se medsebojno seznanili z izzivi na podro&ju darovanja organov po smrti in
islamsko vero. V praksi namre¢ opazamo, da je kljub nagelni podpori darovanju lahko vera
zaradi nepoznavanja podrocja in postopkov med ljudmi ovira za darovanje (problem Cistosti,



izvedbe tradicionalnih verskih obredov po smrti, pokopa in celosti telesa, pomanjkanja
posvetovanja in moznosti pogovora/posvetovanja z imami ob izgubi bliznjega ipd.).

Za&rtali smo dolgoro¢no sodelovanje, ki smo ga zaceli z objavo posodobljenega stalis¢a urada
islamske skupnosti v Sloveniji (objavljeno na spletni strani www.slovenija-transplant.si ).
Temo »Ali vera dovoljuje darovanje organov« smo izpostavili v jesenski Stevilki e-novicnika,
Strokovnih novic s Slovenija-transplanta. V letu 2023 nacrtujemo izvedbo izobraZevanja za

imame.

4.8.10.7 Druzbena omreZja

V letu 2022 smo delovali v skladu s Strategijo komuniciranja na druzbenih omreZjih Slovenija-
transplanta. Pri komuniciranju na druzbenih omrezjih upoStevamo in ohranjamo visoke
eti¢ne standarde (ne manipuliramo ali trgujemo s Custvi, pazimo na uravnotezenost med
sinteresi« darovalcev in prejemnikov), ohranjamo anonimnost darovalcev, ustvarjamo
izvirne kakovostne vsebine in objavljamo avtenti¢ne fotografije. Kot velik uspeh si Stejemo,
da se kljub odprtosti komuniciranja ne sooamo z blatenjem dejavnosti, javnim
poniZevanjem in neustreznimi komentarji, s katerimi so sicer preplavljena druzbena omrezja
tudi glede zdravstva v Sloveniji. Urednisko delo opravlja dr. Jana Simenc.

Najve¢ uporabnikov doseZemo na Facebooku (mese¢no povprecno okoli  10.000
uporabnikov, na letni ravni ve¢ kot 150.000). Leto smo zakljucili s 2447 sledilci (izkljucno
organska rast, objav ne sponzoriramo 0z. ne pladujemo objav). Twitter profil ve¢inoma
uporabljamo za strokovno javnost, tudi za povezovanje z mednarodno strokovno javnostjo.
Najbolje sprejete objave so obi¢ajno obvestila o tevilu meseénih opredelitev v registru glede
posmrtnega darovanja, s katerimi tudi redno spodbujamo k opredelitvam. Imamo odprt tudi
YouTube kanal. Namen je deliti izobraZevalne in ozave$cevalne videe.

Ker je profil Slovenija-transplanta na Facebook najbolj uporaben in obiskan, podajamo
podrobnejo analizo uporabnikov v lanskem letu. V letu 2022 smo zabeleZili 2447 sledilcev
profila Slovenija-transplant. Med sledilci previadujejo 7enske v starostniki skupini 35-54 let.
Okoli 20 % jih je v starostni skupini 25-34 let, 18 % jih je s skupini 45-55 let. Najmanjsi deleZ
je mlajsih v starostni skupini od 18-24 let (cca. 3 %). Manjsi deleZ je povezan tudi s nizjo
priljubljenostjo Facebooka med mladimi. Mlaj$a populacija je na Instagramu, TikToku in
drugih omrezjih. Vse od obstoja profila je struktura sledilk in sledilcev podobna (cca. 75 %
7ensk, 35 % moskih).
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4.8.10.8 Publikacija Daj Zivljenju priloznost

Na podlagi zbranih statistiénih podatkov za leto 2021 smo izdali redno letno publikacijo z
naslovom Daj Zivljenju priloZnost: Donorska in transplantacijska dejavnost v Sloveniji, v kateri
so povzeti rezultati in poudarki preteklega leta. Publikacija vsebuje osnovne informacije o
donorskem in transplantacijskem programu, opis dejavnosti in klju¢ne statisti¢ne podatke za
leto 2021 in za vsa leta od vzpostavitve donorskega programa dalje, seznam dosezkov v letu
2021 in kratek slovaréek temeljnih izrazov. Vkljuceni so tudi podatki o uspeSnosti slovenskih
programov za presaditve organov, ki nam jih vsako leto posredujejo vodje programov
presaditve posameznih organov v UKC Ljubljana, kjer pripravljajo bolnike pred
transplantacijo in jih vodijo po presaditvi organa.

Knjizica je namenjena tako strokovni, kot splo3ni javnosti, pripravljena je v slovenskem in
anglegkem jeziku, na voljo pa je v tiskani in elektronski obliki. Publikacija v elektronski obliki
je dostopna na nasi spletni strani ter je bila razsirjana prek druzbenih omreZij, kljucnim
partnerjem v donorski dejavnosti in ostalim klju¢nim deleZznikom pa smo jo poslali tudi v
tiskani obliki. KnjiZica je iz3la v maju 2022 in sluZi kot letno porocilo.

4.8.11 SODELOVANJE IN POVEZOVANJE Z ODGOVORNIMI ORGANIZACUAMI IN
STROKOVNIMI ZDRUZENJI V MEDNARODNEM OKOLJU

Sodelovanje pri vodenju ET, koordinacija sodelovanja, izmenjava organov in dodeljevanje.

Sodelovanje v svetu za medicino in znanost (Council for Medicine and Science — COMA&S):
prim. Danica Avsec je ¢lanica sveta od leta 2021, ko je bila sprejeta reorganizacija vodenja
Furotransplanta. Reorganizacija vodenja ET tudi v letu 2022 ni bila 3e zakljucena, pojavilo se
je odprto mesto predsednika nadzornega odbora in imeli smo ponovno nekaj, predvsem on-
line sestankov, na to temo. Na koncu leta nadzorni odbor 3e niimel predsednika in je deloval
z zmanj$anim 3tevilom &lanov odbora. Nadzorni odbor ima po novem zelo pomembna
pooblastila in dologa strategijo delovanja ET, mednarodno sodelovanje in nadzor nad
delovanjem vodstva menedZmenta in COM&S deluje le kot svetovalno telo.

Na rednih sestankih COM&S so bila predstavljena tudi poroCila o delu posvetovalnih teles,
ter tudi nova priporocila za kakovostnej$o izmenjavo in dodeljevanje (alokacijo) organov. Ta
priporocila so bila poslana v potrditev v Slovenija-transplant, kjer smo preverjali skladnost z
nacionalno zakonodajo in specifi¢nimi strokovnimi zahtevami. Vsa nova priporocila v letu
2022 so bila v skladu s slovensko zakonodajo in nacionalnimi smernicami.



Drugo pomembno telo na nivoju sodelovanja pri vodenju ET je Svet za administracijo
(Council of Administration - CoA), katerega ¢lan je dr. BoStjan KuSar. Tudi ta svet se je
intenzivno ukvarjal z izvolitvijo predsednika Nadzornega odbora in nacinom izbora
kandidatov. Prijavljenih je bilo kar nekaj posameznikov z ustreznimi profili, a ni bil nihce
izbran. Zaznano je bilo nezaupanje med obema svetoma in razli¢ni interesi. CoA kot glavno
temo obravnava finanéni naért in poro€ilo ET ter razvoj informacijskega sistema ENISNext.
Nad&rt in porocilo za prej$nje leto sta bila potrjena, prav tako nadzor nad finan¢nim delom
informacijske prenove. V letu 2022 je bila izvoljena nova predsednica CoA in sicer

predstavnica Nemdije, po poklicu pravnica.
Sodelovanje v svetovalnih odborih:

Odbor OPCC (Organ Process Chain Committee): delegat Andrej GadZijev, nadomestni
delegat Zenja TomaZin¢i¢, dodatna ¢lanica prim. Danica Avsec kot delegat ETEC.

Odbor se je v letu 2022 sestajal redno v obliki spletnih video konferenc. Obravnavali smo
verigo procesov, ki se odvijajo pri darovalcu, od pogovora s svojci naprej, najvec pa med in
po odvzemu organov, in sicer s stalid¢a koordinatorja za transplantacijo. Zaradi pandemije
covid-19 je bil vegji del sestanka namenjen organizaciji transporta organov preko drZavne
meje in pravilom testiranja in zascite za eksplantacijske ekipe pri odvzemu organov Vv tujini.
Sklenili smo dogovor, da naj bi bil za transport organa v vecji meri odgovoren prejemniski
center. Pogovarjali smo se tudi o moznostih varnega prenosa podatkov o darovalcih v Casu
odvzema organov, med katerim poteka dokonéno odloganje o primernosti posameznega
organa za presaditev. O izbiri in ustreznosti platforme, ki bi to omogocala, bo odlocala
posebna delovna skupina, sestavljena iz Clanov odbora OPCC. Pregledali smo predlog
madZarskega predstavnika za dodatne podatke o donorju, ki bi pomagali pri natancnejsi
alokaciji med organom in kon&nim prejemnikom. Dotaknili smo se tudi letnega srecanja ET
in omenili glavne teme, ki so bile predstavljene na letnem sreCanju v Leidnu.

Odbor ERAC (Eurotransplant Registry Advisory Committee): delegat Andrej Gadzijev,
namestnica prim. Danica Avsec. Odbor se obicajno sestane dvakrat letno in obravnava
zbirke podatkov o mrtvih in Zivih darovalcih, prejemnikih, vkljuéno z njihovo v naprej
izrazeno voljo glede posredovanja podatkov ostalim organizacijam, predvsem v znanstvene
namene. Rdeda nit vseh sestankov je bilo dokon&no oblikovanje Pravil in predpisov za
zahtevo in uporabo posameznih zdravstvenih podatkov prejemnikov po presaditvi organov
in tkiv iz registra ET za namene znanstvenih objav, ter soglasje darovalcev in prejemnikov za
obdelavo podatkov za namen raziskav, ki je ¢e vedno v obravnavi. Velika ovira za SirSe
zastavljeno delo je v zadnjem &asu predvsem GDPR z izjemno togimi pravili.

Odbor za eti¢na vprasanja (ETEC): €lanica prim. Danica Avsec in namestnica dr. Jana Simenc.
V letu 2022 smo imeli ve€ sestankov (preko spleta) ¢lanov odbora ETEC. Na vseh sestankih
odbora smo aktivno sodelovali, prispevali nacionalne podatke in argumentirane razmisleke.



Slovenski delegati smo dajali tudi pobude, npr. predstavitev Konvencije proti trgovanju, ki je
bila za ET in nekatere &lanice popolna novost. Prav tako je predsednica odbora, ki prihaja iz
UKC Ljubljana, spodbujala razpravo o eticnih problemih glede darovanja za Casa Zivljenja,
kadar gre za mlade darovalce in darovanja organov, kadar je razlog za smrt evtanazija.

Najpomembnejsi zakljucki so bili:

- potrditev navodila, ki je bilo pripravljeno v sodelovanju z ERAC glede uporabe
kompleksnih podatkovnih nizov za posebna raziskovalna vprasanja (zahteva za
¢tudijo) in kdaj je potrebno mnenje eticne komisije ET (ETEC). Navodilo je izdano za
primer, da zahteve za ET podatke vkljucujejo medcentri¢ne podatke in moZen dostop
do dodatnih podatkov (omejenih na 15 elementov) za posebne raziskave. Ob tem
mora biti zado$¢eno posebnim normam: a) glavni raziskovalec , b) obvesc¢anje vseh
transplantacijskin centrov o zahtevi in pravici do zavrnitve ter c) definirano
soavtorstvo. Mnenje ETEC upoSteva Sirda raziskovalna pravila. Prav tako se ETEC s
svojim mnenjem vkljuCuje v vse nasprotujoce si primere, kjer eticne izjave ali zahteve
razli¢nih driav ET niso ustrezno usklajene ali utemeljene.

- Obravnava osnovnega dokumenta, po katerem komisija deluje, t. i. Ethical Charter.
Dokument je bil ob koncu leta pripravljen za potrditev.

Sodelovanje v skupini za komunikacijo — Clanice skupine so prim. Danica Avsec, dr. Jana
gimenc in Barbara Udtar. V letu 2022 ta skupina ni bila aktivna zaradi kadrovskih problemov
v ET na tem podrocju.

Sestanki kompetentnih organizacij drzav Clanic (NCO): v obdobju pandemije covid-19 in v
celotnem letu 2022 so bili v okviru ET organizirani sestanki predstavnikov pooblas¢enih
nacionalnih organizacij, na katerih so bile obravnavane teme v zvezi s preventivnimi ukrepi
v posameznih drZavah ter usklajevanje le-teh. V letu 2022 je bilo pripravljeno skupno
navodilo za odvzem organov pri Sars-CoV-2 pozitivnih mrtvih darovalcih, kadar bolezen ni
bila izrazena oz. le s &ibkimi klini¢nimi znaki. Navodilo dovoljuje odvzem organov in uporabo
v skladu s smernicami v posameznih drZavah ¢lanicah.

4.8.12 EVROPSKA KOMISIJA IN SLOVENUA-TRANSPLANT V VLOGI ODGOVORNE USTANOVE
7A PODROCIJE PRIDOBIVANJA IN PRESADITVE ORGANOV IN TKIV

Delegati Slovenija-transplanta smo se tudi v letu 2022 udeleZevali rednih sestankov za
Odgovorne ustanove (Competent Authority) za podrogje pridobivanja in presaditve organov
in tkiv v organizaciji Evropske komisije (EK) in poskrbeli za pripravo potrebnih gradiv ter
pripomb v sodelovanju z Ministrstvom za zdravje Republike Slovenije (MZ). Na on-line
sestankih smo obravnavali osnutek Uredbe o substancah Cloveskega izvora (SCl), ki bo
nadomestila obstojece direktive iz tega podrodja. Pripombe smo oblikovali na sestankih
delovne skupine pod vodstvom MZ.



Poseben sestanek je bil organiziran glede predloga za ustanovitev evropskih registrov na
podro¢ju transplantacijske dejavnosti, pod okriljem Evropske organizacije za transplantacijo
(ESOT). Na sestanku 27. 4. 2022 je bil predstavljen predlog za ustanovitev registrov za
posamezne presaditve trebu3nih organov, prenos podatkov iz obstojecih evropskih registrov
ali preko mednarodnih organizacij (v nasem primeru je to ET), nacin vodenja, financiranja,
vloga driav &lanic, pooblascenih organizacij ali posameznih centrov, priprava nabora
podatkov, interpretacija podatkov, objave in distribucija. Na osnovi razprav in vec kasnejSih
sestankov in pripomb drzav ¢lanic smo 1. 12. 2022 pripravili dopis za EK in ESOT, v katerem
so zapisane zahteve po jasnejsi definiciji varovalk, vezanih na posiljanje in uporabo
podatkov, obdelavo ter kasnejSo distribucijo, zascito ne-komercialnega principa in
prepretitve trgovanja s podatki, za aktivno vlogo pooblad¢enih organizacij pri kreiranju in
nadzoru nad delovanjem, ter varovanja osebnih podatkov. Vsebino dopisa je po predstavitvi
potrdil tudi Republiki strokovni kolegij za transplantacijo (RSKT) na decembrskem sestanku.

4.8.12.1 ESOT — European Society for Organ Transplantation

ESOT je krovna organizacija, ki pokriva in usmerja transplantacijsko dejavnost v evropskem
in svetovnem merilu. Stevilne sekcije in komiteji znotraj organizacije zastopajo strokovno
znanje za podrocja po posameznih organih in ostala podrocja specializacij.

V letu 2022 smo podalj$ali ¢lanstva v zdruZenju ESOT za veC sodelavcev, ki sodelujejo v
donorskem in transplantacijskem programu. Na novo sta se v ESOT in EDTCO v€lanila Andrej
GadZijev, direktor Slovenija-transplanta, ter PrimoZ Gradisek, vodja CIT v UKC Ljubljana in
namestnik BTK UKC Ljubljana.

V letu 2022 je bil pomemben del sodelovanja usmerjen na izvajanje projekta BRAVEST, ki je
opisan v poglavju o projektih. V sklopu projekta so bile podane tudi pobude o ustanovitvi

panevropskih registrov (glej zgoraj v poglavju o sodelovanju z EK).

4.8.12.2 BTC- Board of Transplant Coordinators

Board of Transplant Coordinators (BTC) je evropsko strokovno telo, ki deluje pod okriljem
organizacije UEMS Surgery in EDTCO (European Donation and Transplant Coordination
Organisation). Prim. Danica Avsec je nacionalna delegatka in dolgoletna ¢lanica izvrinega
odbora BTC (EC BTC). Od leta 2016 do 2021 je bila nosilka funkcije predsednice EC BTC, v
letu 2021 pa je prevzela mesto podpredsednice. Barbara Ustar v odboru od leta 2016
opravlja funkcijo blagajnika (treasurer). Prim. Avsec v odboru aktivno sodeluje pri pripravi in
izvedbi evropskih izpitov za transplantacijske koordinatorje CETC (Certificate of European
Transplant Coordination), pri posodobitvah izpitnih gradiv ter pripravi in izvedbi tecajev za
pripravo na izpit. Od leta 2011 na izpitih redno sodeluje tudi kot izpraSevalka.
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Clani EC BTC so se sestali na vel delovnih sestankih, na katerih so usklajevali podrobnosti
glede izvedbe pripravljalnega tecaja in izpita CETC 2022, ki je bil tokrat izveden v dveh
terminih. V obeh primerih je bil izpit izveden preko spleta z uporabo spletnega izpitnega
orodja ICognitus. Obe slovenski ¢lanici sta imeli kljuéno vlogo pri pripravi izpita, ki je bil
uspesno izveden 3. 7. in 26. 11. Izpit je v jesenskem terminu uspesno opravil redni sodelavec
Slovenija-transplanta, Gorazd Cebulc. Prim. Avsec je kot vabljena predavateljica sodelovala
tudi na pripravljalnem tecaju, ki ga je v oktobru v sodelovanju z EC BTC organiziral

Swisstransplant.

4.8.12.3 Svet Evrope — odbor CD-P-TO - European Committee on Organ
Transplantation

Evropski odbor za presaditve organov (European Committee on Organ Transplantation: CD-
P-TO) je organ v sklopu Sveta Evrope in deluje kot usmerjevalni odbor za aktivnosti na
podro&ju presaditve organov v delnem sporazumu Evropske farmakopeje/EDQM. Skrbi za
aktivno promocijo nekomercialnega izvajanja presaditev darovanih organov, se bori proti
trgovini z organi in razvija eti¢ne standarde na podrocju presaditve organov, tkiv in celic.
Slovenija je aktivna ¢lanica odbora vec kot 20 let, v odboru jo zastopa prim. Danica Avsec.

Glavni rezultat dela odbora so priporocila ter priro¢nik Guide for Quality and Safety of
Organs for Transplantation (Guide). Priporocila lahko drZavam sluZijo kot informacija, lahko
pa so tudi osnova za ukrepanje.

V juniju 2022 je bila izdana 8. verzija Guida, pred tem so bili potrebni Se zadnji popravki,
usklajeni preko 3tevilnih videokonferenc. Priro¢nik uporabljamo v dnevni praksi za nadzor
nad kakovostjo in varnostjo v donorskem programu in v transplantacijski medicini. Poleg
tega je odbor CD-P-TO v letu 2022 Ze pricel pripravljati 9. verzijo. Povabljeni smo bili tudi
strokovnjaki iz Slovenije. Delegatka Slovenije je povezovala vse zaCetne aktivnosti med
slovenskimi strokovnjaki in odborom. Poleg tega je vklju€ena v pripravo poglavij o
komunikaciji s svojci in nacinih soglasja za darovanje, dodeljevanju organov, uvodnem
splognem poglavju, poglavju o biovigilanci, krizni komunikaciji ter o pojasnilnem pogovoru
pred presaditvijo. Sodelovala je na vseh sestankih, ker je potrebno v zadnji fazi doseci
soglasje vseh delegatov pri konénem oblikovanju prirocnika in se zato periodi¢no
organizirajo sestanki glede vsebine, novosti, poteka dela. Teh sestankov je bilo ve€, obicajno
so trajali nekaj ur in so bili organizirani preko video konferenc.

Delegatka je sodelovala tudi pri oblikovanju projekta in ¢lanka Timing of deceased organ
donor family approach in CoE member States, ki je Se v pripravi ter pri pripravi broSure za
éiroko javnost o darovanju in presaditvi roZenic.

V Slovenija-transplantu redno skrbimo za obves$¢anje o novih izdajah in omogocamo dostop
do temeljnih referen¢nih gradiv EDQM: Guide to the Quality and Safety of Organs for



Transplantation in Guide to the Quality and Safety of Tissues and Cells for Transplantation.
Gradiva imamo v tiskani izdaji na voljo v interni knjiZnici Slovenija-transplanta, v elektronski
obliki jih redno posredujemo vsem sodelujo¢im v donorskem in transplantacijskem
programu, ter vsem ostalim zainteresiranim deleZnikom, objavljeni so tudi v strokovnem
repozitoriju Slovenija-transplanta na platformi IndocEdge.

Prav tako smo v letu 2022 poslali vse zahtevane podatke za letno porocilo Newsletter
Transplant 2021 ter IRODAT, kjer se zbirajo podatki za evropski in svetovni prostor.

4.8.13 SPODBUJANJE RAZVOJA DEJAVNOSTI Z IZPELJAVO INTERNIH IN MEDNARODNIH
PROJEKTOV IN INTERDISCIPLINARNIM SODELOVANJEM

4.8.13.1 Interni projekti

JAVNI NATECAJ ZA NAJBOLISE RAZISKOVALNE NALOGE O DONORSKI MEDICINI/DEJAVNOSTI

22. aprila 2021 smo na Slovenija-transplantu objavili I. nagradni nateCaj za najboljse
raziskovalno delo s podrogja donorske medicine/dejavnosti. Namen natecaja je spodbujanje
interdisciplinarnega sodelovanja, raziskovanja in razvoja donorske medicine in dejavnosti.
Natecaj je bil odprt do 31. 12. 2021. V roku smo prejeli pet prijav. Prijave so ustrezale
razpisnim pogojem. Januarja 2022 je strokovna komisija v sestavi prim. Danica Avsec, dr.
med., svetnica, Andrej GadZijev, dr. med. in dr. Jana Simenc, dipl. etnol. in kult. antrop.
ocenjevala prejete raziskovalne naloge. Rezultati natecaja so bili:

1. nagrada:
Veronika Prtenjak: Pravne dileme darovanja ¢loveskih organov — darovanje ali trgovanje?

2. nagrada:
Eneja Kovaé: Clovesko telo kot premoZenje

3. nagrada:
Ana Seviek: DoZivljanje svojcev pri odlo€itvi o darovanju organov mozgansko mrtvega
druZinskega ¢lana

Glede na kakovost vseh prejetih raziskovalnih nalog, je komisija predlagala dodatni nagradi
za avtorici:

Sinja CoZ: Socialno-marketinske intervencije za darovanje organov

Aleksandra Letonja: DoZivljanje medicinskih sester ob zdravstveni negi mozgansko mrtvega
darovalca.

Podrobne utemeljitve so objavljene na spletni strani
https://www.slovenija-transplant.si/?action=viewArticle....

17. marca 2022 ob smo prek spleta javno razglasili rezultate. O razpisu smo objavili ¢lanek
Vv reviji Isis.



Aprila 2022 smo objavili Il. nagradni natecaj za najboljse raziskovalno delo. Odprt je bil do
31.12. 2022. Na razpis smo prejeli 5 prijav.
EVROPSKI DAN DAROVANJA

Evropski dan darovanja je klju¢ni letni komunikacijski dogodek, ki ga vsako leto koordiniramo
in organizirano na Slovenija-transplantu. Evropski dan darovanja smo lani obeleZili v soboto,
8. oktobra 2022. Slogan dneva je bil »Evropski dan darovanja, dan za opredelitev«. Srediscni
dogodek je bila otvoritev razstave »Moja brazgotina, moje Zivljenje« v UKC Ljubljana, 7.
oktobra 2022. Pred otvoritvijo smo organizirali tiskovno konferenco.

Vzporedno pa je potekalo $e ve¢ dogodkov in aktivnosti za dolocene ciljne skupine.

- Islamska verska skupnost: v sodelovanju z Islamsko skupnostjo v Sloveniji smo objavili
osveseno stalié&e o darovanju organov po smrti in Islamu (objavljeno na:
https://www.slovenija-transplant.si/verska-stalisca.php).

- Studenti, mlajga populacija: V tednu od 7. — 14. oktobra je potekalo vec
ozavei&evalnih akcij v Zivo in na druzbenih omreZjih v sodelovanju s Studentskimi
drugtvi. Pri aktivnostih (informativne stojnice v Ljubljani (PreSernov trg) in na
fakultetah, kvizi, letaki, pojasnila na facebooku in instagramu) so sodelovali:

- Drustvo Studentov farmacije,

Zveza $tudentov medicine Slovenije,

Studenti medicinske fakultete Univerze v Mariboru (Epruvetka),
- &tudenti medicinske fakultete Univerze v Ljubljani (Misli na srce).

Vse nadrtovane aktivnosti ob EDD-ju so bile uspesno izvedene. Otvoritev razstave in tiskovna
konferenca sta bili zelo dobro podprti in sprejeti, odziv medijev pa iziemno podporen in
pozitiven. V oktobru 2022 se je v slovenskih medijih geslo Zavod za presaditve organov in
tkiv pojavilo kar 343 krat (vir: Press Clipping). Andrej GadZijev ali Danica Avsec sta gostovala
v vseh kljuénih televizijskih medijih (RTV SLO - oddaje Odmevi, Dobro jutro, Tednik), radijskih
postajah (Val 202, oddaja Kulturnice, dnevna informativna oddaja, popoldanski program ...).
Komercialne radijske postaje so objavile kratko novico o s klju¢nim sporocilo evropskega
dneva darovanja), ¢lanke so objavili klju¢ni spletni portali (24.ur.com, Siol.net, Metropolitan,
medover.net, Zdravstveni portal, Svet 24 ..), tudi v ¢tevilnih nacionalnih in regionalnih

tiskanih medijih so razsirjali nasa sporocila.

Prilagamo splo3no analizo medijskega pojavljanja v obdobju od 1. 10. = 31. 10. 2022.



Graf 3: Statistika pojavljanja po tipu medUa
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Graf 4: Statistika po tipu medija
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Graf 5: Statistika po geslih/besedah

4.8.13.2 Mednarodni projekti

S sodelovanjem v projektih na ve¢ ravneh izboljSujemo uspeSnost donorskega programa,
zagotavljamo prenos znanja in ter razvoj donorske dejavnosti in kadra v zavodu. V letu 2022
smo v sodelovanju s tujimi partnerji pridobili kar tri nove EU projekte (dve prijavi smo oddali
Ye v letu 2021, eno pa marca 2022).

Specialized Education in Organ Donation in India (SPEED-IN)

Oktobra smo prejeli obvestilo, da je bila projektna vloga Speed-IN, ki smo jo v konzorciju s
$panskimi, francoskimi in indijskimi partnerji na razpis ERASMUSH, ERASMUS-EDU-2022-
CBHE (Capacity building in the field of higher education), podrocje ERASMUS-EDU-2022-
CBHE-STRAND-2, oddali februarja 2022, sprejeta v financiranje. Koordinator projekta je
Univerza v Barceloni.

V letu 2022 smo imeli informativne sestanke s &lani konzorcija in na nacionalni ravni med
MF in Slovenija-transplantom. Slovenija-transplant namre¢ v tem projektu sodeluje z
Medicinsko fakulteto Univerze v Ljubljani. Namen projekta je razvoj sodobnega
podiplomskega kurikuluma o donorski medicini. Slovenija-transplant sodeluje pri vsebinski
pripravi gradiva in pri tehni¢nih resitvah prikaza spletnih ucnih vsebin. Projekt Se ni povsem
za¥ivel, saj pogodba ni bila podpisana zaradi administrativnih teZav indijskih partnerjev.



Projekt BRAVEST

Projekt BRAVEST (Building Resilience Against crisis: a systematic and global approach to
adVancE organ Safety and supply in Transplantation) je prestizen in temeljni projekt s
podro¢&ja darovanja in presaditve organov v finan¢ni shemi EU4AHEALTH, ki ga vodi European
health and digital executive agency. Koordinator projekta je Evropsko zdruZenje za
transplantacijo organov (ESOT), poleg Slovenija-transplanta so €lani konzorcija sledeci
partnerji:

- European Public Health Alliance (EPHA),

- Organizacién Nacional de Trasplantes (ONT),

- Paris Transplant Group (PTG),

- ltalian National Institute of Health (ISS) with the Italian National Transplant Centre

(CNT),

- OVSZ (Orszéagos Vérellatd Szolgalat),

- Eurotransplant Foundation (ET),

- Agence de la biomédecine (ABM),

- European Kidney Health Alliance (EKHA).

Trajanje projekta: 1. september - 28. februarja 2025.

Spletna stran: www.bravest-project.eu.

V tem c¢asu bomo v odli¢ni mednarodni ekipi strokovnjakov in strokovnjakinj analizirali
dejavnike, ki so vplivali na uspesnost donorske in transplantacijske dejavnosti pred izbruhom
epidemije, med izbruhom in med epidemijo Sars-CoV-2. Glavni cilj projekta je zagotoviti
bolj$o odpornost, kontinuiteto programov darovanja in presaditve organov ob ohranjanju
varnosti in kakovosti postopkov in povecati dostopnost do zdravljenja s presaditvijo za
bolnike. Na osnovi sistemati¢ne in celovite analize dogajanja in ukrepov v razlicnih EU
driavah na ravni darovanja in presaditve organov v ¢asu pandemije covid-19 bomo
prepoznali najbolj$e strategije za ukrepanje v Casu krize. Dobre prakse bomo razsirili na
druge morebitne krizne situacije.

Za doseganije ciljev je predviden tristopenjski pristop:
- Qcena utinkovitosti obvladovanja pandemije in uc¢inek smernic, razvitih med
pandemijo.
- Razvoj novih smernic, ki temeljijo na podatkih in dokazih.
- Zagotovitev trajnosti in uporabnosti smernic za delovanje sistemov darovanja in
presaditev v kriznih razmerah.

Slovenija-transplant bo vkljuen v aktivnosti projekta v vseh mesecih, od zaCetka do konca
traJanJe projekta. Konkretne nalogo bodo sledece:
Vodenje delovnega sklopa DS 5: Trajnost projekta (WP 5: Sustainability)

- Sodelovanje v vseh drugih delovnih sklopih: udeleZzba na sestankih, priprava
nacionalnih podatkov za analize in identifikacijo dobrih praks, sodelovanje pri pisanju
komunikacijskih sporoil, aktivnosti na druzbenih omreZjih, priprava trajnostnega
naérta, diseminacija na nacionalni ravni, organizacija strokovnih/diseminacijskih



dogodkov, vsebinski razvoj priporodil in zaklju¢nih projektnih gradiv, administrativno
delo, sodelovanje pri pripravi vmesnih porocil ...

Prvi skupni zagonski sestanek je potekal v Bologni (Italiji) med 19. in 20. oktobrom. Druge
aktivnosti so bile povezane s slede¢imi delovnimi sklopi: 1: Projektni management
(vzpostavitev projekta, priprava pogodb, urejanje administracije, udelezba na zagonskem
sestanku, spoznavanje ekipe), in aktivnostmi v delovnem sklopu 2: Diseminacija in
komunikacija (priprava vizualne podobe, spletne strani in osnovnih tiskovin projekta) in
delovnem sklopu 3: Razvoj Studijske spletne platforme Bravest.

Projekt YOU ARE MORE THAN ONE LIFE

24.11. smo prejeli obvestilo o sprejetju v financiranje projektnega predloga YOU ARE MORE
THAN ONE LIFE - ADULT EDUCATION FOR PROMOTION OF TRANSPLANTATION, ki smo ga
marca 2022 na razpis Erasmus+ KA2 (cooperation partnership) pripravili v sodelovanju s
poljskim partnerjem, organizacijo Pasjonaci Zycia Foundation, ki je tudi nosilka projekta.
Projekt naslavlja podrocje ozavescanja javnosti o pomenu darovanja organov. Konzorcij
sestavlja mocna strokovna ekipa izkuSenih strokovnjakov s podrocja. Projekt financira
Evropska unija.

Trajanje projekta: 1. 11. 2022 - 31. 7. 2023

Zagonski sestanek (prek spleta) smo imeli 14. decembra 2022. V devetih mesecih si bomo
izmenjali izku$nje in dobre prakse na podrocju komunikacije z javnostmi, pripravili vsebine
za pilotno izobraZevanje, razvili mikro-izobrazevalne vsebine in drugo inovativno gradivo za
ozavescanje javnosti. Konkretne aktivnosti in pricakovani rezultati so sledeci:
-~ 1 delavnica na Poljskem (12 udeleZencev),
1 delavnica v Sloveniji (12 udelezencev),
- Baza znanja o praksah/orodjih/metodah/strategijah za izobrazevanje in promocijo
darovanja organov,
- Nova skupna projektna ideja za prihodnji razpis Erasmus+,
~  Razvit program delavnic za izobraZzevanje voditeljev/uciteljev na podrocju
promocije darovanja organov,
30 novih mentorjeyv,
- 30 videoposnetkov mikro ucenja.

4.8.14 OBJAVLJIANJE STROKOVNIH IN ZNANSTVENIH CLANKOV

Vabljeno predavanje za NESOT kongres v Nepalu o donorskem programu v Evropi - prim
Danica Avsec.

Vabljeno predavanje za Karibske drZave v okviru PanameriSkega zdruZenja o eticnih in
pravnih resitvah na podrocju transplantacije v Sloveniji - prim Danica Avsec.



4.8.15 KONTINUIRANO SODELOVANIJE S CENTROM ZA TRANSPLANTACIJSKO DEJAVNOST V
UKC LJUBLJANA

Z UKC Ljubljana smo v novembru 2020 podpisali novo pogodbo o sodelovanju, ki je skladna
s sprejeto zakonodajo in veljavnimi pravilniki. Prav tako se s pogodbo na novo doloca delitev
dela, odgovornosti in financnih obveznosti. V letu 2021 smo okrepili sodelovanje z UKC
Ljubljana in z aktivnostmi nadaljevali v letu 2022. Veckrat smo se sestali z vodjo Centra za
transplantacijsko dejavnost v UKC Ljubljana, doc. dr. lvanom KneZevicem in ga informirali o

pomembnih novostih.

V sklopu omenjenega sodelovanja velja omeniti tudi sodelovanje z OCesno kliniko UKC
Ljubljana pri programu pridobivanja roZenic od umrlih bolnikov v prostorih za umrle. Z
iziemnim angaZmajem nasega zavoda smo uspeli samo iz omenjenega programa pridobiti
dodatnih 36 parov roZenic, poleg 50 parov, ki smo jih pridobili od darovalcev organov in tkiv
po dokazani moZganski smrti. V letu 2022 smo z uradnimi dopisi veckrat opozarjali vodstvi
Kirurske in Interne klinike k izvrSevanju organizacijskega predpisa OP UKCL 0013 in
izpolnjevanju obrazca OB UKCL 0474 »Prva ocena o primernosti za darovanje tkiv, ki ga je
v skladu z omenjenim predpisom potrebno izpolniti pri vsakem umrlem bolniku in ga
posredovati po elektronski poti na na$ zavod. Zal je realizacija po enem letu zgolj 20 %, kar
kaZe na precej vecji potencial, brez potrebe po uvazanju rozenic iz tujine.

V skladu z Evropskimi smernicami in v skladu z novostmi, ki jih spoznavamo na sestankih
svetovalnih odborov in na izobraZevanjih v tujini, je potrebno sodobne strokovne smernice

predstaviti transplantacijskim centrom na skupnih sestankih.

V letu 2022 smo se prvi¢ po pandemiji sestali s klinicnimi koordinatorji, ki so odgovorni za
program zdravljenja bolnikov s presaditvijo jeter. Dogovorili smo se za tesnejse sodelovanje,
saj smo prisli do skupnega zakljucka, da je v Sloveniji premalo bolnikov seznanjenih s to
mozZnostjo zdravljenja pri kon¢ni odpovedi jeter, posledicno pa je cakalni seznam za
zdravljenje s transplantacijo jeter premajhen in manjjeter, pridobljenih od nasih darovalceyv,
porabimo za zdravljenje nasih bolnikov (vec jih je dodeljeno bolnikom iz drugih drzav Clanic

Eurotransplanta).



4.8.16 USKLAJEVANJE AKTIVNOSTI ZA RAZVOJ DONORSKE IN TRANSPLANTACISKE
DEJAVNOSTI V RS Z MINISTRSTVOM ZA ZDRAVIE IN DRUGIMI ODGOVORNIMI TELESI

Ministrstvo za zdravje Republike Slovenije

Z MZ sodelujemo pri pripravah komentarjev glede nove evropske Uredbe za SCI (SOHO), kar
je opisano v poglavju o sodelovanju z EK. Uredba prinada enotno zakonodajo za vse
substance ¢loveskega izvora, ki se uporabljajo za zdravljenje in slovenski komentarji so
pripravljeni na osnovi nade dobre prakse, ki je Ze do sedaj omogocala transparentno in
kakovostno delovanje na tem podrocju. Opozorili smo na to dejstvo in izpostavili, da je
potrebno uredbo pripraviti na tak nacin, da ne bo rusila dobrih praks, paC pa prispevala k
ureditvi sistemov, ki v nekaterih drzavah ne delujejo zadovoljivo. Sodelovali smo prirazlagah
definicij in drugih podrobnosti glede akreditacijskin postopkov, sodelovanja med
posameznimi institucijami, ter izpostavili, da prostovoljno in altruisticno darovanje ne sme

biti poruseno v nobenem primeru.

V sodelovanju z MZ smo nadaljevali naloge v zvezi z ratifikacijo Konvencije proti trgovanju s
¢lovedkimi organi, ki jo je Slovenija podpisala konec leta 2018, posodobitev kazenskega
zakonika s 181. a ¢lenom pa je pricela veljati 1. 9. 2022. V ST smo imeli sestanek z vodilno
pravnico na tem podrogju, ki deluje tudi kot svetovalka v okviru odbora CD-P-TO /EDQM v
Svetu Evrope in je pregledala dopolnitve kazenskega zakonika in svetovala, da potrebujemo
e dodatne popravke. Glede teh popravkov smo prosili za sodelovanje MZ, a sestanka Se ni
bilo.

V letu 2022 smo pripravili pregleden dokument za prijavo za dodelitev sredstev za obnovo

informacijskega sistema za organe (DIIP).

Delujo¢ in sodoben informacijskih sistem je osnovno delovno orodje za izvajanje donorskega
programa Slovenija-transplanta. Nujna je povezljivost z informacijskim sistemom ET, na
nivoju slovenske donorske mreZe in ostalih v dejavnost vkljuCenih partnerjev. Osnovni
namen predlaganega investicijskega projekta je razvoj sodobnega informacijskega sistema
POT (presaditve organov in tkiv). Kljucni cilj je izdelava sodobnega informacijskega sistema,
ki bo zagotavljal:
- ucinkovito, sodobno in cenovno ustrezno informacijsko podporo Slovenija-
transplantu za izvajanje dejavnosti darovanja in pridobivanja delov Cloveskega telesa
(kar omogoca zdravljenja s presaditvijo);
- povezanost in podporo pri delovnih procesih v zvezi z darovalci v celotni nacionalni
transplantacijski mreZi, ki vkljuCuje 11 donorskih bolnidnic, in sicer 9 splo$nih
bolniénic in 2 univerzitetna klini¢na centra, transplantacijski center v okviru



Univerzitetnega klinicnega centra Ljubljana, Center za tipizacijo tkiv in Slovenija-
transplant;
- povezljivost z informacijskim sistemom za izmenjavo organov na obmodju

Eurotransplanta.

Dokument so na MZ potrdili in v letu 2023 pri¢akujemo odobrena sredstva za zaletek

projekta.
Zdravnisko drustvo Slovenije (ZDS)

V letu 2022 se je predstavnica dejavnosti za transplantacijsko medicino, prim. Danica Avsec,
udeleZila rednih mesecnih sestankov Glavnega odbora strokovnih svetov (GO SS) pri
Zdravniskem drustvu. Za ST je pomembno, da se povezujemo z ZDS, ki deluje na podrocju
izobrazevanja in uveljavitve novih programov. GO SS skrbi za povezovanje med posameznimi
specializacijami in omogoca oblikovanje programov za posebna strokovna znanja.

RazSirjeni kolegij za transplantacijo (RSKT)

V RSKT sodelujeta dva predstavnika Slovenija-transplanta, in sicer v tem mandatu Andrej
GadZijev in prim. Danica Avsec. Sodelovala sta na obeh sestankih v letu 2022. Vsebina
razgovorov je Ze navedena v poglavju glede registrov po presaditvi abdominalnih organov.
Poleg tega so obravnavali pomanjkanje kadra, ki bi vnasal podatke v obstojece in nove
registre. UKC Ljubljana se je obvezal, da bo v to delo vkljucil Studente medicine. Posebna
tema obravnave je bilo tudi darovanje v povezavi s pozitivnimi testi Sars-CoV-2 in blagem
poteku covid-19, kjer smo potrdili smernice ET. Pripravili smo tudi pojasnilo o moznostih
uvr$¢anja ukrajinskih bolnikov na ¢akalno listo za presaditve, pri cemer smo prosili ET za
mnenje. ET enotnega menja Se ni pripravil in te odloCitve prepus¢a posameznim drzavam.

Zdravniska zbornica Slovenije (ZZS)
Z7ZS nam redno podeljuje kreditne tocke za vsa nasa izobrazevanja, ki jih organiziramo v
okviru Slovenija-transplanta. Vec je opisano v poglavju o izobrazevanjih.

4.8.17 ZAGOTAVLIANJE USTREZNIH DELOVNIH POGOIJEV

So¢asno z medicinskim, informacijskim, izobraZevalnim in komunikacijskim razvojem
donorske dejavnosti, se irijo in povelujejo delovne obveznosti zaposlenih. Ze sedaj
potrebujemo nove prostore, saj z obstojeCimi ne moremo zadostiti zahtevam za varnost pri
delu za vse zaposlene. Nastalo prostorsko problematiko smo v letu 2021 jasno predstavili
vodstvu UKCL in Se posebej vodstvu Kirurske klinike.



V letu 2022 na podro¢ju zagotavljanja ustreznih delovnih prostorov nismo izvajali dodatnih
aktivnosti, ker se je pri¢ela energetska sanacija celotnega UKC Ljubljana. Prostorsko stisko
smo redevali z odrejanjem obcasnega dela od doma za tiste zaposlene, prikaterih je tak nacin

dela glede na naravo in obseg dela sprejemljiv.
4.8.18 POZITIVNO POSLOVANIJE ZAVODA

Vodstvo redno spremlja poslovanja zavoda in usklajuje prihodke in odhodke skladno s
sprejetim finanénim nacrtom. Poslovno leto 2022 je zavod zakljudil pozitivno in sicer je
zanasal presezek prihodkov nad odhodki 3.640 EUR. V letu 2022 smo bili prica nenacrtovani
rasti cen, kar je vplivalo na dvig stroSkov storitev, predvsem stroskov, ki so povezani s porabo
elektri¢ne energije in ogrevanja. Prav tako so se v letu 2022 povisale vrednosti placnih
razredov, Cesar v finan¢nem nacrtu za leto 2022 nismo nacrtovali. PoviSanje vrednosti
placnih razredov je imelo vpliv tudi na poviSanje urnih postavk za vse nase pogodbene
sodelavce. Vsi ti dejavniki vplivajo na poslovanje zavoda in realizacijo nacrtovanega obsega
dela. Za letno porocilo pomembna informacija je tudi, da so nas iz Zavoda za transfuzijsko
medicino obvestili, da je v letu 2022 priSlo do povecanega vpisa v register Slovenija-donor.
Ker ima povecan vpis v register tudi finanéne posledice, smo o nastali situaciji seznanili
odgovorne na Ministrstvu za zdravje, saj zavod sredstev za pokritje nastalih stroskov nima,
prav tako pa le-ti niso bili nacrtovani. Kljub zagotovilu, da bomo vabljeni na sestanek, kjer
bomo skupaj s predstavniki Zavoda za transfuzijsko medicino poskusali najti resitev, do

izdelave letnega porocila vabila $e nismo prejeli.
4.8.19 UREDITEV PLACEVANJA DELA DEJAVNOSTI S STRANI ZZZS

Vpra$anje placnika uvrstitve pacientov na ¢akalni seznam se pojavlja Ze vrsto let. V letu 2021
nam je uspelo to storitev vkljuditi v Splo$ni dogovor za pogodbeno leto 2021. Ker je bila
vsebina Splo$nega dogovora za pogodbeno leto 2022 enaka vsebini dogovora iz leta 2021,
se je postavka prenesla v nov dogovor. Pri realizaciji le-tega v praksi pa je nastal problem, saj
na Zavodu za zdravstveno zavarovanje niso imeli ustrezne Sifre za obracun. Vodstvo zavoda
se je konec leta 2021 in v zacetku leta 2022 obrnilo na predstavnike Zavoda za zdravstveno
zavarovanje z hamenom ureditve nastale situacije. Odgovor je bil, da je prenos placevanja
storitev s stani Ministrstva za zdravje na Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije
neustrezen. ObrazloZeno je bilo, da bi lahko na zavod prenesli plac¢evanje teh storitev le v
primeru, ¢e bi Ministrstvo za zdravje zagotovilo sredstva in jih nakazalo direktno Zavodu za
zdravstveno zavarovanje. Dejstvo je, da bi Zavod za zdravstveno zavarovanje v tem primeru
pladeval le za uvrstitve pacientov, pri katerih je bila opravljena transplantacija. Odprto
vprasanje pa ostane, kdo bo plaénik uvrstitev pacientov na ¢akalni seznam v primeru, ko do



transplantacije iz razlinih razlogov ne pride. Vodstvo se je na podlagi navedenih dejstev
odlocilo, da ostane nacin financiranja zdravstvenih storitev nespremenjen.

4.8.20 UVEDBA ELEKTRONSKEGA ARHIVIRANJA DOKUMENTACIE

Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije je povezana s podroCjem sistema
upravljanja varovanja informacij (SUVI). V 2022 so bile na podrocju uvedbe elektronskega
arhiviranja dokumentacije aktivnosti usmerjene predvsem v pripravo Notranjih pravil, ki so
skoraj v celoti pripravljena za sprejem. Glede na dejstvo, da je naloga trenutno vezana na
enega sodelavca, se sam proces izvaja nekoliko pocasneje.

4.8.21 GDPR

Na podrocCju varstva osebnih podatkov v Slovenija-transplantu redno spremljamo novosti s
tega podrocja in ustrezno posodabljamo dokumente. Pooblad¢ena oseba za varstvo osebnih
podatkov redno komunicira z vodstvom. V letu 2022 so bile na podro¢ju GDPR-ja izvedene
naslednje aktivnosti: vodenje evidence dejavnosti obdelave, podajanje mnenj glede ocen
uCinkov v zvezi z varstvom podatkov, dajanje pobud za odpravo pomanijkljivosti ali
zmanjSanje tveganj na podroju varstva osebnih podatkov, spremljanje skladnosti
poslovanja oziroma obdelave podatkov s predpisi o varstvu osebnih podatkov in internimi
politikami o varnosti, koordinacija dela, vzpodbujanje, usmerjanje in podajanje navodil v
zvezi z varstvom osebnih podatkov, priprava predlogov za izvedbo ukrepov. Konec leta 2022
je bil objavljen Zakon o varstvu osebnih podatkov (ZVOP-2), ki bo stopil v veljavo 26. 1. 2023.

e
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4.8.22 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.8.22.1 Realizacija programa dogovorjenega po pogodbi o zagotavljanju sredstev za
delovanje Slovenija-transplanta za leto 2022

Merljivi cilji

V letu 2021 smo si za leto 2022 postavili merljive cilje, s katerimi merimo realizacijo
donorskega programa in so prikazani v spodnji tabeli.

Tabela 4: Merljivi cilji 2022

zf,p, Merljiv cil Plan E Real. f Index Plan } Real. Index

st. 2021 2022

1 {Stevilo pridobljenih darovalcev - primerni* 80 55 68,75 80 89 111,25
2 Stevilo pridobljenih darovalcev - aktivni** 50| 41 82,00 55 56 101,82
3 Stevilo pridobljenih darovalcev - dejanski*** 45 39 86,67 48 49 102,08
4 {Stevilo pridobljenih ledvic 80 60 75,00 88 82 93,18
5 iStevilo pridobljenih src 18 13 72,22 15 24 160,00
6  iStevilo pridobljenih jeter 32 32 100,00 40 45 112,50
7  iStevilo pridobljenih plju¢ 12 18 150,00 12 20 166,67
8 Stevilo pridobljenih roZenic 120 98 81,67 120 172 143,33
9  {Stevilo presajenih organov v Sloveniji 142 105 73,94 120 109 90,83
10 {Stevilo presajenih ledvic 72 51 70,83 70 51 72,86
11 (Stevilo presajenih src 22 17 77,27 22 29 131,82
12 {Stevilo presajenih jeter 32 21 65,63 32 18 56,25
13 Stevilo presajenih plju¢ 12 15 125,00 10 10 100,00
14 {Stevilo presajenih rozenic 100 74 74,00 110 122 110,91
15 |Odstotek odklonitev 18% 14% 18%) 32%

16 gadr?::ﬁ:t‘?:iff*bljenih ledvic glede na $tevilo pridobljenih 78% - 92% 73% 78% - 92% 73%

17 doe:ﬂrsot\cla:il;ﬁriizbljenih src glede na Stevilo pridobljenih 22% - 34% 329 22% - 34% 23%

18 dO:rsot:at;ecl;\?:iiibljenih jeter glede na Stevilo pridobljenih 66% - 93% 78% 66% - 93% 30%

19 Sadrs:::il;fidibljenih plju¢ glede na Stevilo pridobljenih 27% - 37% 24% 27% - 37% 36%

20 {Stevilo uvriéenih pacientov na &akalno listo ET 130 109 83,85 120 114 95,00
21 iStevilo uvriéenih pacientov na ¢akalno listo za ledvica 50 41 82,00 50 39 78,00
22 Stevilo uvricenih pacientov na ¢akalno listo za jetra 35 23 65,71 30 22 73,33
23 Stevilo uvriéenih pacientov na ¢akalno listo za srce 35 30 85,71 30 40 133,33
24 (Stevilo uvriéenih pacientov na &akalno listo za pljuca 10 15 150,00 10 13 130,00

* Primerni darovalec - medicinsko ustrezna oseba, pri kateri je bila ugotovijena smrt na podiagi nevroloskih meril, glede
na relevantno zakonodajo.

**Aktivni darovalec - Primeren darovalec, za katerega imamo privolitev: narejen je bil operacijski rez z namenom
pridobitve organov za namen presaditve; ali pridobljen je bil vsaj en organ za namen presaditve.

***Dejanski darovalec - aktivni darovalec, od katerega je bil presajen vsaj en organ.

****|zracunano povprecje glede na realizacijo ¢lanic Eurotransplanta v letu 2019.



V letu 2022 smo si zadali visoke cilje, saj smo upali na konec epidemije in postopno
rehabilitacijo donorskega programa. Zato smo nacrt v primerjavi z letom 2021 povecali, kljub
takrat slabi realizaciji, ki pa je bila posledica znanih vzrokov.

V letu 2022 izrazito izstopa dobra detekcija. MoZganska smrt je bila dokazana pri 94 bolnikih,
kar pomeni, da so se BTK-ji vrnili na svoja delovis¢a in s svojim znanjem pripomogli k
pravoCasnemu prepoznavanju morebitnih in moZnih darovalcev. Poleg tega se je v UKC
Maribor, ki je imel lani izjemne rezultate v donorskem programu, pricel izvajati program
ICOD. Tako smo nacrt presegli za 17.5%.

Zal smo se soocali s precej visoko stopnjo odklonitve s strani svojcev in v nekaterih primerih
izrazenim nasprotovanjem glede darovanja po smrti s strani umrlih oseb, tako da je bil
odstotek odklonitev precej visji od nacrtovanega, in sicer 32%. Posledi¢no je bilo Stevilo
aktivnih in dejanskih darovalcev le malo nad nacrtovanim, smo pa v obeh primerih presegli
nacrt za nekaj odstotkov. Po temeljiti analizi lahko re¢emo, da je imelo najvecji vpliv pri
Stevilu odklonitev splosno nezadovoljstvo ljudi zaradi tezkih razmer v zdravstvu. Zato lahko
re¢emo, da smo glede na celotno druzbeno situacijo dosegli izjemne rezultate.

Skupaj smo od 49 dejanskih darovalcev pridobili 171 organov, kar je skoraj 3.5 organa na
darovalca. Ce bi $teli logeno 3e obe pljucni krili, bi se pribliZali Stevilki 3.9 organa na
darovalca, kar nas umesca med najbolj uspesne drzave na svetu. Nacrt smo mocno presegli
pri pridobljenih srcih, kjer smo letvico v letu 2022 postavili nekoliko niZje, kot lani, predvsem
zaradi slabih rezultatov v preteklem letu. Stevilo pridobljenih jeter je bilo v primerjavi z
letom 2021 izrazito povecano in kljub visjemu cilju smo plan presegli za 12.5%. Pri pljucih
smo bili Se uspesnejsi, saj smo plan presegli za 66.7%. Tako dobri rezultati so posledica
dobrega dela vseh sodelujocih ekip, pogosto podaljSanega in izjemno dobrega vzdrzevanja
darovalcev s strani BTK z optimizacijo funkcije transplantabilnih organov ter povprecne
starosti darovalcev okrog 54 let (enako kot leta 2021).

Z izjemno zavzetim delom zavoda Slovenija-transplant na podrocju pridobivanja roZenic od
umrlih bolnikov v prostorih za umrle v UKC Ljubljana, smo v letu 2022 pridobili skupno 172
roZenic — 50 parov od multiorganskih moZgansko umrlih darovalcev in 36 parov od bolnikov,
ki so umrli po srénem zastoju na oddelku, odvzem roZenic pa je bil izveden v prostorih za
umrle. Plan smo presegli za 43.3%, se je pa lani izrazito povecal ¢akalni seznam za presaditev

rozenic.

Po Stevilu presajenih organov smo dosegli nacrtovano Stevilo pri pljucih in ga presegli pri
srcih, izrazito pa smo ostali pod nacrtom pri Stevilu presajenih ledvic in jeter. Problem ostaja
enak Ze nekaj let, vzrok pa gre iskati v premajhnih c¢akalnih seznamih za presaditev

omenjenih organov.
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Tudi v letu 2022 se je na ¢akalni seznam za zdravljenje s presaditvijo jeter in ledvic uvrstilo
manj pacientov od nacrtovanega Stevila. Tu mora svojo vlogo odigrati UKC Ljubljana v
povezavi s kolegicami in kolegi nefrologi in gastroenterologi iz ostalih bolniSnic, ki zdravijo
paciente s konéno odpovedjo ledvic in jeter.

Slovenija-transplant lahko igra le vlogo posrednika in promotorja dejavnosti, ki ima tudi na
svetovnem nivoju izjemne rezultate.

Zelimo si, da bi bil vsak pacient pravilno seznanjen z vsemi moZnostmi zdravljenja v primeru
akutne ali kroni¢ne odpovedi posameznega organa, prvo informacijo pa mora prejeti Ze na
primarnem nivoju od osebnega zdravnika.

Stevilo darovalcev in odvzetih organov v letu 2022

Stevilo darovalcev v letu 2022 v primerjavi z letom 2021 in 2020:

2020

75
Primerni darovalci

37%
(Primarne kontraindikacije
+ 24 % odklonitev)

N\

47
Aktivni darovalci

19%
(Sekundarne
kontraindikacije)

N

39
Dejanski darovalci

2021

55
Primerni darovalci

26 %
(Primarne kontraindikacije
+ 14 % odklonitev)

\Z

41
Aktivni darovalci

5%
(Sekundarne
kontraindikacije)

N\

39
Dejanski darovalci

2022

89
Primerni darovalci

37%
(5 % primarne kontraindikacije
+ 32 % odklonitev)

N2

56
Aktivni darovalci

13%
(Sekundarne
kontraindikacije)

N\

49
Dejanski darovalci

Legenda - Darovanje po moZganski smrti (DMS):




MOZEN DAROVALEC

Oseba, katere klini¢no stanje kaZe na verjetnost, da izpolnjuje merila za moZgansko smrt.

L

PRIMEREN DAROVALEC

Medicinsko ustrezna oseba, pri kateri je bila ugotovljena smrt na podlagi nevrolo3kih meril, glede na

relevantno zakonodajo.

\

AKTIVEN DAROVALEC

Primeren darovalec, za katerega imamo privolitev:

- Narejen je bil operacijski rez z namenom pridobitve organov za namen presaditve. ALI

- Pridobljen je bil vsaj en organ za namen presaditve.

v

DEJANSKI DAROVALEC

Dejanski darovalec od katerega je bil presajen vsaj en organ.

Tabela 5: Stevilo darovalcev in odvzetih organov v letu 2022

) Darovalci Odvzeti organi

Donorska bolniSnica Primerni Aktivni Dejanski Ledvica Srce Jetra Pliju¢a | Pancr. | Intest | SKUPAJ
UKC Ljubljana 41 25 22 37 13 20 7 77
UKC Maribor 26 18 17 30 8 15 10 il 64
SB Celje 10 8 ) 8 2 b 1 18
SB Nova Gorica 1 1 1 2 i} 3
SB Izola 1
SB Slovenj Gradec 3 2 2 4 1 1 1 7
SB Murska Sobota 5 2 2 1 1 1 3
SB Novo mesto 1
SB Jesenice
SB Ptuj
SB BreZice 1
SKUPAJ 89 56 49 82 24 45 20 1 172




Starostne skupine darovalcev:

Graf 6: Starostne skupine darovalcev
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Preiskave dokazovanja moZganske smrti:
Graf 7: Preiskave dokazovanja moZganske smrti
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V letu 2022 je bilo iz donorskih centrov skupno javljeno 89 primernih darovalcev, od tega je
bilo:
- 5 primerov absolutnih medicinskih kontraindikacij;
- 1 primer, kjer ni bilo kontakta svojcev in zaradi tega ni bilo moZno pridobiti privolitve
za odvzem;
- 30 primerov odklonitev za darovanje.

V letu 2022 je bilo skupno 58 darovalcev, od tega:
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- 56 aktivnih darovalcev (narejen vsaj rez koZe) od tega jih je 49 dejanskih darovalcev
(odvzet in presajen vsaj en organ). Od teh 56 aktivnih darovalcev sta bila 2 prazna
(brez odvzema organov);

- 4 prazni darovalci, kjer so bili zaceti postopki za odvzem organov (tudi javljeni na ET,
pridobljena ET Stevilka darovalca) vendar zaradi medicinskih razlogov ni priélo do
odvzema organov. Od teh 4 praznih darovalcev sta bila 2 aktivna, kjer je bil narejen
rez koze.

Skupno so tako pri 58 darovalcih stekli postopki za odvzem organov, podatki so bili vpisani v
program v POT in poslani na Eurotransplant. Najveckrat je razlog, da organi niso alocirani,
mozno pripisati dejstvu, da jih noben ne sprejme zaradi starosti darovalca in posledi¢no
slabse kakovosti organov. Preiskave lahko pokaZejo tudi, da organi niso v dobri kondiciji (ne
glede na starost), kot take jih tudi ponudimo, ker lahko nekomu reSijo Zivljenje in se kasneje
poisce boljsi organ (srce, jetra) oziroma je splosna slika darovalca zaradi pridruZenih bolezni
in razvad v slabem stanju, kar posledi¢no vpliva tudi na kvaliteto organa.

Od 58 darovalcev v letu 2022 je 41 moskih in 17 Zensk, po vzroku smrti so rezultati slededi:

CVI pri 31 darovalcih, od tega je bilo 18 moskih in 13 Zensk;
poskodba pri 14 darovalcih, od tega 12 moskih in 2 Zenski;
sekundarna okvara pri 13 darovalcih, od tega pri 11 mogkih in 2 Yenskah.

Pri 58 darovalcih so bile prisotne naslednje razvade:

kajenje pri 20 darovalcih, od tega pri 13 moskih in 7 Zenskah;
alkohol pri 10 darovalcih, od tega 8 mogkih in 2 Zenskah.

Pri 58 darovalcih so bile prisotne naslednje pridruZene bolezni:
hipertenzija pri 22 darovalcih, od tega 14 moskih in 8 Zensk;
diabetes pri 7 darovalcih, od tega 6 moskih in 1 Zenska;
maligen tumor v preteklosti pri 2 osebah, obe sta bili Zenski.



Odstotek dejanskih mrtvih darovalcev v slovenskih bolniSnicah v letu 2022

Tabela 6: Realizacija po donorskih bolnisnicah v letu 2022

DONORSKA BOLNISNICA MD 2021 PD 2021 AD 2021 Realizacija | MD 2022 PD 2022 AD 2022 Realizacija
2021v% 2022v %
UKC Ljubljana 43 32 21 65,6 64 41 25 60,9
UKC Maribor 17 9 7 77,8 32 26 18 69,2
SB Celje 13 10 6 60,0 10 10 8 80,0
SB Murska Sobota 8 6 5 80,0 12 5 2 40,0
SB Nova Gorica 1 1 1 100,0
SB Novo mesto 2 1
SBlzola 1 1
SB Jesenice
SB Slovenj Gradec 4 3 2 66,7
SB Ptuj
SB BreZice 1 1
MD — mozni darovalec, PD — primerni darovalec, AD — aktivni darovalec
Podatki o izmenjanih, unienih in presajenih organih v letu 2022
Tabela 7: Podatki o izmenjanih, unicenih in presajenih organih v letu 2022
Izmenjani, uniéeni in presajeni organi
Organi Ledvica Srce letra Pljuca T. slinavka Crevo SKUPAJ
Dobljeniiz ET 38 23 1 6 68
Oddani v ET 63 18 24 16 121
Neporabljeni 7 4 11
Presajeni v UKC Ljubljana 50 29 18 10 1 108
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Presaditve krvotvornih mati¢nih celic v letu 2022

Tabela 8: Presaditev krvotvornih mati¢nih celic v letu 2022

Alogene nesorodne
Mesec Alogene sorodne sLo TUJINA Avtologne SKUPAJ
Januar 2 13 15
Februar 2 10 12
Marec 1 4 9 14
April 5 1 8 14
Maj 1 3 9 13
Junij 1 1 10 12
Julij 1 1 8 10
Avgust i 4 10 15
September 2 1 12 15
Oktober 1 2 11 14
November 2 9 11
December 4 12 16
SKUPAJ 13 27 121 161

Letno porocilo 2022 ustanov za tkiva in celice

Letno porocilo ustanov za tkiva in celice za leto 2022 vklju€uje le porocila ustanov, ki smo jih
prejeli do 16. 2. 2023. Konéno letno porodilo bo, kot vsako leto, objavljeno na nasi spletni

| OB B3 PTC 007
— . e e OP 42 PTC 001
ETNO POROCILO USTANOVE
ZATKIVA IN CELICE
Ustanova za tkiva in celice Republika Slovensja Porotilo za leto 2022
Vrsta tkiv/celic DAROVANJE
Skupno Skupno Skupno Enom OBDELAVA | SHRANJEN | SHRANJEN R__-\ZDELITE UNICENJE | UPORABA PREJEMNI
Ceals s i [ ems, | Skupno o o v Skupno Skupno X1
R e R e oy m;. uci stevilo T/C NANOYO pred L1 Skupno Stevilo TIC itevile T/C Skupno
f Skupno Skupno tevilo T/C Stevilo
Ftevilo T/C tevilo T/C
KoZa 9 9 g lentek [] Q 0 [] [ ¢ 0
Kosti (kostno tkivo, 7 7 7 kom 7 3 4 3 3 3 5
koléne glavice)
Hrustanec (kolenski, o 0 [ kom Qo 1 296 1 0 1 1
u¥esni hrustanec)
Mehka skeletna tkiva (tetive, vezi, 26 1 21 13 8 1
mchko-tkivai presadlki)
Zilui grafti 34 44 44 kom 4 0 0 o 0 ] 0
Celice kostnega mozga 127 127 127 kom Qo 0 10 138 33 138 138
Amnijska membrana 20 20 20 kom (] 9 8 6 0 6 3
Tkivo popkovmice 542 342 342 kom 531 467 ] 0 4 o L
Mletni zobje 5 S 8 kom Q 1] Q 0 12 0 Q
Popkovni¥na kri 548 340 sS40 kom 519 452 0 [} o ¢ [
(avtologno)
Popkovnitna kri 0 0 0 kom ° 0 0 0 0 [ 0
(alogeno)
Reproduktivne celice 25038 2573 21011 J-celic 21091 391 2523 20676 57 20676 1148
jajéne celice (AVI+HET-ostalo)
Reproduktivne celice 2542 2791 2794 ejalulat 2824 416 21624 97 3385 97 30
semenska teko#ina
(AVT+HET+ostalo) sveZa
Reproduktivne celice 127 149 1204 slamica 1301 1202 Qe 2780 33 2780 1447
semenska tekoina
(AVT+HET+ostalo) zmrznjeno
Reproduktivne celice 30 36 144 ampula 163 332 1382 35 7 33 17
Thivo testisa
Reproduktivne celice 0 0 0 zarodek 7017 4664 7883 3946 4879 3846 29855
(zgodnji zarodki)
RozZenice 33 103 103 kom 13 98 [ 12 1 12 12
Sklera
SKUPATY 6379 7021 26622 33670 7967 33733 27847 8489 27834 5908
Opombe
V Republiki Sloveniji ima dovoljenje JAZMP 39 ustanov za tkiva in celice. Do 16.2.2023 je oddalo 23 ustanov za tkiva in celice.
Kraj | Datam Odgovorna oseba ustanove
Ljubljana | 16.2.2023 | Andrej Gadzijer, dr. med. B




Opredelitve glede darovanja organov in tkiv po smrti
Do 31. 12. 2022 se je bilo v nacionalni register skupaj vpisanih 13.581 opredelitev glede
darovanja organov in tkiv po smrti; 13.498 za in 83 proti. Od tega se je po elektronski poti

opredelilo 4.184 oseb.

Tabela 9: Stevilo opredelitev glede darovanja v letu 2022 po mesecih

Januar 101
Februar 122
Marec 129
April 113
Maj 86
Junij 57
Julij 40
Avgust 189
September 95
Oktober 569
November 284
December 226
SKUPAJ 2.011

Cakalni seznam za presaditve organov mrtvih darovalcev

Na nacionalni Cakalni seznam za presaditev organov mrtvih darovalcev pri mednarodni
fundaciji Eurotransplant smo v letu 2022 vpisali 114 pacientov, od tega 39 pacientov na
Cakalni seznam za ledvico, 22 pacientov na ¢akalni seznam za jetra, 40 pacientov na ¢akalni
seznam za srce in 13 pacientov na ¢akalni seznam za pljuca.

V letu 2022 je bilo tako na ¢akalni seznam uvr$éenih:

Tabela 10: Stevilo uvriéenih na cakalni seznam pri ET v letu 2022

Stevilo uvri&enih pacientov na &akalni seznam ET 114
Stevilo uvricenih pacientov na &akalni seznam za ledvico 39
Stevilo uvrétenih pacientov na &akalni seznam za jetra 22
Stevilo uvricenih pacientov na akalni seznam za srce 40
Stevilo uvri¢enih pacientov na &akalni seznam za pljuga 13

Na dan 31. 12. 2022 je bilo stanje na nacionalnem ¢akalnem seznamu za presaditev organa
pri mednarodni fundaciji Eurotransplant sledece:



Tabela 11: Stevilo &akajocih na Eakalnem seznamu ET na dan 31. 12. 2022

Cakalni seznam

161

Cakalni seznam za ledvica

82

Cakalni seznam za jetra

16

Cakalni seznam za srce

60

Cakalni seznam za pljuca

Stevilo pridobljenih in presajenih roZenic v letu 2022

Tabela 12: Stevilo pridobljenih roZenic v letu 2022

Skupaj MD

Stevilo odvzetih roZenic

Stevilo presajenih rozenic

Stevilo prejetih rozenic za
unicenje

88

172

122

50

V obdobju januar — december 2022 smo pridobili roZenice od 88 MD (mrtvi darovalec).
Odvzeli smo 172 roZenic, od katerih smo jih 122 presadili, 50 pa je bilo komisijsko unicenih

na Ocesni kliniki, UKC Ljubljana.

Dograjevanje registra Slovenija-donor v letu 2022

Naloga zagotavljanja dograjevanja registra nesorodnih darovalcev krvotvornih matiénih celic
(KMC) je po pogodbi dodeljena Zavodu za transfuzijsko medicino, ki Slovenija-transplantu

posilja mesecna porodila.

Z Zavodom za transfuzijsko medicino smo v letu 2022 sklenili Aneks k pogodbi v skupni
vrednosti 100.103 EUR, za pridobitev 1.611 novih darovalcev KMC, 426 genskih tipizacij HLA-

A, B, DR in 426 genskih tipizacij HLA-C, ki je bil v celoti realiziran.




Stanje na dan 31. 12. 2022:

Tabela 13: Slovenija-donor 2022

s St. vpisanih v o o o~
Mesec St. vpisanih St. tipiziranih HLA- | St. tipiziranih HLA- Izbrisani
BMDW
A-B,DR c
Januar 60 21.382 125 125 33
Februar 41 21.400 57 57 69
Marec 81 21.465 104 104 38
April 26 21.584 53 53 52
Maj 81 21.558 107 107 32
Junij 158 21.525 2 2 36
Julij 67 21.643 78 78 25
Avgust 158 21.678 128 128 25
September 848 21.717 66 66 25
Oktober 666 21.681 1 1 37
November 394 21.716 3 3 28
December 127 21.727 138 138 31
Skupaj 2.707 21.727 862 862 431
4.8.22.2  Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov

Projekt BRAVEST (Building Resilience Against crisis: a systematic and global approach to

adVancE organ Safety and supply in Transplantation)

Tabela 14: Projekt BRAVEST

Naziv projekta

BRAVEST (Building Resilience Against crisis: a systematic and global approach to adVancE organ Safety and
supply in Transplantation)

Vsebina

Glavni cilj projekta zagotoviti bolj$o odpornost, kontinuiteto programov darovanja in presaditve organov ob
ohranjanju varnosti in kakovosti postopkov in povetati dostopnost do zdravljenja s presaditvijo za bolnike.
Na osnovi sistematicne in celovite analize dogajanja in ukrepov v razli¢nih EU drfavah na ravni darovanja in
presaditve organov v ¢asu pandemije covid19 bomo prepoznali najbolje strategije za ukrepanje v &asu krize.
Dobre prakse bomo razsirili na druge morebitne krizne situacije.

Cas trajanja

1. september 2022 - 28. februar 2025

Pogodbena vrednost

123.897,87 EUR

UdeleZenci projekta

European Public Health Alliance (EPHA), Organizacion Nacional de Trasplantes (ONT), Paris Transplant Group
(PTG), Italian National Institute of Health (ISS) with the Italian National Transplant Centre (CNT), OVSZ
(Orszagos Vérelldté Szolgélat), Eurotransplant Foundation (ET), Agence de la biomédecine (ABM), European
Kidney Health Alliance (EKHA) in Slovenija-transplant.

Vir sredstev

80 % -99.118,29 EUR —EU sredstva
20 % - 24.779,57 EUR —Slovenija-transplant

Stevilo zaposleni, ki
sodelujejo na projektu

5

Nagrajevanje
zaposlenih iz projektov

Sodelujoti zaposleni so nagrajeni v obliki povetanega obsega dela. Pogoj za izplatilo je opravljeno delo izven
rednega delovnega Casa in izpolnjena ¢asovnica o opravljenem delu.




You are more than one life — Adult education for promotion of transplantation

Tabela 15: Projekt You are more than one life

Naziv projekta You are More than one life — Adult education for promotion of transplantation

Vsebina Projekt naslavlja podrocje ozavestanja javnosti o pomenu darovanja organov. Konzorcij sestavlja mocéna
strokovna ekipa izkusenih strokovnjakov s podrodja.

Cas trajanja 1- november 2022 — 31. julij 2023

Pogodbena vrednost 26.400,00 EUR

UdeleZenci projekta Pasjonaci Zycia Foundation in Slovenija-transplant.
Vir sredstev 100 % - 626.400,0 EUR — EU sredstva

Stevilo zaposleni, ki | 3
sodelujejo na projektu

Nagrajevanje Sodelujoci zaposleni so nagrajeni v obliki pove¢anega obsega dela. Pogoj za izplatilo je opravljeno delo izven

zaposlenih iz projektov | rednega delovnega ¢asa in izpolnjena &asovnica o opravljenem delu.

4.8.23 POSLOVNI 1ZID

Tabela 16: Poslovni izid po letih v EUR

POSLOVNI 1ZID
Zap. §t. Leto 2021 FN 2022 Leto 2022 Indeks Indeks
R22/R21 R22/FN22

1. CELOTNI PRIHODKI 1.331.552 1.350.000 1.520.299 114 113
2. CELOTNI ODHODKI 1.329.120 1.350.000 1.516.659 114 112
3. POSLOVNI IZID 2.432 0 3.640 150
4. Davek od dohodka

pravnih oseb
5. POSLOVNI 1ZID Z 2.432 0 3.640 150

UPOSTEVANJEM DAVKA

OD DOHODKA
6. DELEZ PRIMANKUAJA

PRESEZKA V CELOTNEM

PRIHODKU

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in
odhodkov 2022.




4.9 OCENA USPESNOSTI S POMOCJO KAZALNIKOV, VKLUUCNO Z OCENO
GOSPODARNOST! IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

4.9.1 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Pri analiziranju financ¢nih kazalnikov smo analizirali podatke za leti 2022 in 2021, v skladu z
usmeritvijo Ministrstva za zdravje, glede na opredeljene standarde in merila kot jih je
predpisalo pristojno ministrstvo in ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti ter kvalitete
poslovanja posrednega uporabnika.

V nadaljevanju zato povzemamo nekatere ugotovitve iz financnih in ra¢unovodskih poro¢il
iz katerih je moc¢ posredno podati oceno o gospodarnem in udinkovitem ravnanju zavoda.

Analiza bilance stanja kazZe na povecanje aktive za 2,3 %. Najvec so se povecala kratkoro¢na
sredstva (6,7 %). Bilanca stanja kaZe tudi na znizanje dolgoro¢nih sredstev in sredstev v
upravljanju leta 2022 v primerjavi z letom 2021 za 21,4 %, kar pomeni, da v letu 2022
nabavna vrednost novih osnovnih sredstev ni presegla stroskov obra¢unane amortizacije. V
prihodnjem letu nameravamo kupiti programsko opremo, ki bo ta trend spremenila. V
pasivnem delu bilance je najviSje povecanje pripisati kratkorocnim obveznostim in pasivnim
¢asovnim razmejitvam — 5 %, kateremus sledijo lastni viri in dolgoro&ne obveznosti — 1,1 %.

Ce bi gospodarnost poslovanja presojali po ustvarjenem tekoem presezku, bi poslovanje
lahko ocenili za dobro, saj je bil ustvarjen‘preseiek za 50 % visji od lanskega.

4.9.2 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 17: Financni kazalniki poslovanja

KAZALNIKI
Zap. §t. Leto 2021 Leto 2022 Indeks 22/21

1 Kazalnik gospodarnosti 1,00 1,00 100,00
2. DeleZ amortizacijskih sredstev 0,04 0,03 75,00
3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev 0,47 0,63 134,04
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,83 0,84 101,20
5; Koeficient placilne sposobnosti 1,00 1,00 100,00
6. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00

7. Kazalnik zadolZenosti 0,30 0,31 103,33
8. Pokrivanje kratkoroénih obveznosti z gib. sred. 2,76 2,80 101,45
9. Prihodkovnost sredstev 2,20 2,46 111,82




Kazalnik gospodarnosti = 1,00
(celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

Nacelu gospodarnosti je zado$¢eno, kadar zna3a vrednost kazalnika ve¢ kot 1. Ker smo v letu
2022 ustvarili presezek prihodkov nad odhodki, smo zadostili nalelu gospodarnosti.
Vrednost kazalnika se v primerjavi z letom 2021 ni spremenila.

- DeleZ amortizacijskih sredstev = 0,03

(priznana amortizacija / celotni prihodki)

Delez amortizacijskih sredstev se je v letu 2022 v primerjavi s preteklem letom zmanjsal za
15 %.
- Delez porabljenih amortizacijskih sredstev = 0,63
(naloZbe iz amortizacije / priznana amortizacija v ceni storitev)

DeleZ porabljenih amortizacijskih sredstev je v letu 2022 za 12 % visji, kar je razvidno iz
Obrazca 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2022.

- Stopnja odpisanosti opreme = 0,84
(popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga opredmetena osnovna
sredstva AOP 006)

Stopnja odpisanosti opreme se je glede na prejnje leto povedala, ker v letu 2022 nismo
kupili opreme v vrednosti, ki bi imela vpliv na zniZanje stopnje odpisanosti opreme, kar je
razvidno iz Obrazca 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2022.

- Koeficient placilne sposobnosti = 1,00

(povprecno 3t. dejanskih dni za placilo / povprecno 3t. dogovorjenih dni za placilo)

Z dobavitelji so bile sklenjene pogodbe z zakonsko predpisanim 30 dnevnim placilnim rokom.
V letu 2022 smo v dogovorjenem, 30-dnevnem placdilnem roku obveznosti do dobaviteljev

tudi poravnavali, kar izkazuje tudi koeficient placilne sposobnosti.
Koeficient zapadlih obveznosti = 0,00
(zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12. / (mese&ni promet do dobavit. AOP 871 /

12))

Na dan 31. 12. 2022 nismo imeli zapadlih neplacanih obveznosti do dobaviteljev.



- Kazalnik zadolZzenosti = 0,31
Tuji viri AOP 034+047+048+054+055 / Obveznosti do virov sredstev AOP 060

Vrednost kazalnika zadolZenosti je niZja predvsem zaradi zmanjSanja tujih virov v letu 2022

v primerjavi z letom 2021, kar kaZe nizjo stopnjo zadolZenosti.

- Pokrivanje kratkoroc¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = 2,80
AOP 012+A0P 023 / AOP 034

Vrednost kazalnika pokritja kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi naj bi znasala med
1,5in 2,0. Vrednost kazalnika v letu 2022 znasa 2,80 in je v primerjavi s preteklim letom visja.

- Prihodkovnost sredstev = 2,46
prihodek iz poslovne dejavnosti AOP 860 / osnovna sredstva po nabavni vrednosti
AOP 002+004+006

Vrednost kazalnika v letu 2022 je boljSa kot v letu 2021 za 26 %. Kazalnik nam pove, koliko
prihodkov iz poslovne dejavnosti smo ustvarili na enoto osnovnih sredstev po nabavni

vrednosti. Cilj je, da je vrednost kazalnika ¢im visja.

4.10 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranje revizijsko dejavnost v nasem zavodu zagotavljamo z zunanjo pooblas¢eno notranjo

revizorko, ki je neodvisna od vodstvenih struktur zavoda.

V letu 2022 smo za leto 2021 celovito ocenjevanje poslovanja zaupali zunanji sodelavki —
drzavni notranji revizorki, ki ima ustrezna strokovna znanja in metodoloski pristop, ki
zagotavlja profesionalno izvajanje dodeljenih pooblastil, vendar ne nadomesca tekocega
nadzora s strani samih vodstev na vseh nivojih.

Revidiranje je bilo opravljeno skladno s Pogodbo za izvedbo storitev notranjega revidiranja z
dne 5. 4. 2022. Notranja revizija je potekala od 10. 5. do 5. 8. 2022 in je bila osredotocena
na pregled delovanja sistema notranjih kontrol na naslednjih podrocjih:
- pregled delovanja sistema notranjih kontrol pri poslovanju po poslovnih funkcijah za
leto 2021 in
- izplacilo dodatkov COVID-19 v letu 2020 in letu 2021.

V sklopu izvedene notranje revizije niso bili ugotovljeni primeri nezakonitega,
nepreglednega, negospodarnega ali neracionalnega ravnanja, ali primeri goljufij in prevar.



V nadaljevanju so navedena priporocila, ki izhajajo iz Porocila o notranji reviziji delovanja
sistema notranjih kontrol pri poslovanju Zavoda Republike Slovenije za presaditve organov
in tkiv Slovenija transplant za leto 2021 (NR 05/2022):

Stevilka priporotila: NRO5/22 - |
Poslovno podrocje: IZKAZOVANJE PRIHODKOV ZAVODA
Stopnja tveganja: SREDNJA

VSEBINA PRIPOROCILA:

Glede na to, da imajo stroski, ki jih zavod zaradunava Eurotransplantu vsebinsko naravo
povracila stroskov in ne za prodajo opravljenih storitev (izvajanje ekonomske dejavnosti
zavoda) svetujem dogovor z Eurotransplantom, da le-ta navedene strogke zavodu poravnava
na podlagi izstavljenih zahtevkov za povracilo stroskov v povezavi z izmenjavo organov za
presajanje (glej tocko 4.3.1 pogodbe z Eurotransplanotom, kjer je navedeno, da gre za
»slovensko povracilo stroskov za pridobivanje organov«).

Seznanili smo se z ugotovljeno nepravilnostjo. V letu 2023 bomo, skladno s priporocilom,
mednarodni fundaciji Eurotansplant za povracilo stroskov povezanih s transportom organov
v letu 2022 izdali zahtevek.

Stevilka priporotila: NRO5/22 - I
Poslovno podrodje: IZVAJANJE NABAVNE FUNKCIJE
Stopnja tveganja: SREDNJA

VSEBINA PRIPOROCILA:

Svetujem, da:
na vseh izstavljenih narocilnicah zavoda naj se navede, da je registriran za DDV
skladno s 4. odstavkom 78. ¢lena ZDDRV-1, kar pomeni, da za nabave v Sloveniji ni
zavezanec za DDV oziroma je registriran le za prodajo in dobave iz drugih drzav,

= letno naCrtuje postopke N z upoStevanjem nabav istovrstnega blaga in storitev v

preteklem letu,

naj okrepi notranje kontrole pri nadzoru pravilnosti vsebine prejetih radunov od

dobaviteljev in v sklenjene pogodbe v letni vrednosti nad 10.000 EUR vkljuci

protikorupcijsko klavzulo.

V zvezi z ugotovljeno nepravilnostjo glede izpuscene protikorupcijske klavzule v Okvirnem
sporazumu, podajamo naslednjo obrazloZitev; Protikorupcijsko dolocilo je vkljuceno v prvem
odstavku 10. ¢lena okvirnega sporazuma in se glasi:



»Okvirni sporazum, pri kateri kdo v imenu ali na racun druge pogodbene stranke,
predstavniku ali posredniku organa ali organizacije iz javnega sektorja obljubi, ponudi ali da
kaksno nedovoljeno korist za:

pridobitev posla ali
= za sklenitev posla pod ugodnejsimi pogoji ali

= za opustitev dolZznega nadzora nad izvajanjem pogodbenih obveznosti ali

= zadrugo ravnanje ali opustitev, s katerim je organu ali organizaciji iz javnega sektorja
povzro¢ena $Skoda ali je omogocena pridobitev nedovoljene koristi predstavniku
organa, posredniku organa ali organizacije iz javnega sektorja, drugi pogodbeni
stranki ali njenemu predstavniku, zastopniku, posredniku

je v primeru citiranih ravnanj nicen.«

Zaposleni v poslovno-racunovodskem oddelku so vse nove naroCilnice opremili z navedbo
»Zavod je registriran za DDV skladno s 4. odstavkom 78. &lena ZDDV-1.«.

Zavod Ze letno nacrtuje postopke javnega narocanja.

V zavodu bomo okrepili notranje kontrole pri nadzoru pravilnosti vsebine prejetih ra&unov.
Prav tako bomo do konca leta pregledali Ze sklenjene pogodbe, ki imajo letno vrednost nad
10.000 EUR in jih po potrebi dopolnili s protikorupcijsko klavzulo.

Stevilka priporo¢ila: NR05/22 - Il
Poslovno podrocje: IZKAZOVANJE ODHODKOV ZAVODA
Stopnja tveganja: SREDNJA

VSEBINA PRIPOROCILA:
Svetujem, da zavod prou¢i moZnost dogovora izvajanja pripravijenosti za potrebe
obravnavanega zavoda z zavodi, kjer so izvajalci dejansko zaposleni za kar le-ti izstavijo

zahtevke za povracilo teh stroskov zavodu.

Svetujem tudi, da se preverijo vsa prejeta in izdana soglasja za delo pri drugem delodajalcu
in se dopolnijo z obveznimi vsebinami skladno z dolocili 53. ¢lena Zakona o zdravstveni

dejavnosti.

Direktor zavoda bo o nalinu organizacije oziroma reorganizacije dela v zavodu v letu 2023
izvedel analizo stanja ter na podlagi le-te izvedel reorganizacijo dela in morebitne

spremembe placevanja pogodbenih sodelavcev.



Opravili smo pregled prejetih in izdanih soglasij za delo pri drugem delodajalcu. Ugotavijamo,
da imamo v letu 2022 za vse sodelavce, s katerimi imamo sklenjeno podjemno pogodbo za

izvajanje zdravstvenih storitev, pridobljeno soglasje glavnega delodajalca.

V letu 2022 smo za enega nasega sodelavca izdali soglasje za delo pri drugem delodajalcu.
Postopek izdaje soglasja (vloga, analiza, soglasje) je skladen s 53. b ¢lenom Zakona o
zdravstveni dejavnosti Uradni list RS. St. 23/05 — uradno precisceno besedilo, 15/08 — ZpacP,
23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17.

Stevilka priporo¢ila: NR05/229 - IV

Poslovno podrocje: REZULTAT POSLOVANJA ZAVODA - IZKAZOVANJE PRESEZKA ODHODKOV
ZAVODA V BILANCI STANJA

Stopnja tveganja: SREDNJA

VSEBINA PRIPOROCILA:

Zavod naj izdela analizo razlogov za izkazovanje presezka odhodkov nad prihodki in potreb
zavoda ter na podlagi le-teh opredeli porabo presezka za razvoj dejavnosti zavoda, kar
posreduje v potrditev svetu zavoda. Na podlagi sklepa sveta zavoda naj, glede na
opredeljene potrebe, analiticno poknjiZi porabo presezka v glavni knjigi in presezek, glede
na ugodno likvidnostne razmere tudi porabi.

Ob zakljucnem racunu bomo ustrezno razporedili presezek prihodkov in odhodkov preteklih
let.

Stevilka priporo¢ila: NR05/229 - V
Poslovno podrog&je: OBRACUN PLACE
Stopnja tveganja: VISOKA

VSEBINA PRIPOROCILA:

Zavod naj naj okrepi sistem notranjih kontrol na podrodju dolocitve in obracuna place
zaposlenim tako, da dolocitev place temelji na pravilni uvrstitvi DM v aktu o sistematizaciji,
pravilni Pogodbi o zaposlitvi in zagotovi, da vsako izplacilo temelji na verodostojni listini

potrjeni s strani odgovorne osebe.
Zavod je okrepil sistem notranjih kontrol na podrocju doloCitve in obra¢una place.
Vzpostavljen imamo register poslovnih tveganj. Vsa tveganja so bila po posameznih procesih

v letu 2022 pregledana, ovrednotena, prepoznana so bila nova tvegana, zastavljeni so bili

tudi ukrepi z roki odprave ali zmanjsanja tveganj.



Primerjava rezultatov povpre¢ne samoocene ter samoocenitve po posameznih elementih

notranjega nadzora javnih financ za zadnja tri leta so razvidne iz spodnje tabele.

Tabela 18: Primerjava rezultatov povpreéne samoocenitve po posameznih elementih

V Slovenija-transplantu je vzpostavljeno:

Leto 2020

Leto 2021

Leto 2022

Primerno notranje kontrolno okolje.

Na preteznem

Na preteznem

Na preteZznem

delu delu delu
poslovanja. poslovanja. poslovanja.
Upravljanje s tveganji: cilji so realni in merljivi (dologeni so | Na pretefnem Na preteznem | Na preteznem
indikatorji za merjenje doseganja ciljev. delu delu delu
poslovanja. poslovanja. poslovanja.
Upravljanje s tveganiji: tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so | Na preteznem Na preteZznem | Na preteznem
opredeljena in ovrednotena, doloen je na&in ravnanja z njimi. delu delu delu
poslovanja. poslovanja. poslovanja.
Na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega | Na preteinem Na preteZznem | Na preteznem
kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjiujejo tveganja na | delu delu delu
sprejemljivo raven. poslovanja. poslovanja. poslovanja.
Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja. Na celotnem Na celotnem Na celotnem
poslovanju. poslovanju. poslovanju.
Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuCuje tudi primerno notranje | Na posameznih | Na posameznih | Na
revizijsko sluzbo. podrocjih podrodjih posameznih
poslovanja. poslovanja. podrocjih
poslovanja.
Notranje revidiranje zagotavljamo v skladu s Pravilnikom o | Z zunanjim Z zunanjim Z zunanjim
usmeritvah za usklajeno delovanje notranjega nadzora javnih | izvajalcem izvajalcem izvajalcem
financ. notranjega notranjega notranjega
revidiranja. revidiranja. revidiranja.

Ugotovitve nadzora nad izplacili dodatkov, vezanih na COVID-19 so sledeca:
- 1.sklep zdne 3. 4. 2020 za izplacilo dodatka je bil pomanikljiv, saj ni opredelil obdobje

na katerega se nanada in ni opredelil delovi$¢ oz. del in nalog, za katera pripada
zaposlenim dodatek po 11. tocki 39. ¢lena KPJD (65 %) (leto 2020);
- elektronska in »ro¢na« obvestila zaposlenih o opravljenih urah dela v rizi¢nih

razmerah so bila pomanjkljiva, saj niso bila verificirana s strani odgovorne osebe (leto

2020);

- vzvezizizplacilom dodatka za delov rizi¢nih razmerah, ki je bil zaposleni izplacan za

vse (100 % Stevilo) ure prisotnosti za mesec marec 2021 opozarjam na tveganje pri

razumevanju pravnih osnov in mnenj (leto 2021);:

- elektronska obvestila zaposlenih o opravljenih urah dela v rizi¢nih razmerah so bila

pomanijkljiva, saj niso bila verificirana s strani odgovorne osebe (leto 2021).

Ostalih nepravilnosti ni bilo ugotovljenih.



Izjava 0 oceni notranjega nadzora javnih financ je priloga letnega porocila.

4.11 POJASNILA NA PODROCIIH, KIER ZASTAVLIENI CIUI NISO BILI

DOSEZENI

V letu 2022 smo planirali 21 letnih ciljev, ki so bili vsi realizirani, vendar nekateri letni cilji
niso bili realizirani v celoti. Pojasnila so navedena v tocki 4.7.1 Realizacija letnih ciljev.

Tabela 19: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI
Zap. §t. NedoseZeni cilji Ukrepi Terminski naCrt za dosego
cilja

1. Nadgrajevanje programov in Dokoncanje statistike za Do konca leta 2023.
implementacija novosti s Nacionalni program za tkiva in
podrogja informacijske celice.
podpore (Nacionalni program
za tkiva in celice, POT, iQAP).

2. Spodbujanje razvoja ICOD in Vkljucitev v delovno skupino Naloga je dolgoroc¢na in je ni
drugih protokolov ter aktivno | za pripravo novih eti¢nih mogoce ¢asovno natanéno
sodelovanje pri pripravi smernic glede zdravljenja ob omejiti.
eti¢nih smernic, ki se koncu Zivljenja.
nana$ajo na terapevtske
pristope ob koncu Zivljenja.

3. Usklajevanje aktivnosti za Poziv MZ k ¢im hitrejsemu Opozarjanje vsak mesec, do
razvoj donorske in odgovoru. prejetja odgovora.
transplantacijske dejavnosti v Naloga je dolgoroc¢na in je ni
Republiki Sloveniji z mogoce ¢asovno natancno
Ministrstvom za zdravje in omejiti.
drugimi odgovornimi telesi,
registracija zdravstvene
dejavnosti.

4. Zagotovitev ustreznih Sprotno prilagajanje, glede na | Naloga je dolgoro¢na in je ni
delovnih prostorov. sprostitev prostorov znotrajin | mogoce ¢asovno natan¢no

ob UKCL. omejiti.

5. Uvedba elektronskega Z arhiviranjem bomo zadeli v Naloga je dolgoroc¢nejsa,
arhiviranja dokumentacije. tem letu, zaradi obremenitve zakljucili bomo predvidoma

malostevilnega osebja si do konca leta 2024.
bomo pomagali s Studentskim
delom.




4.12 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Slovenija-transplant  predstavlja osrednjo ustanovo, ki povezuje donorske in
transplantacijske centre, ki so vkljuceni v nacionalno transplantacijsko mreZo. Vzpodbuja
razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti v Sloveniji, skrbi za koordinacijo dejavnosti
na drzavnem nivoju, izobraZuje strokovno in splo$no javnost, skrbi za kakovost in varnost pri
opravljanju donorske in transplantacijske dejavnosti ter sodeluje tudi z mednarodno
evropsko organizacijo Eurotransplant.

Veliko pozornosti namenjamo preprecevanju kakrénihkoli zlorab ter zagotavljanju popolne
transparentnosti dejavnosti. Sledimo sodobnemu medicinskemu razvoju na podrogju
zdravljenja s transplantacijami ter uvajamo najnovej$e ucinkovite in bolnikom najbolj
prijazne oblike zdravljenja. Ob spreminjanju protokolov, zakonov in pravilnikov za odvzem
delov Cloveskega telesa zaradi zdravljenja upostevamo medicinske kriterije, najvisja nacela
spostovanja Clovekovega dostojanstva ter kriticne eti¢ne in drufbene premisleke.
Neprestano delujemo na podroju informiranja in osve3anja javnosti o transplantacijski
dejavnosti ter prostovoljnem odlo¢anju za darovanje organov in tkiv.

4.13 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIISKIH VLAGANJIH

4.13.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICNIH IN PODROCIJIH DELA

4.13.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike
Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2022

Na dan 31. 12. 2022 je bilo v Slovenija-transplantu zaposlenih 9 delavcev. Organizacija
zavoda je prikazana v poglavju 3.1 tega porodila.

Kljub odobrenem Stevilu 10 zaposlenih v letu 2022 nismo realizirali vseh zaposlitev. V
zaCetku leta smo veckrat neuspesno objavili razpis za zasedbo delovnega mesta vigji zdravnik
specialist. V mesecu juniju 2023 smo sklenili pogodbo o zaposlitvi s skrajSanim delovnim
¢asom (8 ur/teden) z zdravnico, ki je bila delno zaposlena v UKC Maribor. Dne 23. 8. 2022
smo delovno razmerje prekinili. Kljub ponovnim razpisom, se na razpisno delovno mesto ni
prijavil nihce. Aktivnosti povezane z zaposlitvijo nameravamo izvajati tudi v letu 2023.



Odobreno Stevilo desetih (10) zaposlenih na dan 1. 1. 2023 je po Uredbi o na&inu priprave
kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega
izvajanja za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, st. 3/21) v skladu s planom.

4.13.1.2 Ostale oblike dela

Kot je bilo Ze omenjeno, se na$ zavod zaradi majhnega $tevila redno zaposlenih posluzuje
bolj racionalnega nacina poslovanja s pogodbenimi sodelavci. Ta nacin sodelovanja je za nas
bolj fleksibilen, saj se lahko prilagajamo razli¢nim obdobjem obremenjenosti.

Z zavodom je v letu 2022 sodelovalo 86 pogodbenih sodelavcev za zdravstveno in
nezdravstveno dejavnost, od tega:

— 25 bolnisnicnih transplantacijskih koordinatorjev in njihovih pomoénikov,

— 5 centralnih transplantacijskih koordinatorjev,

— 1 mentor mlajSim centralnim transplantacijskim koordinatorjem,

— 8 koordinatorjev iz Ocesne klinike,

— 27 specializantov, ki so vklju€eni v izobraZevalni proces v ekipi za multiorganski

odvzem, ,

— 7 nevrologov v ekipi za diagnostiko mozganske smrti,

— 7 nevrofizioloskih medicinskih sester v ekipi za diagnostiko moZganske smrti,

— 6 kirurgov specialistov, ¢lanov ekipe za multiorganski odvzem.

4.13.1.3 lIzobraZevanje, specializacije in pripravnistva
V Slovenija-transplantu ne izvajamo specializacij oz. pripravnistva.

Iz&rpno porocilo o izobraZevanju zdravstvene javnosti, pripravi letnega nacrta izobraZevanj
in pripravi gradiv za izvajanje izobraZevanj z uporabo spletnih platform je zapisano v poglavju
4.7.2.

4.13.1.4 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Slovenija-transplant je v letu 2022 oddal dejavnost vodenja registra Slovenija-Donor
pooblasceni indtituciji s strani Ministrstva za zdravje, t. j. Zavodu za transfuzijsko medicino
(ZTM). Vrednost aneksa za pogodbeno leto 2022, ki je bil v celoti realiziran, je znagal 100.103
EUR. Dograjevanje registra je razvidno v poglavju 4.7.2.1. V drugi polovici leta smo bili
seznanjeni s povecanim vpisom v register SlovenijaDonor. Glede na nezmoZnost placila vseh
vpisanih darovalcev s strani nasega zavoda, smo se skupaj z Zavodom za transfuzijsko
medicino obrnili na Ministrstvo za zdravje. Vsebina teksta je navedena v nadaljevanju.



»Zavod Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant (v nadaljevanju
Slovenija-transplant) ima z Ministrstvom za zdravje sklenjeno pogodbo o zagotavijanju
sredstev za delovanje Slovenija-transplanta. Podlaga za sklenitev pogodbe je sprejet program
dela in finanéni nacrt v katerem so opisane aktivnosti za izvajanje nalog, ki so dolocene v 40.
¢lenu Zakona o pridobivanju in presaditvi delov ¢loveskega telesa zaradi zdravijenja (Uradni
list RS, $t. 56/15 in 186/21 — KZ-11). Ena izmed nalog je tudi zagotavljanje dograjevanja
registra nesorodnih darovalcev kostnega mozga (Slovenija donor) v sodelovanju z Zavodom
Republike Slovenije za transfuzijsko medicino. Za dograjevanje registra namenjamo letno
100.000,00 EUR, s katerim zagotavljamo kontinuiteto in obstoj registra.

V letu 2022 smo se znasli v situaciji, ko je oce decka, ki potrebuje transplantacijo kostnega
mozga, samoiniciativno in s pomocjo medijev izvedel akcijo za vpis v register nesorodnih
darovalcev kostnega mozga. Ljudje so se v poletnih mesecih mnoZi¢no odzvali. Tovrstne ne
planirane akcije pa imajo tudi financne posledice. Vzorec vsakega potencialnega darovalca
kostnega mozga je pred vpisom v register potrebno tipizirati. Zbiranje vzorcev, tipizacijo in
vpis v register, skladno s Pravilnikom o nacinu vodenja cakalnih seznamov ter imunogenetskih
in medicinskih merilih za dolocCitev vrstnega reda in izbiro prejemnika delov &loveskega telesa
(Uradni list RS, $t. 70/03, 121/04, 61/07 — ZKVCTC, 56/15 — ZPPDCT in 85/16), opravi Zavod
Republike Slovenije za transfuzijsko medicino. Strosek na posamezni vpis znasa 169,53 EUR.
Vsled prej zapisanega, imamo do Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino
odprto terjatev v visini 206.634,58 EUR, za placilo stroska 2.186 pridobljenih darovalcev in
stroska tipizacije 1.063 darovalcev, ki so jih Ze opravili do 31. 10. 2022. Temu znesku je
potrebno pristeti Se stroek tipizacije 2.186 vzorcev, ki na tipizacijo in vpis v register $e Eakajo.
Strosek Se neopravljenih tipizacij znasa 319.156,00 EUR.

Slovenija-transplant v svojem Programu dela in finanénem nacrtu ni planiral tak$nega
obsega storitev v letu 2022, zato teh sredstev nimamo in jih ne moremo placati Zavodu
Republike Slovenije za transfuzijsko medicino. Na Ministrstvo za zdravje s tem dopisom
naslavljamo prosnjo, da nam v letu 2022 pomaga zagotoviti dodatnih 207.000,00 EUR, s
katerimi bi pokrili stroSek Ze opravijenih storitev. Za leto 2023 pa vas bi prosili za zagotovitev
dodatnih 319.000,00 EUR. Sami pa bomo zagotovili 100.000,00 EUR za redno dograjevanje

Registra Slovenija donor.«

Do izdelave letnega porocila s strani Ministrstva za zdravje $e nismo prejeli povratne

informacije oz. vabila na sestanek.



4.13.2 POROCILO O INVESTICUSKIH VLAGANJIH V LETU 2022

Obrazec 3: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2022

V letu 2022 smo izvedli investicijska vlaganja v visini 28.809 EUR, in sicer:
— 11.039 EUR za nakup dolgoroc¢nih premoZenjskih pravic in
— 17.770 EUR za nakup nemedicinske opreme.

Obrazec o investicijskih vlaganjih 2022 je priloga letnemu porocilu.

Javnih narocil povezanih z investicijskimi vliaganji v letu 2022 ni bilo izvedenih.

4.13.3 POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2022

Obrazec 4: Porocilo o vzdrZzevalnih delih 2022

Vletu 2021 smo izvedli vzdrZevalna dela v vrednosti 50.023 EUR, in sicer:
~ 537 EUR - sprotno vzdrZevanje delovnih sredstev,
- 3.151 EUR —tekoce vzdrZevanje,

3.234 EUR — vzdrzevanje racunalniskega programa VASCO,
~ 4.180 EUR —vzdrZevanje racunalniske opreme Lancom,

10.346 EUR — vzdrZevanje racunalniskega programa POT,

13.042 EUR —vzdrZevanje racunalniskega programa TC,

12.711 EUR — vzdrzevanje programa za elektronsko opredelitev in arhiviranje,

2.822 EUR — vzdrZevanje registra ZZZS za elektronsko opredelitev.



5 RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2022

Oseba odgovorna za pripravo raunovodskega poro¢ila:

Dr. Bostjan Kusar. mag. ekon. in posl. ved

Odgovorna oseba JZZ:

Andrej Gadzijev, dr. med.

5.1 RACUNOVODSKO POROCILO — PRILOGE

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proratunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21)

Bilanca stanja

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

Stanje in gibanje dolgorocnih financ¢nih nalozb in posojil (priloga 1/B)

Izkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov (priloga 3)

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/A)

Izkaz racuna finan¢nih terjatev in naloZb dologenih uporabnikov (priloga 3/A-1)
Izkaz raCuna financiranja dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

Izkaz prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B)

Dodatne priloge ministrstva brez bilanénih izkazov:

Obrazec 1: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022

Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2022

Obrazec 3: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2022

Obrazec 4: Porocilo o vzdrZevalnih delih 2022

Obrazec 5: Seznam podjemnih pogodb (izvajalci, $tevilo soglasij, opravljene ure iz
porocil izvajalcev)



5.2 POJASNILA RACUNOVODSKEGA POROCILA

Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
Analiza prihodkov (konti skupine 76)
Analiza odhodkov (konti skupine 46)
Analiza poslovnega izida
Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolodenih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
~ Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in naloZb dolocenih
uporabnikov
- Pojasnila k izkazu racuna financiranja dologenih uporabnikov
- Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2021
Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2022

5.2.1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

Racunovodsko porocilo je pripravljeno v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih porocil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Pri vodenju poslovnih
knjig, vrednotenju racunovodskih postavk in kontroliranju se uporabljajo Zakon o
racunovodstvu, Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb
javnega prava, Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti, Navodilo o
nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih sredstev, Enotni
kontni nacrt za poracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava ter slovenski

racunovodski standardi ter interni pravilnik o ratunovodstvu.

Poslovno leto 2022 je trajalo 12 mesecev, obracunsko obdobje torej od 1. 1. 2022 do 31. 12.
2022.

Bilanca stanja vsebuje podatke o stanju sredstev in obveznosti do njihovih virov na zadniji
dan tekocCega in zadnji dan predhodnega obradunskega obdobja iz poslovnih knjig.

STOLPEC 5 — predhodno leto — stanje na dan 31. 12. 2021

STOLPEC 4 — tekoce leto — stanje na dan 31. 12. 2022
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DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

SREDSTVA

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve

(AOP 002 in 003)

Tabela 20: Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne Easovne razmejitve

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLG. ACR v EUR (brez centov)
konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
001 Dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve
002 Dolgoro¢no odloZeni stroski razvijanja
003 Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 346.985 358.024 103
005 Druga neopredmetena sredstva
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi
00 Skupaj AOP 002 346.985 358.024 103
01 Popravek vrednosti AOP 003 311.074 337.666 109
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 35.911 20.358 57

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se
je v letu 2022 povecala za 11.039 EUR, sedanja vrednost znada 20.358 EUR (ujemanje s
Prilogo 1A - Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

ter obrazcem 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2022).

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)

V poslovnih knjigah nimamo evidentiranih nepremi¢nin. Za poslovne prostore imamo z
Univerzitetnim klini¢nim centrom Ljubljana sklenjeno pogodbo o placevanju obratovalnih

stroskov.




Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

Tabela 21: Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva

OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA v EUR (brez centov)
konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
041 Drobni inventar 1.156 1.486 129
042 Biolo3ka sredstva
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti 59.520 59.520 100
045 Druga opredmetena osnovna sredstva
046 Terjatve za predujme za opremo in dr. os
047 Oprema in druga opr. 0s., ki se pridobivajo
049 Oprema in druga opr. os. s. trajno zunaj uporabe.
04 Skupaj AOP 006 258.071 259.704 101
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 214.677 217.745 101
051 Popravek vrednosti drobnega inventarja 1.156 1.486 129
053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmetena osnovna 52.600 54.552 104

sredstva v tuji lasti

04-05 Sedanja vrednost opreme 43.393 41.959 97

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2022
povecala za 17.770 EUR in znasa 259.704 EUR. Odpisana vrednost znaSa 217.745 EUR,
sedanja vrednost znaSa 41.959 EUR.

Konti skupine 06 — Dolgorocne financne nalozbe (AOP 008)

Na kontih skupine 06 — Dolgorocne finan¢ne nalozbe, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 07 — Dolgoro¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)

Na kontih skupine 07 — Dolgoro¢no dana posojila in depoziti, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Na kontih skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja, ni izkazanih stanj.




KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednostnice (AOP 013)

Na kontih skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice, ni
izkazanih stanj.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na EZR racunu znaSajo na dan 31. 12. 2022 skupaj 367.542 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Na kontih skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varsc¢ine (AOP 016)

Dani predujmi in varS¢ine znasajo na dan 31. 12. 2022 668 EUR in se nanasajo na vnaprej$njo
terjatev do OkroZnega sodis¢a v Kopru, za dani predujem za izvedbo storitev izvedencev
medicinske stroke v zvezi s pravdno zadevo, ki poteka na sodis$c¢u v visini 500 EUR in dano

varscino za najete arhivske prostore v visini 168 EUR.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nadrta (AOP

017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2022
76.550 EUR in se nanasajo na:
- terjatve do Ministrstva za zdravje v viSini 41.601 EUR, ki predstavlja zahtevek za
mesec december 2022 za povrnitev stroskov dela in materialnih stroskov (14000);
~  terjatve do Ministrstva za finance v viSini 414 EUR za prejete obresti za stanje na
racunu (14001);
- kratkorocne terjatve do proracunskih uporabnikov — UKC Ljubljana v visini 34.535
EUR, ki predstavljajo terjatve za stroske povezane s transportom organov in stroske
fizikalnih pregledov trupel (14200).

Izkazane terjatve so bile poravnane v mesecu januarju 2023.



Konti skupine 15 — Kratkorocne financne nalozbe (AOP 018)

Na kontih skupine 15 — Kratkoroc¢ne financne nalozbe, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Na kontih skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja, ni izkazanih stan;.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve zna3ajo na dan 31. 12. 2022 2.240 EUR in predstavljajo terjatev
do Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije za refundacijo bolniske odsotnosti za mesec
december 2022.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne Casovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2022 913 EUR in so naslednje:

78 EUR — vnaprej placane zavarovalne premije,

18 EUR — vnaprej placani stroski uporabe programov in licen¢nin,

726 EUR —vnaprej placane revije, Casopisi in strokovna literatura,

91 EUR — vnaprej plac¢ana izobraZevanja.

ZALOGE

V Slovenija-transplantu nimamo zalog, ker nabave vr$imo v skladu s porabo in jih knjiZzimo
direktno na stroske.

5.2.1.2  OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in var§éine (AOP 035)

Stanje kratkoro¢nih obveznosti za predujme in varséine zna$a na dan 31. 12. 2022 4.577 EUR
in se nanasa na naslednje prejete predujme:



Tabela 22: Prejeti predujmi in varscine

PREJETI PREDUJMI IN VARSCINE v EUR (brez centov)
Zap. §t. Placnik predujma/var$¢ine Namen Znesek
L. Artman Technologies Finan&no zavarovanja za dobro 4.577 EUR
izvedbo pogodbenih obveznosti —
JN 1-2021.

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31. 12. 2022 36.643 EUR in se
nanasajo na:
obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december 2022 v vidini 36.643 EUR.

Obveznost do zaposlenih je bila v celoti poravnana januarja 2023.

Konti skupine 22 — Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2022 38.481 EUR. Obveznosti
do domacih dobaviteljev znasajo 23.132 EUR, obveznosti do tujih dobaviteljev pa 15.349
EUR.

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku do 30 dni. Zapadlih in neporavnanih

obveznosti v poslovnih knjigah ni evidentiranih.

Konti skupine 23 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja zna$ajo na dan 31. 12. 2022 39.652 EUR in se

nanasajo na naslednje obveznosti:



Tabela 23: Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA v EUR (brez centov)
konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
230 Dol. dana posojila na podlagi posojilnih pogodb
231 Dol. dana posojila z odkupom domacih vrednostnih papirjev
233 Kratk. obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih plag.

instrum.

234 Ostale kratk. obveznosti iz poslovanja 33.340 39.652 119
235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih
23 Skupaj 33.340 39.652 119

Vse obveznosti so bile poravnane v mesecu januarju 2023.

Konti skupine 24 — Kratkoroc¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP

039)

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta zna3ajo na dan 31. 12.
2022 10.801 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

Tabela 24: Kratkorocne obveznosti do uporabnikov EKN

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN v EUR (brez centov)
konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
240 Kratkoro¢ne obveznosti do MZ 73 197 270
241 Kratkoro€ne obveznosti do prorac¢unov ob¢in
242 Kratkorotne obveznosti do posrednih  uporabnikov 24.257 7.492 31
proracuna drZave
243 Kratkorotne obveznosti do posrednih  uporabnikov
proracuna obcine
244 Kratkoro¢ne obveznosti do ZZZS in ZPI1Z 2.822 3.113 110
-727S 2.822 3.113 110
-ZPIZ
24 Skupaj 27.152 10.802 40

Konti skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Na kontih skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev, ni izkazanih stanj.



Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Na kontih skupine 26 — Kratkoroéne obveznosti iz financiranja, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 291 — Kratkoro¢no odloZeni prihodki na dan 31. 12. 2022 izkazujejo
stanje 29.412 EUR.

Tabela 25: Programi in asovno razmejena amortizacija

PROGRAMI IN CASOVNO RAZMEJENA AMORTIZACIJA v EUR (brez centov)

Naziv programa Znesek
EU projekt Bravest 24.202
Namenska sredstva za razvoj transplantacijske dejavnosti (Eurotransplant) 4.710

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Na kontih skupine 92 — Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 93 — Dolgorocne rezervacije

Na kontih skupine 93 — Dolgorocne rezervacije, ni izkazanih stan;.

Konti skupine 96 — Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti

Na kontih skupine 96 — Dolgorocne financne obveznosti, ni izkazanih stan;.

Konti skupine 97 — Druge dolgoro¢ne obveznosti

Na kontih skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti, ni izkazanih stanj.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna

sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na
dan 31.12.2022 62.317 EUR.



Povecanja in zmanj$anja stanja so bila med letom naslednja:

Tabela 26: Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

OBV. ZA NEOPRED. SREDSTVA IN OPRED. OS. v EUR (brez centov)

Stanje oz. sprememba

Znesek

stanje nadan 31.12. 2021

79.305

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja

28.809

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obcine

+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani
ustanovitelja

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden nakup osnovnih
sredstev

- zmanj3anje stroskov amortizacije

45.797

Stanje na dan 31. 12. 2022

62.317

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za
132.069 EUR visji od stanja sredstev v upravljanju. Razliko predstavljajo neporabljena

sredstva amortizacije.

Konti podskupine 981 — Obveznosti za dolgoroéne finan¢ne nalozbe

Na kontih podskupine 981 — Obveznosti za dolgorocne finan&ne nalozbe, ni izkazanih stan;.

Konti skupine 985 — Presezek prihodkov nad odhodki

Tabela 27: Presezek prihodkov nad odhodki

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI v EUR (brez centov)

Stanje oz. sprememba

Znesek

stanje nadan 31. 12. 2021

152.638

- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih sredstev po izdanem
sklepu organa zavoda na podskupino 980

+ preseZek prihodkov obracunskega obdobja z upo3tevanjem davka od dohodka (iz priloge 3
—AOP 891)

3.640

- preseZek odhodkov obratunskega obdobja z upo$tevanjem davka od dohodka (iz priloge 3 —
AOP 892)

- preseZek prihodkov iz prej3njih let, namenjen pokritju odhodkov obratunskega obdobja (iz
priloge 3 —AOP 893)

Stanje na dan 31. 12. 2022

156.278




Presezek prihodkov nad odhodki v visini 156.278 EUR predstavlja akumulirana sredstva
presezkov prihodkov nad odhodki preteklih let. Sredstva nameravamo investirati v osnovna

sredstva v primeru selitve naSega zavoda v druge, ustrezneje prostore.

Konti podskupine 986 — Presezek odhodkov nad prihodki

Na kontih podskupine 986 — PreseZek odhodkov nad prihodki, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 99 — Izvenbilanéna evidenca

Izvenbilancna evidenca na kontu 99 na dan 31. 12. 2022 izkazuje stanje 19.000 EUR, ki
zajema:
- 14.000 EUR - prejete menice za zavarovanje dobre izvedbe pogodbenih obveznosti
in

5.000 EUR — prejete bancne garancije za dobro izvedbo del.

5.2.2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

5:2.2.1 ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki doseZeni v letu 2022 so zna3ali 1.520.299 EUR in so bili za 14,2 % visji od
dosezenih v letu 2021 in 12,6 % visji od nacrtovanih.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,9 %, finan¢ni prihodki pa 0,1 % glede na celotne
prihodke za leto 2022.

Financni prihodki so znaSali 987 EUR in predstavljajo 0,1 % dele? v celotnih prihodkih, prejeli
smo jih iz naslova prejetih obresti za sredstva na EZR.



Tabela 28: Prihodki

PRIHODKI v EUR (brez centov)

Prihodki

Realizacija
2021

FN
2022

Realizacija
2022

R2022/
FN2022

Struktura
2022

Ministrstvo za zdravje

1.200.000

1.350.000

1.350.000

100

88,8 %

iz obveznega zavarovanja

iz dodatnega prost. zavarovanja

iz doplacil do polne cene zdravstvenih 131.552 169.312 11,1%

storitev, od nadstandardnih storitev
od  samoplacnikov, od ostalih

plaénikov in konvencij

drugi prihodki od prodaje proizvodov
in storitev

finanéni prihodki 987 0,1%

prihodki od prodaje blaga in materiala,
drugi prihodki in prevrednotovalni
prihodki

Skupaj prihodki 1.331.552 1.350.000 1.520.299 113 100,0 %

Realizirani prihodki s strani Ministrstva za zdravje so bili v letu 2022 realizirani v celoti. Prejeli
smo tudi 169.312 EUR drugih prihodkov iz naslova povraéil stroskov nastalih v zvezi s
tfansportom organov in ekip s strani UKC Ljubljana in Eurotransplanta. V primerjavi s planom
predstavlja odstopanje le povracilo stroskov, ki pa jih ni mogoce planirati. V primerjavi z
nacrtovanimi prihodki je razlika nastala v ve¢jem delu (150.000 EUR) pri prihodkih prejetih s
strani Ministrstva za zdravje, saj so bili prihodki ravno v enaki visini v letu 2021 zmanjgani. V
letu 2022 je bilo opravljenih ve¢ transportov organov in ekip, kar posledi¢no privede do
povisanja stroSkov transporta, ki jih dobimo na podlagi izstavljenih zahtevkov povrnjene s
strani UKC Ljubljana in Eurotransplanta.

Od Eurotransplanta smo v letu 2022 prejeli povraéilo stro3kov v vidini 36.352 EUR (za leto
2021). Skladno s Pravilnikom o uporabi finanénih sredstev pridobljenih od mednarodne
fundacije Eurotransplant, smo sredstva namenili za razvoj transplantacijske dejavnosti, in
sicer:

11.000 EUR —izvedba izobrazevanja TPM 2022,
9.955 EUR — vzdrZevanje programa za organe,
10.687 EUR — vzdrZevanje programa za tkiva.

Preostanek prihodkov v visini 4.710 EUR smo zacasno prerazporedili na konto Kratkoro¢no
odloZeni prihodki (291) in jih nameravamo porabiti v letu 2023.



5222 ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki doseZeni v letu 2022 so znasali 1.516.659 EUR in so bili za 14,1 % viji od
doseZenih v letu 2021 ter 12,3 % visji od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 100,0 % glede na celotne odhodke za leto 2022.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja nasledniji:
~  690.023 EUR — stroski zdravstvenih storitev (46 %),
T 449.292 EUR - stroski dela (30 %),
= 309.780 EUR - stroski nezdravstvenih storitev (20 %),
- 45.797 EUR —amortizacija (3 %),
= 17.572 EUR — stroski materiala (1 %),
= 4.196 EUR —financni odhodki (0,3 %).

V primerjavi z letom 2021 so se odhodki povisali predvsem pri stroskih nezdravstvenih
storitev, stroskih zdravstvenih storitev stroskih dela in strogkih materiala. Pri nezdravstvenih
storitvah se izkazuje splosen dvig cen, ki vkljuuje tudi viSje cene energentov. Strogek
zdravstvenih storitev je visji, saj je bil v primerjavi z letom 2021 opravljen veg&ji obseg storitev,
prav tako pa so se zaradi sprememb placnega sistema in posledi¢no spremembe urnih
postavk pogodbenih sodelavcev, dvignile tudi urne postavke za delo. Vi§ji stroski dela so
odraz kadrovske reorganizacije znotraj zavoda, prav tako pa se je v drugi polovici leta
spremenila placna lestvica. Kljub temu, da nismo uspeli zaposliti novega sodelavca
(zaposlitev je bila realizirana le za tri mesece), so se stroski dela povecali, a so vseeno ostali
v okviru planiranih. V primeru uspe$ne zaposlitve novega sodelavca, bi stroke dela zagotovo
presegli. Stroski material pa so se povecali zaradi povefanega obsega dela ter splo$nega
dviga cen v Republiki Sloveniji.

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871)

V letu 2022 so znaSali 1.017.375 EUR in so bili za 17,4 % visji od doseZenih v letu 2021 in za
20,5 % viji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih zna%a 67,1 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem JZZ v letu 2022 znadali 17.572 EUR in
S0 bili za 49,6 % visji od doseZenih v letu 20201 in za 46,4 % visji od na&rtovanih.

Delez glede na celotne odhodke JZZ znasa 1,2 %. Inflacija, povecan obseg dela in spremembe
placnega sistema so se je v letu 2022 izrazile tudi na podrocju dviga strodkov blaga, materiala

in storitev.



STROSKI STORITEV (AOP 874, konto 461)

Vrednost storitev je v celotnem JZZ v letu 2022 znasala 999.803 EUR in so bile za 16,9 % visje
od doseZenih v letu 2021 ter za 20,2 % viSje od naértovanih. Dele? glede na celotne odhodke
JZ7 znasa 65,9 %.

Kot je bilo ze zapisno v porocilu, so se stroski storitev v primerjavi z realiziranimi v letu 2021
in planiranimi za leto 2022 nekoliko povisali. Na tem mestu bi izpostavili vedji obseg storitev,
ki posledicno vpliva na Stevilo opravljenih ur pogodbenih sodelavcev. V mesecu septembru
2022 smo vsem pogodbenim sodelavcem zaradi nameravane odpovedi podjemih pogodb
povisali urne postavke, kar je tudi pripomoglo k povidanju nastalih stroskov. V mesecu
oktobru pa je sledil 3e dvig vrednosti pla¢nih razredov, na katerega so vezane urne postavke
pogodbenih sodelavcev.
Tabela 29: Izvajalci zdravstvenih storitev

IZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR (brez centov)

Izvajalci zdravstvenih Vrste zdravstvenih Strosek v letu 2022 L
) i Stevilo izvajalcev
storitev storitev
Lastni zaposleni 0 0 0
Zunanji izvajalci — podjemne Mentorstvo mlajsim 387.876 86
pogodbe centralnim

transplantacijskim
koordinatorjem, centralni
transplantacijski
koordinatoriji, ekipe za
diagnostiko moZganske
smrti, ekipe za
multiorganski odvzem,
bolnisnicni
transplantacijski
koordinatorji.

Zunanji izvajalci —s.p. Centralni transplantacijski 31.871 4
koordinatorji

Podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi v letu 2022 nismo sklepali.

V letu 2022 smo z 86 zunanjimi izvajalci sklenili podjemno pogodbo za izvajanje storitev
mentorstva  mlajSim  centralnim  transplantacijskim  koordinatorjem,  centralnih
transplantacijskih  koordinatorjev, bolni$ni¢nih transplantacijskih koordinatorjev, ekipe
kirurgov za diagnostiko moZganske smrti in ekipo za multiorganski odvzem.



Direktor je v letu 2022 izdal eno soglasje za delo pri drugem delodajalcu za lastnega
zaposlenega (diplomirano medicinsko sestro) in sicer delo v NZV in sicer v sledec¢em obsegu:
- 8ur/tedenv SBlzolain
8 ur/teden v UKC Ljubljana.

Tabela 30: Izvajalci nezdravstvenih storitev

[ZVAJALCI NEZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR (brez centov)

Zunanji izvajalci

nezdravstvenih storitev Vrste storitev Stro3ek v letu 2022 Stevilo izvajalcev

Eurotransplant Prevoz organov in ekip 84.954 1

Medicross Prevoz organov in ekip 42.323 1

Jana Simenc s.p. Svetovanje — PR 28.560 1

Mikrocop d.o.o. Strodki vzdrZevanja 12.947 1
programske opreme

DTl fundation lzvedba izobrazevanja TPM 11.000 1

Artman Stroski vzdrZevanja 10.687 1
programske opreme

Pina d.o.o. Stroski vzdrzevanja 9.955 1
programske opreme

Oskar Letonja, s.p. Urejanje spletne strani 7.778

Presscliping Spremljanje medijskih 5.084
objav

Odvetnica Helena Kosi Svetovanje v zvezi z 4.672 1

delovnimi razmerji

eva.

V tabeli je navedenih 10 najv
strani zunanjih izvajalcev.

STROSKI DELA
V letu 2022 so stroSki dela znasali 449.292 EUR in so bili za 10,1 % vigji od doseZenih v letu
2021 ter za 0,4 % niZji oz. za 1.708 EUR od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih zna%a 29,6

%.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2022 je zna3alo 9 zaposlenih, in
je v primerjavi z letom 2021 ostalo enako.

Povprecna bruto plata je znasala 2.962 EUR in se je povecala v primerjavi s preteklim letom
za 6,2 %.

V preteklem letu je bilo izpla¢ano 1.074 EUR regresa za letni dopust na delavca.



Nadomestila pla¢ za boleznine v breme JZZ so bila izplatana za 304 delovnih ur, v breme
7775 192 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 3,0 % vseh obrac¢unanih delovnih ur.

STROSKI AMORTIZACIJE

Stroski, ki so zajeti med odhodki (AOP 879), so v letu 2022 znaali 45.797 EUR in so bili za
16,9 % nizji od doseZenih v letu 2021 in za 16,7 % visji/niZji od nagrtovanih. Odmik realizacije
amortizacije od plana je predvsem posledica nerealiziranega nakupa programske opreme, ki

smo jo planirali v letu 2022.
Delez stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 3,0 %.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 45.797 EUR:
- del amortizacije, ki je bil vratunan v ceno zna3a 45.797 EUR (konéni rezultat skupine
462),
- delamortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
znas$a28.809 EUR (podskupina 980).

REZERVACIJE

Rezervacije v letu 2022 niso bile obracunane.
DRUGI STROSKI

V letu 2022 so bili obracunani v znesku 4.196 EUR in zajemajo sledece strogke:
- 1.000 EUR - letna pristojbina za opravljanje dejavnosti preskrbe s tkivi in celicami,
" 279 EUR — NUSZ za najete prostore arhiva,
- 3 EUR—takse in druge pristojbine,
~ 250 EUR - ¢lanarine v mednarodnih organizacijah,
© 2.536 EUR —clanarine v domacih neprofitnih organizacijah,
- 126 EUR —druge ¢lanarine,
~ 3 EUR—drugi odhodki.

FINANCNI ODHODKI

Financni odhodki v leti 2022 niso nastali.



DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki v letu 2022 niso nastali.

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

Omenjeni odhodki v letu 2022 niso nastali.

5:2.2.3 POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upo3tevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
pozitivni poslovni izid — preseZek prihodkov nad odhodki v vigini 3.639,82 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb ni bil obradunan, saj ni bila ugotovljena davéna osnova

oziroma ni ugotovljenih obdavcljivih prihodkov.

DoseZeni poslovni izid je za 49,7 % vegji od doseZenega v preteklem letu in za 3.639,82 EUR
vecji od planiranega.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov je enak izkazanemu

poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985.

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

PreseZek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) znaa 14.436 EUR in se od
ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki dolo&enih uporabnikov (priloga 3 —
obracunski tok) razlikuje za 10.796 EUR. Razlika predstavlja neplacane obveznosti.

Likvidnostno stanje zavoda je stabilno. Vsi racuni so placani v predpisanih rokih, zapadlih

obveznosti nimamo.
Pojasnila k izkazu racuna finanénih terjatev in nalozb dolocéenih uporabnikov

Slovenija-transplant ne izkazuje stanja v Izkazu racuna finanénih terjatev in nalozb dolo&enih
uporabnikov v obdobju od 1. 1. 2022 — 31. 12. 2023.
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Pojasnila k izkazu racuna financiranja doloéenih uporabnikov

Slovenija-transplant ne izkazuje stanja v Izkazu racuna financiranja dolo&enih uporabnikov v
obdobju od 1. 1. 2022 —31. 12. 2023.

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Slovenija-transplant ne ustvarja prihodkov iz t. i. trzne dejavnosti.
5.2.3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA JZZ

V letu 2022 nismo sprelili sklepov za porabo sredstev poslovnega izida za investicijska
vlaganja.

5.2.4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2022

5241 IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

Na podlagi 5. Clena Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, $t. 55/15, v nadaljnjem
besedilu: ZFisP) se morajo presezki, ki jih posamezna institucionalna enota sektorja dr¥ava
ustvari v posameznem letu, zbirati na lo¢enem racunu.

Obvezno ravnanje glede porabe presezka po 5. ¢lenu ZFisP je dologeno le za preseek,
izracunan po 9.i ¢lenu ZJF. To pa pomeni, da se v primeru, ¢e je presezek izratunan po
racunovodskih pravilih veji od preseZka, izratunanega po 9.i ¢lenu ZJF, razlika lahko porabi
na nacin, kot je dolocen v drugih predpisih ali aktih o ustanovitvi institucionalnih enot
sektorja drZava.

Presezek po denarnem toku se skladno z ZJF zmanj$a za neplacane obveznosti, neporabljena
namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so
evidentirana na kontih casovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije.
PreseZzki se izraCunavajo na dan 31. 12. 2022.
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Tabela 31: Izracun presezka po denarnem toku

IZRACUN PRESEZKA PO DENARNEM TOKU v EUR (brez centov)
Oznaka za AOP Naziv konta 2021 2022
401 Prihodki po denarnem toku 1.392.943 1.540.885
437 Odhodki po denarnem toku 1.273.468 1.526.449
485/486 PreseZek prihodkov/odhodkov (AOP 401 — AOP 437) 119.475 14.436
500 Prejeta vracila denarnih posoijil in prodaja kapitalskih delezev
550 ZadolZevanje
512 Dana posojila in povecanje kapitalskih delezev
560 Odplacila dolga
572/573 Povecanje/zmanjSanje sredstev na raéunih (AOP 485/486+ AOP 500 119.475 14.436
+AOP 550—-A0P 512 — AOP 560)

PreseZek, izracunan po denarnem toku za leto 2022 zna%a 14.436 EUR.

Tabela 32: Izracun presezka na podlagi ZIF

IZRACUN PRESEZKA NA PODLAGI ZJF v EUR (brez centov)

Oznaka za AOP Naziv konta 2021 2022
572 Povecanje sredstev na racunih 119.475 14.436
034, 047 Kratkoro&ne obveznostiin PCR 151.895 159.566
054, 055 Dolgoroéne finan¢ne obveznosti in druge dolgoro¢ne obveznosti
056-(002-003-004- | Neporabljena sredstva za investicije 79.315 62.317
005+006-007)
PreseZek po ZIORS1819 (AOP 572- AOP 034 — AOP 047 — AOP 054 — -111.735 -207.447
AOP 055 — AOP 056 (AOP 002 — AOP 003 — AOP 004 — AOP 005 + AOP
006 —AOP 007))

Iz izraCuna presezka prihodka nad odhodki po denarnem toku na podlagi ZJF za leto 2022
izhaja, da ne izkazujemo presezka, ki se izkazuje na lo¢enem kontu v podskupini 985 Presezek
prihodkov nad odhodki.

5.24.2 UGOTAVLUANIJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Razlika med prihodkiin odhodki z upo3tevanjem neobradunanega davka od dohodka pravnih
oseb (ni bila ugotovljena davéna osnova oziroma ni ugotovljenih obdavcljivih prihodkov)
izkazuje pozitivni poslovni izid — presezek prihodkov nad odhodki v vigini 3.639,82 EUR.
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5.24.3 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2022

Presezek, ugotovljen po obracunskem nacelu za leto 2022, ki se zmanj$ana za presezek,
izracunan v skladu z ZJF za leto 2022, zna$a: 3.639,82 EUR.

V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom JZZ se preseZek iz prejinje tocke v celoti nameni

za nakup neopredmetenih sredstev oz programske opreme.

5244 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA PRETEKLIH LET

Presezek preteklih let, ugotovljen po obradunskem nacelu in zmanjéan za preserek,
izraCunan v skladu z ZJF, znasa: 152.638 EUR.

V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom JZZ se preseZek iz prejénje tocke v nameni za:

prenovo poslovnih prostorov (investicije) 150.000 EUR.
Del presezka v znesku 2.638 EUR ostane nerazporejen.
Datum: 21. 2. 2023

Pripravil: Podpis odgovorne osebe:

dr. BoStjan K ag. posl. in ekon. ved Andrej GadZijev, dr. med.

r—
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Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 1 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2022, 1. del

z Realizacija za Finanéni nacrt za Realizacija za Indeksi
Konto ap. Besedilo obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2022/ | Real. 2022/
1.1.do 31. 12. 2021 | 1.1.do 31.12.2022 | 1.1.do 31.12. 2022 | Real. 2021 FN 2022
760 1 fnst)wdkl ol progsle pioiziodov iz storitev2 + 3 x4+ 5 1.200.000 1.350.000 1.519.312 126,61 112,54
2 Prihodki iz obveznega zavarovania (po pogodbi z ZZZS) 1.200.000 1.350.000 1.519.312 126,61 112,54
3 Priho_dlfi oq AZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in #DIV/O! #DIV/O!
| specializacii
4 Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovania #DIV/0! #DIV/0!
Prihodki od dopladil do polne cene zdravstvenih storitev, od
5 nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od ostalih #DIV/O! #DIV/O!
plaénikov in od konvencii
6 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev #DIV/0! #DIV/0!
762 7 Finanéni prihodki 131.552 987 0,75 #DIV/0!
761, 763, 764 |8 _Prihodki od prodaj(? bl.aga ir! materiala, drugi prihodki #DIV/O! #DIV/O!
in prevrednotovalni prihodki
76 9 PRIHODKI (1 + 7 + 8) 1.331.552 1.350.000 1.520.299 114,17 112,61
460 10 Stroski materiala (11 + 35) 11.747 12.000 17.572 149,59 146,43
Porabljena zdravila in zdravstveni material
1" (12 + 20 + 31) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 Zdravila (od 13 do 19) 0 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
Zdravila na podlagi 20. ¢lena Zakona o zdravilih (ZZdr-2),
13 po lastniskih imenih ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti #DIV/0! #DIV/0!
iz centralne baze zdravil-CBZ)
Zdravila na podiagi 20. ¢lena ZZdr-2, za katera ni potreben
14 zdravniski recept (Rp) ter drugi izdelki za varovanje zdravja- #DIV/0! #DIV/0!
po lastniskih imenih (za zdravila so podatki zajeti iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. &lena
15 ZZdr-2 kot lo¢eno zaraCunljiv material (LZM) ter draga #DIV/0! #DIV/O!
bolnisniéna zdravila
16 Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) #DIV/0! #DIV/0!
Lekarnisko izdelani pripravki (magistralno in galensko
17 pripravijena zdravila ter drugi izdelki, namenjeni za #DIV/O! #DIV/O!
varovanie zdravja, razen tistih. ki so zajeti v 19)
18 Farmacevtske surovine ter sti¢na ovojnina #DIV/0! #DIV/0!
19 Sterilne raztopine in sterilni geli #DIV/0! #DIV/0!
20 Medicinski pripomogcki (od 21 do 30) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
21 Razkuzila #DIV/0 #DIV/0
22 Obvezilni in sanitetni material #DIV/0 #DIV/0
23 Dializni material #DIV/0 #DIV/0
24 Radioizotopi #DIV/O #DIV/0
25 Plini #DIV/0 DIV/0
26 RTG material #DIV/0 DIV/0
27 Sivalni material #DIV/O DIV/0
28 Implantati in osteosintetski materiali #DIV/O! DIV/0
29 Medicinski potrosni material #DIV/O DIV/0!
30 Zobozdravstveni material #DIV/O #DIV/O
31 Ostali zdravstveni material (od 32 do 34) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0
32 Laboratorijski testi in reagenti #DIV/0! #DIV/O
33 Laboratoriiski material #DIV/0! #DIV/0!
34 Drugi zdravstveni material #DIV/0! #DIV/0!
35 Porabljeni nezdravstveni material (od 36 do 40) 11.747 12.000 17.572, 149,59 146,43
36 Strpskl porabliene energije (elektrika, kuriva, pogonska #DIV/O! #DIV/O!
goriva)
37 Voda #DIV/O! #DIV/0!
38 Zivila #DIV/O #DIV/0!
39 Pisarnigki material 4.925 6.000 3.765 76,45 62,75
40 Ostali nezdravstveni material 6.822 6.000 13.807 202,39 230,12
461 41 Stroski storitev (42 + 47) 854.971 832.000 999.802 116,94 120,17
42 Zdravstvene storitve (43 + 44 + 45 + 46) 620.590 663.400 690.023 111,19 104,01
43 Laboratorijske storitve 131.935 130.000 124.115 94,07 95,47
44 Stroski podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev 373.433 393.400 419.748 112,40 106,70
44al  Stroski podiemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi #DIV/0! #DIV/0!
44b| _ Stroski podiemnih pogodb z ostalimi osebami 373.433 393.400 419.748 112,40 106,70
45 Stgojkiicz;unanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p., 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
45a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p., d.0.0. idr. #DIV/0! #DIV/0!
45b)| Stro$ki ostalih oseb preko s.p.. d.o.o. idr. #DIV/0! #DIV/0!
46 Ostale zdravstvene storitve 115.222 140.000 146.160 126,85 04,40
47 Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 234.381 168.600 309.779 132,17 183,74
48 Storitve vzdrzevanja 50.023 49.000 47.937 95,83 97,83
49 Strokovno_izobraie_vanjg delavcev, specializacije in 10.983 22500 29.759 270,95 132,26
strokovno izpopolnjevanie
50 Ostale nezdravstvene storitve 173.375 97.100 232.083 133,86 239,01
462 51 Amortizacija 53.808 55.000 45.797 85,11 83,27
464 52 Stroski dela (od 53 do 55) 408.209 451.000| 449.292 10,06 99,62
53 Place zaposlenih 273.857 310.000 355.826 29,93 114,78
54 Dajatve na plade 52.009 58.000 56.858 09,32 98,03
55 Strowék‘i dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 82343 83.000 26.608 44,46 44,11
stroski dela
467 56 Finanéni odhodki 385 0,00 #DIV/0!
465, 466, Drugi stro$ki, stroski prodanih zalog, drugi odhodki in
468,469 [ |prevrednotovalni poslovni odhodki &8 #Dlviol ool
46 58 ODHODKI (10 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 1.329.120 1.350.000 1.516.659 114,11 112,35
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
59 ODHODKOV (9 - 58 2.432] 0 3.640
60 Davek od dohodka pravnih oseb #DIV/0! #DIV/0!
Presezek prihodkov ali odhodkov obraéunskega
sl obdobja z upostevanjem davka od dohodka (59 - 60) e u 3540
f""""‘\;“
Opombe: AN Zg u",\

\.,/,\ \

N <l
Prihodke pod zaporedno $tevilko 1. predstavjajo sredstva za delova;_ye Slovenija-transplanta, pre‘ é.fa s strani Ministrstva za zdravje in drugi prihodki iz naslova povragil stroskov.

Izpolnil: dr. Bostjan Kus:

R8s 7 W

VA/dE

Podpis odgovorne osebe: Andrer@:mly_ev dr. med.

ST




Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 1 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2022, Il.del

(v EUR)

Neporavnane obveznosti glede na
zapadlost

konto 22 - kratkoro¢ne
obveznosti do dobaviteljev

konto 24 - kratkoroéne
obveznosti do
uporabnikov EKN

Skupaj stanje na dan
31.12.2021

zapadle do 30 dni

zapadle od 30 do 60 dni

zapadle od 60 do 120 dni

zapadle nad 120 dni

(=] [=]l[=][=][=)

(=] [=][=][=][=]

Skupaj

ojo|o|o|o

(v EUR)

Neporavnane obveznosti glede na
zapadlost

konto 22 - kratkoro¢ne
obveznosti do dobaviteljev

konto 24 - kratkoroéne
obveznosti do
uporabnikov EKN

Skupaj stanje na dan
31.12.2022

zapadle do 30 dni

zapadle od 30 do 60 dni

zapadle od 60 do 120 dni

zapadle nad 120 dni

Skupaj

(=] [=][=](=][=]

(=] [=][=][=][=)

(=] [=1[=1[=]1[=]

Opombe:

|zpolnil: dr. Bostjan Kusar

Tel. §t.: 01 3006869

Podpis odgovorne osebe: Andrej GadZijev, dr. med.

(Eé%;;fii‘f@r—




Obrazec 2 - Spremljanje kadrov 2022, I. del

Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Stevilo Naértovano &t.
zaposlenih na | zaposlenih na Realizirano $t. zaposlenih na dan 31. 12. 2022 Indeks
dan dan
31.12. 2021 31.12. 2022
P Od skupaj
Struktura zaposlenih bonoln (stolpec 6) 0d skupaj ZROezaI., Real.
SKUPAJ SKUPAJ Polni d/¢ | Skraj. d/& P 4 SKUPAJ kader, ki je (stolpec 6) R 2' 2022 /FN
delo financiran iz | nadomesanja ® 2:;1' 2022
drugih virov 2
1 2 5 6=3+4+5 7 8 9=6/1 10=6/2
(¥ ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 4 5 3 1 0 4 0 0 100,00 80,00
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 2] 3 1 1 0 2 0 0 100,00 66,67,
1 Zdravniki (skupaj) 2 E3; 1 1 0 2 () 0 100,00 66,67
1.1.] Visji zdravnik specialist 2 3 1 1 2 100,00 66,67
1.2.|Specialist 0 #DIV/Ol|  #DIV/O!
1.3.| Visji zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/OI|  #DIV/O!
1.4.| Zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/O!|  #DIV/O!
15. Zdravr‘wik brez specializ_acije / zdravnik po 0 #0Iviol|  #Divio!
opravlienem sekundariatu
1.6.|Specializant 0 #DIV/Ol|  #DIV/O!
1.7.|Pripravnik / sekundarij 0| #DIV/Ol|  #DIVio!
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 0| #DIv/ol| #DIv/o!
2.1.|Visji zobozdravnik specialist 0 #DIV/OI| #DIV/0!
2.2.|Specialist 0 #DIV/Ol|  #DIV/0!
2.3.|Zobozdravnik 0 #DIV/Ol|  #DIV/0!
2.4.]Visji zobozdravnik brez specializacije z licenco 0| #DIV/Ol|  #DIV/O!
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/Ol| #DIV/O!
2.6.|Specializant 0 #DIV/Ol| _ #DIV/O!
2.7.|Pripravnik 0 #DIV/O!| _ #DIV/0!
3 Zdrav.niki s'vetz>.|./alci skupaj (visji svetnik, 0 #pivior|  #pIvsor
svetnik, primarij
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 2 2 2 0 0, 2 0 0 100,00 100,00
1|Medicinska sestra - mag. ZN (VII./2 TR) 0 #DIV/Ol|  #DIV/0!
2| Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DIV/O!|  #DIVIO!
3|Diplomirana medicinska sestra 2 2 2 2 100,00/ 100,00
4 Diplomirana babica / SMS babica v porodnem o #oviol|  #DIvIo!
bloku IT Il
Medicinska sestra - nacionalna poklicna
5 kvalifikaciia (VI. R.Z.D.) Y DIV DIVl
6| Srednja medicinska sestra / babica 0 #DIV/Ol| #DIv/o!
7|Bolnicar 0 #DIV/O!| #DIV/0!
8|Pripravnik zdravstvene nege 0 #DIV/Ol| #DIv/o!
. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 0 0 0 0 0| 0 0 0] #DIV/Ol| #DIV/O!
1 Famlvace_v{speciﬁlist/ Farmacevt specialist s o #DIviol|  #DIviol
specialnimi znanii
2|Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znaniji 0 #DIV/Ol|  #DIV/O!
3|InZenir farmacije 0 #DIV/O!|  #DIVIO!
4 Farrqacgvt§ki tehpik / Farmacevtski tehnik s o #piviol|  #DIvIo!
specialnimi znanii
5| Pripravniki 0 #DIV/O!| #DIV/O!
6| Ostali / Farmacevt zacetnik 0 #DIV/0!| _ #DIV/O!
. f:u' ‘zf’ravswe"' celaveiliniSodalaver 0 0 0 0 0 0 0 o| #DIviol| #DIviol
1/Konzultant (razli¢na podrodja) 0 #DIV/O!|  #DIV/0!
2| Analitik (razli¢na podroéja) 0| #DIV/O!|  #DIV/O!
3| Medicinski biokemik specialist 0 #DIV/O!|  #DIVI/O!
4|Klini¢ni psiholog specialist 0 #DIV/0l| #DIV/O!
Specializant (kliniéna psihologija,
2 laboratoriiska medicina) 9 ADIvioRBIviOl
6|Socialni delavec 0 #DIV/Ol|  #DIV/O!
7|Sanitarni inzenir 0 #DIV/Ol| #DIV/O!
8| Radioloski inZenir 0 #DIV/Ol|  #DIv/o!
9|Psiholog 0 #DIV/O!| #DIV/0!
10| Pedagog / Specialni pedagog 0 #DIV/O!| _ #DIV/0!
11|Logoped 0 #DIV/O!|  #DIV/O!
12| Fizioterapevt 0| #DIVIOl|  #DIV/0!
13| Delovni terapevt 0 #DIV/Ol| #DIV/o!
14| Analitik v laboratorijski medicini 0 #DIV/Ol|  #DIV/o!
15| InZenir laboratorijske biomedicine 0 #DIV/Ol| #DIV/O!
16| Sanitarni tehnik 0 #DIV/Ol|  #DIv/o!
17|Zobotehnik 0 #DIV/Ol|  #DIV/O!
18| Laboratoriski tehnik 0 #DIV/0!| #DIV/0!
19| Voznik resevalec 0 #DIV/O!)  #DIV/O!
20| Pripravnik 0| #DIV/O!|  #DIV/O!
21| Ostali 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
V. Ostali delavci iz drugih plaénih skupin * 0 #DIV/0!|  #DIV/O!
V. .sJk-uN:zgravstvem delavci po podrogjih dela 5 5 5 0 o 5 o o 100,00 100,00
1]Administracija (J2) 1 1 1 1 100,00 100,00
2| Podrocje informatike 1 1 1 1 100,00 100,00
3|Ekonomsko podrogje 2 2 2 2 100,00 100,00
4| Kadrovsko-pravno in splosno podrodje 0 #DIV/O!|  #DIV/O!
5|Podrocje nabave 0 #DIV/Ol|  #DIV/o!
6|Podrocje tehnicnega vzdrrevanja 0 #DIV/Ol|  #DIV/0!
7|Podrocje prehrane 0 #DIV/O!|  #DIv/ol
8|Oskrbovalne sluzbe 0 #DIV/O!|  #DIV/O!
9|Ostalo 1 1 1 1 100,00 100,00
VI Skupaj (I. + Il + Il + V. + V.) 9 10 8 1 0 9 0, 0 100,00 90,00
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o
VIl |zaposlitvi (tisti, ki so na porodniski in na 0 #DIV/Ol|  #DIV/O!
bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni
Vill.__|Zaposleni preko javnih del 0 #DIV/Ol| _#DIV/0!
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO
- 1poGoDBO 0 ZAPOSLITVI (V. + VI, + VilL) 9 10 3 1 4 9 9 0f 100,00/ 90,00
Opombe:

Izpolnil: dr. Bostjan Kusar

Tel. $t.: 01 300 68 69

p

Podpis odgovorne osebe: Andrej Gadzijev, dr. med.




Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2022 - II. del

- Foo e Dovoljeno $tevilo i s S
. o Reallzwar.\o Stevilo zaposlenih na dan 1. 1., Reallzwar.lo Stevilo Real. 1. 1. 2023 / Real. Real. 1 1.2023/
ir financiranja zaposlenih na dan X . zaposlenih na dan Dovoljeno po FN
2023 - izdano soglasje MZ 1.1.2022
1.1. 2022 1.1.2023 1.1.2023
na FN 2022
1. DrZavni proradéun 9,00 10,00 9,00 0,00 -10,00
2. Proradun obg&in #DIV/0! #DIV/0!
3.2ZZS in ZPIZ #DIV/0! #DIV/0!
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse,
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek) #DIVIO! #Diviol
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu #DIV/0! #DIV/0!
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe #DIV/0! #DIV/0!
7. Sredstva prejetih donacij #DIV/0! #DIV/0!
8. Sreds@va EU ali (?ruglh mednar?dnlh virov, skupaj s sredstvi #DIV/O0! #DIV/O!
sofinancirania iz drfavnega proraduna
9. sredstva proraguna za zaposiene iz prvega, drugega in tretiega
odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, &t. 72/06 —
uradno preciséeno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 - ZPPKZ, #DIV/0! #DIV/0!
40/12 - ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19)
in iz tretieaa odstavka 34. &lena ZZDei:
10. Sredstva iz sistema javnih del #DIV/0! #DIV/0!
11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte
in  programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v #DIV/0! #DIV/0!
izobraZevaniju in znanosti
12. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. toéke) 9,00 10,00 9,00 0,00 -10,00
13. Skupno $tevilo zaposlenih pod tockami1, 2, 3in 4 9,00 10,00 9,00 0,00 -10,00
14. Skupno $tevilo zaposlenih pod toékami 5,6,7,8,9,10in 11 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!

Opombe:

Izpolnil: dr. Bostjan Kusar

Podpis odgovorne osebe: Andrej Gadzijev, dr. med.

Tel. §t.: 01 300 68 89

T
/,c%,b\‘(:g\q i i!(fﬁ;\‘\_




Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 3 - Poroéilo o investicijskih viaganjih 2022

Indeks
Realizacija za obdobje od 1.| Finan&ni naért za obdobje od Realizacija za obdobje od 1.
VRSTE INVESTICIJ ! Real. 2022/ | Real. 2022/
1. do 31. 12, 2021 1.1. do 31. 12. 2022 1. do 31. 12. 2022 Real. 2021 EN 2022

I. NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.779 22.000 11.039 620,49 50,18

1|Programska oprema (licence, raé. programi) 1.779 2.000 0,00 0,00

2|Ostalo 20.000 11.039 #DIV/0! 55,19

1. NEPREMICNINE 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

1[Zemljiséa #DIV/0! #DIV/Q!

2|Zgradbe #DIV/0! #DIV/0!

Il OPREMA (A + B) 23.484 23.000 17.770 75,67 77,26

A Medicinska oprema 2 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

1/33111000-1 Rentgenske naprave #DIV/0! #DIV/0!
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in dopplersko

odslikavanje #DIV/0! #DIV/0!

3 331 1300_0-5 Oprema za odslikavanje podob na osnovi #DIV/0! #DIV/O!

magnetnih resonanc

4133114000-2 Naprave za spektroskopijo #DIV/0! #DIV/0!

5[33115000-9 Naprave za tomografijo #DIV/0! #DIV/0!

6/33120000-7 Funkcionalna diagnostika #DIV/0! #DIV/0!

7[33130000-0 Zobozdravstvo #DIV/0! #DIV/0!

8/3315000-6 Terapevtika #DIV/0! #DIV/0!

933160000-9 Operacijska tehnika #DIV/0! #DIV/0!

10[33170000-2 Anastezija in reanimacija #DIV/0! #DIV/0!

11]33180000-5 Funkcionalna podpora #DIV/0! #DIV/0!

12/33190000-8 Razne medicinske naprave #DIV/0! #DIV/0!

13 2:;35200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane #DIV/O! #DIV/O!

14|Druga medicinska oprema #DIV/0! #DIV/0!

B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 23.484 23.000 17.770 75,67 77,26

1{Informacijska tehnologija 8.855 8.000 3.951 44,62 49,39

2|Drugo 14.629 15.000 13.819 94,47 92,13

V. INVESTICIJE SKUPAJ (I + Il + 111) 25.263 45.000 28.809 114,04 64,02




Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 3 - Poroéilo o investicijskih vlaganjih 2022

Realizacija za obdobje od 1.| Finanéni naért za obdobje od | Realizacija za obdobje od 1.| Real. 2022/ | Real. 2022/
VIRI FINANCIRANJA 1. do 31.12. 2021 1.1.do 31. 12. 2022 1.do 31. 12. 2022 Real. 2021 FN 2022

I. NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.779 42.000 11.039 620,52 26,28
1[Amortizacija 1.779 42.000 11.039 620,52 26,28
2|Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/0!
3|Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/0!
4[Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5|Posaijila #DIV/0! #DIV/0!
6|Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7|Drugo #DIV/0! #DIV/0!

Il NEPREMICNINE 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
1|Amortizacija #DIV/0! #DIV/0!
2|[Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/0!
3|Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5|Posaijila #DIV/0! #DIV/0!
6|Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7|Drugo #DIV/0! #DIV/0!

lil. NABAVA OPREME (A + B) 23.484 13.000 17.770 75,67 136,69
A Medicinska oprema 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
1[Amortizacija #DIV/0! #DIV/0!
2|Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/0!
3|Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5|Posajila #DIV/0! #DIV/0!
6[Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7|Drugo #DIV/0! #DIV/0!

B Nemedicinska oprema 23.484 13.000 17.770 75,67 136,69
1|Amortizacija 23.484 13.000 17.770 75,67 136,69
2|Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/0!
3|Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5|Posajila #DIV/0! #DIV/0!
6[Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7|Drugo #DIV/0! #DIV/0!

V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + Ii + IlI) 25.263 55.000 28.809 114,04 52,38
1|Amortizacija 25.263 55.000 28.809 114,04 52,38
2|Lastni viri (del presezka) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
3|Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5|Posaijila 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6|Donacije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/Q!
7|Drugo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!




Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 3 - Poroéilo o investicijskih vlaganjih 2022

AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje od 1.[ Finanéni nacrt za obdobje od | Realizacija za obdobje od1.| Real. 2022/ [ Real. 2022/
1. do 31. 12. 2021 1.1. do 31. 12. 2022 1. do 31. 12. 2022 Real. 2021 FN 2022
I.|Priznana amortizacija v ceni storitey ° 60.000 55.000 55.000 91,67 100,00
Il.|Obra¢unana amortizacija 53.808 55.000 45.797 85,11 83,27
1. |Razlika med priznano in obradunano amortizacijo 6.192 0 9.203 148,63 #DIV/O!
IVV.]Porabliena amortizacija 25.263 55.000 28.809 114,04 52,38
Opombe:

Izpolnil: dr. Bodtian Kugar

Tel. §t.. 0130068 69’

Podpis odgovorne osebe: Andrej Gadzijev, dr. med.

e

<



Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 4 - Porogilo o vzdrzevalnih delih 2022

Celotna Ski
nacrtovana Celotna vrednost | Stroski tekodega | . S".’°f 3 Indeks
Namen vrednost vzdrzevalnih del v vzdrzevanja mv.e stlcl!skega .| Real. 2022/
vzdrzevalnih del v letu 2022 (konti 461) "Zdrze‘;‘:;’a (konti) £ 2022
letu 2022 )
1 2=3+4 3 4 5=2/1
SKUPAJ: 49.000 47.937 47.937 0 97,83
1|Stroski vzdrzevanja racunalni$kega programa - VASC( 4.000 3.498 3.498 87,44
2|Stroski vzdrzevanja - LANCOM 4.000 4.340 4.340 108,51
3| Stroski vzdrzevanja ra¢unalnikega programa - TC 11.000 10.687 10.687 97,16
4|Stroski vzdrzevanja radunalni§kega programa - POT 11.000 9.955 9.955 90,50
5|Stroski vzdrZzevanja programa za elektronsko opredelit] 13.000 12.947 12.947 99,59
6| Stroski vzdrzevanja registra opredeljenih za in proti dal 3.000 353341 3.331 111,04
7|Stroski vzdrzevanja delovnih sredstev 2.000 2.902 2.902 145,08
8| Stroski vzdrzevanja racunalniske opreme 1.000 277 277 27,69
9 0 #DIV/0!
10 0 #DIV/0!
11 0 #DIV/0!
12 0 #DIV/0!
13 0 #DIV/0!
14 0 #DIV/0!
15 0 #DIV/0!
16 0 #DIV/0!
17 0 #DIV/0!
18 0 #DIV/0!
19 0 #DIV/0!
20 0 #DIV/0!
21 0 #DIV/0!
22 0 #DIV/0!
23 0 #DIV/0!
24 0 #DIV/0!
25 0 #DIV/0!
26 0 #DIV/0!
27 0 #DIV/0!
28 0 #DIV/0!
29 0 #DIV/0!
30 0 #DIV/0!
31 0 #DIV/0!
32 0 #DIV/0!
33 0 #DIV/0!
34 0 #DIV/0!
35 0 #DIV/0!
36 0 #DIV/0!
37 0 #DIV/0!
38 0 #DIV/0!
39 0 #DIV/0!
40 0 #DIV/0!
41 0 #DIV/0!
42 0 #DIV/0!
43 0 #DIV/0!
44 0 #DIV/0!
45 0 #DIV/0!
46 0 #DIV/0!
47 0 #DIV/0!
48 0 #DIV/0!
49 0 #DIV/0!
50 0 #DIV/0!
Opombe:

Izpolnil: dr. Bostjan Kusar

Tel. 8t.: 01 300 68 69

Podpis odgovorne osebe: Andrej Gadzijev, dr. med.




Seznam podjemnih pogodb

NAZIV 122: Slovenija-transplant

v kolikor gre za lastne,

2a delavca vpiite “lastni"

Obrazec 9: Soglasa In podjemne pogodbe

' Realiirano Stevilo| _REANran i
Nivo dejavnosti, ki fo opravlja na DSOSt ORTAVIANIY | g yopanje | Datum sklenitve | Vejavnost | Morebitna predzasna Obseg tedenske | T LUE | Stevlowr na | Tip izvajalea, K | gy jrajatca| \
RIZDDZ . delavea Storitve, ki ih je opravijal ‘osnovi podjemne pogodbe ela nasoiont podjemne pogodbe |  podjemne podjemne | prekinitev podjemne | PR | ogiorne podiast | Jeludalsouhsie | viz0oz, ki je Nasiy wialled: 0% | ostum izdaje soglasia Veljavnost soglasja
(izbira iz seznama) podjemne pogodbe | o\t ceanama) pogodbe | pogodbe od-do | pogodbe (datum) vediEmal , podjemne (izbira iz trdalsoghsle l2dal soglasje
(izbira iz seznama) pogodbi PRibRAVLENOST | Pogodbe - seznama)
EFEKTIVA
12151 | Bolniniéni koordinator bolniEniéna dejavnost - druzo drugo drugo. 01.01.2022 31.12.2022 0 96 javni 2avod 8664 | SB Mursk bota 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2022
1 Enicr K linate bolnEniEna dejavnost - druzo drugo. drugo 08.03.2021 07.09.2022 0 96 javni zavod 6001 | UKC Ljubljana 03.08.2021 08.08.2021 07.09.2022
08.09.2022 07.09.2023 6002 | UKC Ljubljana 08.09.2022 03.09.2022 07.09.2023
11876 | Bolniniéni bolnigniéna dejavnost - druzo drugo drugo 09.07.2021 08.07.2022 0 96 iavni zavod 8051 | UKC Maribor 09.07.2021 09.07.2021 08.07.2022
03.08.2022 02.03.2023 8052 | UKC Maribor 03.08.2022 03.08.2022 02.08.2023
10119 Enicr koordinator bolnEniéna dejavnost - drugo drugo druzo 26.05.2021 25.05.2022 ] 96 Javni zavod 801658 Nova Gorica 26.05.2021 26.05.2021 25.05.2022
26.05.2022 25.05.2023 £016 |58 Nova Gorka 26.05.2022 26.05.2022 25.05.2023
11206 iEni bolnEniéna dejavnost - druzo drugo druzo 01.01.2022 31.12.2022 0 95 javni zavod 6001 | UKC Ljubljana 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2022
9983 | Bolr i bolniniéna dejavnost - druzo drugo drugo 01.01.2022 31.12.2022 0 96 javni zavod 374|SB Novo mesto. 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2022
8659 koordinator bolnEniéna dejavnost - drugo drugo. drugo 17.09.2021 18.07.2022 o 3 javni zavod 6001 | UKC Ljubljana 17.09.2021 17.09.2021 18.07.2022
19.07.2022 18.07.2023 6002 | UKC Ljublana 19.07.2022 19.07.2022 18.07.2023
olniniéna dejavnost - druzo frugo Irugo. 01.02.2022 31.01.2023 0 95 javni zavod 8051 | UKC Maribor 01.02.2022 01.02.2022 31.01.2023
8361 | Bolnnicni olnEniéna dejavnost - druzo rugo. rugo 20.01.2021 21.01.2022 0 95 javni zavod 6001 JUKC Ljubljana 20.01.2021 20.01.2021 21.01.2022
14867 | BolniEniéni oordinator olnkinkna dejavnost - druzo rugo. Iruzo 01.01.2022 31.12.2022 0 96 Javni zavod 6001 | UKC Ljubljana 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2022
12302 | Bolnfnicni wordinator Iniéniéna dejavnost - drugo frugo ltugo 01.02.2022 31.01.2023 o 96 javni zavod 6001 | UKC Ljubljana 01.02.2022 01.02.2022 31.01.2023
9239 ) i olnEniZna dejavnost - drugo iruzo ruzo. 01.01.2022 31.12.2022 o 96 javni zavod 2727|$8 Celie 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2022
1 olnEniéna dejavnost - druzo rugo drugo 02.08.2021 01.08.2022 0 95 javni zaved €001 | UKC Ljubljana 02.08.2021 02.03.2021 01.08.2022
10.08.2022 09.08.2023 6002 | UKC Ljubljana 10.08.2022 10.08.2022 09.08.2023
10411 | BolnEnigni koordinator bolniéniEna dejavnost - drugo drugo. drugo 01.01.2022 31.12.2023 0 95 javni zavod 6001 | UKC Ljubljana 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2023
11374 | Bolniniéni bolniéniéna dejavnost - drugo drugo drugo 01.02.2022 31.01.2023 0 96 javni zavod 8051 UKC Maribor 01.02.2022 01.02.2022 31.01.2023
9541 | BolnEniEni bolniniéna dejavnost - druzo drugo drugo 31.07.2021 18.07.2022 ] 96 javni zavod 6001 | UKC Ljubljana 31.07.2021 31.07.2021 18.07.2022
19.07.2022 18.07.2023 6002 | UKC Ljubliana 19.07.2022 19.07.2022 18.07.2023
10709 | BolnEniEni d koordinator bolnEniéna dejavnost - drugo druzo drugo 01.01.2022 31.12.2023 0 95 javni zavod 407158 Jese: 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2023
7949 EnicT bolnEniéna dejavnost - druzo drugo drugo 24.06.2021 22.06.2022 0 96 javni zavod 6001 |UKC Ljubljana 24.06.2021 24.06.2021 22.06.2022
21.06.2021 20.06.2022 6002 | UKC Ljubljana 21.06.2021 21.06.2021 20. 22
Br bolniniEna dejavnost - druzo drugo. druzo. 21.06.2021 20.06.2022 ] 96 javni zavod 6001 | UKC Ljubljana 21.06.2021 21.06.2021 20.06.2022
21.06.2021 20.06.2022 6002 | UKC Ljubljana 21.06.2021 21.06.2021 20.06.2022
EniEr bolniEnicna dejavnost - drugo drugo drugo 01.06.2021 31.05.2022 0 96 javni zavod 12858 Brefice 01.06.2021 01.06.2021 31.05.2022
01.06.2021 31.05.2022 12958 Brezice 01.06.2021 01.06.2021 31.05.2022
6951 | BolnEni&ni. olniniéna dejavnost - druzo drugo drugo 01.01.2022 31.12.2022 o 96 javni zavod 7644 | SB Ptuj 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2022
5665 | BolnEniéni InEnkna dejavnost - drugo drugo drugo 01.01.2022 31.12.2022 o 96 javni zavod 1445058 kzola 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2022
1 i bolniéniéna dejavnost - drugo drugo drugo 01.01.2022 31.12.2022 0 96 javni zavod 1445058 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2022
7211 | Bolniniéni Enid ) t - drugo drugo drugo. 19.03.2021 18.03.2022 ] 96 Javni zavod 6001 | UKC Ljubljana 19.03.2021 19.03.2021 18.03.2022
31.03.2022 30.03.2023 6002 | UKC Ljubljana 31.03.2022 31.03.2022 20.03.2023
7058 i bolnEniEna dejavnost - drugo druzo. drugo 28.09.2021 15.09.2022 0 96 javni zavod 65001 | UKC Ljubliana 28.09.2021 28.09.2021 15.09.2022
16.09.2022 15.09.2023 6002 | UKC Ljubliana 16.09.2022 16.09.2022 15.09.2023
13885 | Centralni olnizniéna dejavnost - druzo drugo rugo. 01.01.2022 30.09.2022 585 126
17356 | Ce koordinator storitev) olnEniéna dejavnost - drugo drugo. irugo 01.01.2022 31.12.2022 229 51
17213|C ijski koordinator storitev) olnEnicna dejavnost - druzo druzo. iruzo 01.01.2022 31.12.2022 202 27
16945 | Central i storitev] bolnEniéna dejavnost - drugo druzo lrugo 01.01.2022 31.12.2022 1242 282
13943 | Centralni torite InEEniéna dejavnost - druzo drugo rugo. 01.01.2022 31.12.2022 916 224
10073 ntorstvo mlafim CTK il dek drugo irugo 01.01.2022 31.12.2022 '] 96
13382 linik [3 InEniéna dejavnost - drugo Irugo. Iruzo 01.01.2022 31.12.2022 0 2 Javni zavo 6001 | UKC Ljubljana 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2022
1417_5_10251\3 linika - odvzem roienic InEni€na dejavnost - drugo iruzo Irugo 01.01.2022 31.12.2022 0 3 Javni zavoc 6001 | UKC Ljubljana 01.01.2022 01.01,2022 31.12.2022
14242 | OZesna klinika - odvzem rofeni bolniEniéna dejavnost - drugo. irugo rugo. 01.01.2022 31.12.2022 ] 4 javni zavos 6001 [ UKC Ljubliana 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2022
i roZenk olninina dejavnost - druzo rugo. irugo. 01.01.2022 31.12.2022 o 6 javni 2avo 6001 | UKC Ljubliana 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2022
14788 nic olnEniéna dejavnost - drugo rugo iruzo 01.01.2022 31.12.2022 0 2 javni zavo 6001 JUKC Ljubljana 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2022
16441 ic. yolniEni jejavnost - drugo Irugo Iruzo 01.01.2022 31.12.2022 0 3 Javni zavod 6001 | UKC Ljubljana 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2022
14425 | OZesna klinika - odvzem rozenic Inni€na dejavnost - drugo ruzo Irugo. 01.01.2022 31.12.2022 o 9 javnl zavod 6001 | UKC Ljubljana 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2022
19470 linik rozenic olniéniEna dejavnost - druzo IrugRo. rugo. 01.01.2022 31.12.2022 ] 5 javni 2avod 6001 | UKC Ljubljana 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2022
kipe za i toritv Y olnignicna dejavnost - druzo irugo. irugo 01.01.2022 31.12.2022 575
12937 i ipiza. m InEniEna dejavnost - drugo irugo iruzo 01.01.2022 31.12.2022 1770 0
14206 | Spremljanje ekipe za solnkniéna dejavnost - drugo ruzo Irugo. 01.01.2022 31.12.2022 649 o
1340° { Inéniéna dejavnost - drugo lruzo rugo. 01.01.2022 31.12.2022 317 1]
1664 kipe za olniéniéna dejavnost - druzo rugo rugo. 01.01.2022 31.12.2022 696 0
141 premljanie ekipe z2a toritvi olniniéna dejavnost - drugo IruRo. Irugo 01.01.2022 31.12.2022 800 ]
13487 Sps je ekipe za sotoritve, olniéniéna dajavnost - drugo iruzo lruzo 01.01.2022 31.12.2022 348 ]
14212 ekipe 7a il bolniiniéna dejavnost - drugo ruzo Irugo. 01.01.2022 31.12.2022 408 ]
1425° 7 bolnEniEna dejavnost - iruzo irugo. 01.01.2022 31.12.2022 223 o
Ecy olniEnicna dejavnost - rugo rugo 01.01.2022 31.12.2022 603 0
i torit bolniEniéna dejavnost - irugo iruzo 01.01.2022 31.12.2022 528 o
14533 ekipe za Iniéniéna dejavnost - Irugo Irugo 01.01.2022 31.12.2022 553 0
ipe 73 IniEniéna dejavnost - rugo irugo. 01.01,2022 31.12.2022 0
1 2 t - irugo. irugo 01.01.2022 31.12.2022 112 0
ekipe 23 toritve Inniéna dejavnost - rugo iruzo 01.01.2022 31.12.2022 92 ]
g i toritve bolnEni€na dejavnost - iruzo Iruzo 01.01.2022 31.12.2022 856 0
13725 iy bolniEniéna dejavnost - lrugo rugo. 01.01.2022 31.12.2022 447 0
14061 2 bolnEniéna dejavnost - drugo Irugo. irugo. 01.01.2022 31.12.2022 733 0
14361 2a I olniEnina dejavnost - druzo irugo ruzo 01.01.2022 31.12.2022 497 )]
il toritve X InEniéna dejavnost - drugo Irugo lrugo 01.01.2022 31.12.2022 1.101 0
16486 | Spremljanje ekipe za bolnkiniéna dejavnost - drugo Irugo Irugo. 01.01.2022 31.12.2022 755 0
13704 ipe 7a bolnnina dejavnost - drugo Iruzo rugo. 01.01.2022 31.12.2022 774 0
13799 olnnina dejavnost - druzo rugo irugo 01012022 3112.2022 527 )
142 ekipe 7a toritve olnEniéna dejavnost - drugo rugo iruzo 01.01.2022 31.12.2022 15 o
14216 | Spremljanje sotoritve, bolnEniéna dejavnost - drugo iruzo rugo. 01.01.2022 31.12.2022 827 0
7880 | Stanje prit olnEniéna dejavnost - drugo lrugo rugo 11.01.2022 10.01.2023 846 0 javni zavoc 6001 | UKC Ljubljana 11.01.2022 11.01.2022 10.01.2023
4366 diagnostiko olnEnina dejavnost - druzo drugo irugo 11.01.2022 10.01.2023 1314 0 javni zavos 6001 |UKC Ljubljana 11.01.2022 11.01.2022 10.01.2023
41920 je ipiza. diagnostiko moZganske smrti jolnEnina dejavnost - drupo drugo. jruzo 11.01.2022 10.01.2023 1.406 96 Javni zavor 6001 | UKC Ljubljana 11.01.2022 11.01.2022 10.01.2023|
d smrti iniéna dejavnost - drugo. iruzo rugo. 11.01.2022 10.01.2023 732 0 javni zavoc 6001 | UKC Ljubljana 11.01.2022 11.01.2022 10.01.2023
8931 |Stanje ekipi za i bolnEnina dejavnost - drugo lruzo rugo. 11.01.2022 10.01.2023 743 ] javni zavos 6001 | UKC Ljubljana 11.01.2022 11.01.2022 10.01.2023
8437 |Stanje diagnosti olnsniéna dejavnost - druso irugo 11.01.2022 10.01.2023 477 0 javni zavoc 6001 | UKC Ljubliana 11.01.2022 11.01.2022 10.01.2023
ipi za. liagnostiko InEnkna dejavnost - druso irugo 11.01.2022 10.01.2023 1.355 0 avni 2avos 6001 JUKC Ljubljana 11.01.2022 11.01.2022 10.01.2023
1236 ekipi 2a smmrti Enina dejavnost - drugo irugo 11.01.2022 10.01.2023 ) o Javni zavoc 6001 | UKC Ljubliana 11.01.2022 11.01.2022 10.01.2023
35756 | Stanje ipl smrti olnEniéna dejavnost - drugo drugo 11.01.2022 10.01.2023 987 0 javni zavos 6001 | UKC Ljubljana 11.01.2022 11.01.2022 10.01.2023
7564 | Stanje pri ekipi za ti olnigniéna dejavnost - druzo drugo irugo 11.01.2022 10.01.2023 893 ] Javni zavo 6001 | UKC Ljubljana 11.01.2022 11.01.2022 10.01.2023
| liagnostiko Iniénicna dejavnost - drugo drugo Iruzo. 11.01.2022 10.01.2023 759 o Javni zavoc 6001 JUKC Ljubljana 11.01.2022 11.01.2022 10.01.2023)
3905 | i il lagnostiko mofganske smrti In&niEna dejavnost - drugo druzo iuzo 11.01.2022 10.01.2023 530 6 |
4096 | Stanje ipl smrti bolnEniéna dejavnost - drugo drugo Irugo. 11.01.2022 10.01.2023 1024 ] javni zavod WXIUKC Ljubljana 11.01.2022 11.01.2022 10.01.2023
41614 | Stanje ekipiza dis tike ti olnigniéna dejavnost - drugo drugo rugo. 11.01.2022 10.01.2023 1.391 0 javni zavod 6001 | UKC Ljubliana 11.01.2022 11.01.2022 10.01.2023




ipiza em bolnEniéna dejavnost - druzo __|druzo druzo 14052021 13052022 929 Javni zavo 6001 [UKC Ljubljana 14.05.2021 14.05.2021 13.052022
15.05.2022 17.05.2023 favni zavo 5001 [UKC Ljubliana 15.05.2022 15.05.2022 17.05.2023
9634 Stanjz piza em bolniinna dejavnost - druzo | druzo druzo 01.01.2022 28022023 168 Javni zavo 6001 [UXC Ljubliana 01.01.2022 01012022 28.02.2023
10367[Stane ipl za em bolniéniéna dejavnost - druzo | druzo druzo 06.10.2021 2042 Javni zavo 6001 [UKC Ljubliana 06.10.2021 06.10.2021 05.10.2022
12.10.2022 Javni zavo CLjubliana 12102022 12102022 01.11.2023
10614 | Stanjz piza em bolninna dejavnost - druze | druzo druzo 06.10.2021 554 Javai zavo jubljana 05.10.2021 06.10.2021 05.10.2022
13.10.2022 12.102023 Javni zavo jubljana 13.10.2022 13.10.2022 12.102023
090 Stanje piza bolniiniéna dejavnost - druzo | druzo druzo 2810.2021 06.10.2022 260 Jav zavo: 6001 jubljana 28.10.2021 2810.2021 06.10.2022
12.10.2022 25102023 javni zavod 6001 [UKC Liutljana 12102022 12.10.2022 25.10.2023
7350] Stanje piza bolnisniéna dejavnost - druze | drugo 03.05.2021 27.04.2022 338 Javni zavod 6001 [UKC Ljubliana 03.05.2021 03.05.2021 27.04.2022
18.05.2022 17.05.2023 javni zavod 6002 [UKC Ljubliana 18.05.2022 18.05.2022 17.05.2023
Obrazec izpolnil: _dr. Bostian Kugar, mag. ekon. in posl. ved
Kontakina tel. Stevilka: 01 300 68 69 /
Ny




Obrazec 9: Soglasja in podj pogodb
Vloge za izdajo soglasji za delo pri drugem izvajalcu zdravstvene dejvnosti
NAZIV JZZ: Slovenija-transplant
* - Sifra delovnega mesta iz kataloga funkcij delavnih mest MJU (na primer E018001)
Dejavnost
zaposlitve, ki jo Stevilka Realizirano
Nivo dejavnosti, ki jo opravlja pri Tip izvajalca, kjer|izvajalcav  |Naziv Dejavnost opravljanja Stevilo ur na
Delovno mesto opravlja priizvajalcu, ki |izvajalcu, kiizdaja  |lzdaja soglasja / Obseg tedenske je delo opravljal |RIZDDZ, kjer |izvajalca, kjer |dela, kjer bo delo Zdravstvene |podiagi
RIZDDZ &t. zdravstvenega izdaja sogl. (izbira iz (izbira iz lasja (izbira iz |Datum izdaje Vejavnost soglasja |Morebitni preklic |obremenitve iz (izbira iz je delo je delo opravljal (izbira iz storitve, ki jih |izdanega
delavca delavca * seznama) seznama) ) lasj od-do lasja (datum) soglasja ) opravljal opravljal seznama) je opravljal lasj
43226|E037044 bolnisniéna dejavnost - d{drugo izdano soglasje 13.01.2022 13.01.2023 8|javni zavod 14450 |SB IZOLA Nujna medicinska pomd NNMP IN NZV 320
43226|E037044 bolnisniéna dejavnost - didrugo izdano soglasje 13.01.2022 13.01.2023 8|javni zavod 6001 [UKC Ljubljana |Nujna medicinska pomg NNMP IN NZV 170

Obrazec izpolnil: dr. Bostjan Kusar

Kontaktna tel. Stevilka: 01 300 68 69




’ ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne
4. 1 = 5

evidence in storitve

Podatki iz letnega porocila za obdobje 01.01.2022 - 31.12.2022

Osnovni podatki

Vrsta: Proradunski uporabnik - doloCeni
Sifra prorag. upor. 92770

Sifra dejavnosti 86.909

Mati¢na Stevilka 1594451000

Ime poslovnega subjekta

SLOVENIJA - TRANSPLANT

Sedez (ulica, hiSna Stevilka in kraj)

ZaloSka cesta 7, 1000 LJUBLJANA

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance

dr. Bostjan Kusar

Telefonska Stevilka za komunikacijo v zvezi s
predlozitvijo bilance

070 730 740

Elektronski naslov kontaktne osebe

bostjan.kusar@slovenija-transplant.si

Elektronski naslov uporabnika portala

bostjan.kusar@slovenija-transplant.si

Vodja poslovnega subjekta

Andrej Gadzijev, dr. med.

Kraj Ljubljana
Obdobje poro¢anja

od 1.1.2022
do 31.12.2022

Pripravljeno: 28.02.2023 13:03

Stran 1 od 20



: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra proradunskega uporabnika:
SLOVENIJA - TRANSPLANT 92770

Sedez uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
ZaloSka cesta 7, 1000 LJUBLJANA 3.2

Mati¢na Stevilka:

1594451000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2022
v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 62.317 79.305
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 358.024 346.985
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 337.666 311.074
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004
03 POPRAVEK VREDNOSTI 005
NEPREMICNIN
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 259.704 258.071
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 217.745 214.677
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN 009
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE I1Z 010 0 0
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0 0
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA,; 012 447.913 419.614
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 0 0
TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 367.542 348.529
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 0 22
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 668 500
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 76.550 69.480
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z 019
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 2.240 147
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 913 936
C) ZALOGE 023 0 0
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0

Pripravljeno: 28.02.2023 13:03 Stran 2 od 20
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Bilanca stanja

na dan 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN 027 0 0
STORITVE
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
I. AKTIVA SKUPAJ 032 510.230 498.919
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE 033 19.000 20.756
EVIDENCE
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 159.566 151.895
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA 035 4.577 0
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 36.643 31.422
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 38.481 58.226
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 39.652 33.340
OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 10.801 27.151
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0 0
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI I1Z 041 0 0
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 29.412 1.756
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 350.664 347.024
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI SKLAD 045
91 REZERVNI SKLAD 046
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047
RAZMEJITVE
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049
V JAVNIH SKLADIH
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 050 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 051 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE
NALOZBE
Pripravljeno: 28.02.2023 13:03 Stran 3 od 20
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Bilanca stanja

na dan 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 052 0 0
ODHODKI
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD 053 0 0
PRIHODKI
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 0 0
OBVEZNOSTI
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 194.386 194.386
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0 0
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 156.278 152.638
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0 0
PRIHODKI
I. PASIVA SKUPAJ 060 510.230 498.919
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE 061 19.000 20.756

EVIDENCE

Kraj in datum oddaje

Ljubljana

Oseba, odgovorna

za sestavitev bilance

dr. Bostjan Kudar

Odgovorna oseba

Andrej Gadzijev, dr. med.

Pripravljeno: 28.02.2023 13:03

MD5: 97AF5E9022C5437E89CE93B4B78955B

Stran 4 od 20




: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra proradunskega uporabnika:
SLOVENIJA - TRANSPLANT 92770

Sedez uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
ZaloSka cesta 7, 1000 LJUBLJANA 3.2

Mati¢na Stevilka:
1594451000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

I. SKUPAJ PRIHODKI 401 1.540.885 1.392.943
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 402 1.540.885 1.392.943
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 1.474.224 1.208.844
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 1.474.224 1.208.844
proraduna

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 405 1.474.224 1.208.844
za tekoCo porabo

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 406 0 0
za investicije
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih 407 0 0
proraéunov

del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 408 0 0
za tekoCo porabo

del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 409 0 0
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 0 0
zavarovanja

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 0 0
zavarovanja za teko€o porabo

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0 0
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in 413 0 0
agencij

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0 0
tekoCo porabo

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0 0
investicije

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 416 0 0
tekoCo porabo

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0 0
investicije

del 740 e. Prejeta sredstva iz proraéunov iz 418 0 0
naslova tujih donacij

741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega 419 0 0

prorac¢una iz sredstev prorauna
Evropske unije

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 66.661 184.099
javne sluzbe
del 7102 Prejete obresti 422 573
7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in 423 0
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
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A)2:=6

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi 487 0 0
prihodki od premozZenja
7141 Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja 424 36.352 181.499
javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425 0 0
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 0 2.600
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih 428 0 0
nesre¢
782 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz 488 0 0
strukturnih skladov
783 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz 489 0 0
Kohezijskega sklada
784 Prejeta sredstva iz proraduna EU za 490 0 0
izvajanje centraliziranih in drugih
programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna 429 0 0
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih 430 29.736 0
institucij in iz drugih drzav
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 0 0
STORITEV NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 0 0
trgu
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 1.526.449 1.273.468
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 438 1.526.449 1.273.468
SLUZBE
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 384.786 349.488
del 4000 Place in dodatki 440 312.535 296.205
del 4001 Regres za letni dopust 441 9.506 8.190
del 4002 Povradila in nadomestila 442 16.525 13.244
del 4003 Sredstva za delovno uspes$nost 443 8.157 5.247
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 37.774 26.602
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 289 0
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 59.790 54.913
varnost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 30.156 27.798
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 25.517 23.272
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 216 197
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 360 328
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega 452 3.541 3.318
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU
C. Izdatki za blago in storitve za 453 1.051.747 841.136
izvajanje javne sluzbe
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A)2:=6

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 4020 Pisarniski in sploSni material in storitve 454 96.048 191.008
del 4021 Posebni material in storitve 455 295.416 117.039
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 25.511 22.212
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 140.892 84.676
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 8.803 1.576
del 4025 TekocCe vzdrzevanje 459 2.991 3.547
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 3.654 3.809
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 0 0
del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 478.432 417.269
403 D. Plagila domacih obresti 464 0 0
404 E. Plagila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in 467 0 0
gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0 0
ustanovam
413 I. Drugi tekoc¢i domadi transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 30.126 27.931
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0
4202 Nakup opreme 473 17.770 25.757
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 0
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in 475 0 0
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 0 0
4206 Nakup zemljiS¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 12.356 2174
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 0 0
dokumentacija, nadzor, investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0 0
zalog
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE 481 0 0
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz 482 0 0
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 0 0
varnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova 484 0 0
prodaje blaga in storitev na trgu
lI/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 14.436 119.475
ODHODKI
ll/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 0 0
PRIHODKI
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: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance

Ljubljana dr. Bostjan Kudar Andrej Gadzijev, dr. med.
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: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra proradunskega uporabnika:
SLOVENIJA - TRANSPLANT 92770

Sedez uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
ZaloSka cesta 7, 1000 LJUBLJANA 3.2

Mati¢na Stevilka:
1594451000

Izkaz ra€una finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0 0
POSOJIL
7500 Prejeta vracila danih posajil od 501 0 0
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vracila danih posoijil od javnih 502 0 0
skladov
7502 Prejeta vracila danih posoijil od javnih 503 0 0
podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali
obcin
7503 Prejeta vracila danih posojil od finanénih 504 0 0
institucij
7504 Prejeta vracila danih posajil od privatnih 505 0 0
podjetij
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob¢in 506
7506 Prejeta vracila danih posojil-iz tujine 507
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu 508
proracunu
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 0 0
agencij
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0 0
zasebnikom
4401 Dana posajila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posojila javnim podjetjem in 515
druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in
4403 Dana posajila finanénim institucijam 516 0 0
4404 Dana posajila privatnim podjetiem 517 0 0
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posajila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proraéunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Plagila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povecanje kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0 0
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0 0
POSOJILA
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: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne
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Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance

Ljubljana dr. Bostjan Kudar Andrej Gadzijev, dr. med.
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: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra proradunskega uporabnika:
SLOVENIJA - TRANSPLANT 92770

Sedez uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
ZaloSka cesta 7, 1000 LJUBLJANA 3.2

Mati¢na Stevilka:
1594451000

Izkaz ra¢una financiranja dolo€enih uporabnikov
od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VII. ZADOLZEVANJE 550 0 0
500 Domace zadolZevanje 551 0 0
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih 553 0 0
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokalnih 555 0 0
skupnosti
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega 556 0 0
zavarovanja
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih 558 0 0
kreditodajalcih
501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0
55 VIIl. ODPLACILA DOLGA 560 0 0
550 Odplacila domacega dolga 561 0 0
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplacgila kreditov drugim finanénim 563 0 0
institucijam
del 5503 Odplagila kreditov drzavnemu proraunu 564
del 5503 Odplacila kreditov proracunom lokalnih 565
skupnosti
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega 566 0 0
zavarovanja
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim 567 0 0
skladom
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim 568 0 0
kreditodajalcem
551 Odplacila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 0
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 14.436 119.475
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 0 0
RACUNIH

Pripravljeno: 28.02.2023 13:03 Stran 11 od 20




: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance

Ljubljana dr. Bostjan Kudar Andrej Gadzijev, dr. med.
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: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra proradunskega uporabnika:
SLOVENIJA - TRANSPLANT 92770

Sedez uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
ZaloSka cesta 7, 1000 LJUBLJANA 3.2

Mati¢na Stevilka:
1594451000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 1.519.312
760 PRIHODKI OD PRODAJE 661 1.5619.312
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 664 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 987
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 0
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 0
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 0 0
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 0 0
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 1.520.299 0
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 1.017.374 0
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 672 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 673 17.572 0
461 STROSKI STORITEV 674 999.802 0
F) STROSKI DELA 675 449.292 0
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 355.826 0
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 56.858 0
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 36.608 0
462 G) AMORTIZACIJA 679 45.797 0
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 4.193 0
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 0 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 3 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 0 0
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0 0
SREDSTEV
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A)2:=6

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 0 0
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 687 1.516.659 0
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 3.640 0
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0
del 80 Presezek prihodkov obradunskega 691 3.640 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obradunskega 692 0 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejnjih let, 693 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obra¢unskega obdobja

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba

za sestavitev bilance
Andrej Gadzijev, dr. med.

Ljubljana dr. Bostjan Kusar
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Agencija Republike
x ’ : | ¢ Slovenije za javnopravne
4< 1 | 5 evidence in storitve
Ime uporabnika:
SLOVENIJA - TRANSPLANT

Sedez uporabnika:
ZaloSka cesta 7, 1000 LUUBLJANA

Sifra proradunskega uporabnika:

92770

Podskupina prora¢. uporabnika:
3.2.

Mati¢na Stevilka:

1594451000

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

NAZIV Oznak | ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK -
aza Nabavna Popravek Povecanje Povecanje ZmanjSanje ZmanjSanje Amortizacija Neodpisana Prevrednotenje | Prevrednotenje
AOP vrednost (1.1.) vrednost (1.1.) nabavne popravka nabavne popravka vrednost (31.12.) | zaradi okrepitve | zaradi oslabitve
vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7 11 12
+8-9)
|. Neopredmetena sredstva in opredmetena 700 605.056 525.751 28.809 0 0 0 45.797 62.317 0 0
osnovna sredstva v upravljanju
A. Dolgoro¢no odlozeni stroski 701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 702 346.985 311.074 11.039 0 0 0 26.592 20.358 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 704 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 705 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 706 258.071 214.677 17.770 0 0 0 19.205 41.959 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. Neopredmetena sredstva in opredmetena 708 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osnovna sredstva v lasti
A. Dolgoro¢no odlozZeni stroski 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 71 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11l. Neopredmetena sredstva in opredmetena 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osnovna sredstva v finanénem najemu
A. Dolgoro¢no odlozeni stro$ki 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro¢ne premozZenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
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Agencija Republike
x ’ : | ¢ Slovenije za javnopravne
4< 1 | 5 evidence in storitve
Ime uporabnika:
SLOVENIJA - TRANSPLANT

Sedez uporabnika:
ZaloSka cesta 7, 1000 LUUBLJANA

Sifra proradunskega uporabnika:

92770

Podskupina prora¢. uporabnika:
3.2.

Mati¢na Stevilka:

1594451000
Stanje in gibanje dolgoro¢nih finanénih nalozb in posajil

VRSTA NALOZB OZIROMA POSOJIL Oznak | Znesek naloZzb in | Znesek Znesek Znesek povecanj | Znesek Znesek Znesek nalozb in | Znesek Knjigovodska Znesek

aza danih posojil popravkov povecanja popravkov zmanj$anja zmanj$anja danih posojil popravkov vrednost nalozb | odpisanih nalozb

AOP (1.1) nalozb in danih | nalozb in danih | nalozb in danih | naloZzb in danih | popravkov (31.12) nalozb in danih | in danih posojil in danih posojil

posoijil (1.1.) posoijil posoijil posoijil nalozb in danih posoijil (31.12.) (31.12))
posoijil
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12

1. Dolgoroéne finanéne nalozbe 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. NaloZbe v delnice 801 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v delnice v finan¢ne institucije 803 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. NaloZbe v delnice v privatna podjetja 804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Nalozbe v deleze 806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Nalozbe v deleze v javna podjetja 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v deleze v finanéne institucije 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. NaloZbe v deleze v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obliko d.d.
5. NaloZbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obliko d.o.o.
6. Nalozbe v deleze v tujini 812 0 0 0
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, 813 0 0 0
umetniska dela in podobno
D. Druge dolgoroc¢ne kapitalske naloZzbe 814 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Namensko premozZenje, preneseno javnim 815 0 0 0
skladom
2. Premozenje, preneseno Vv last drugim 816 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pravnim osebam javnega prava, ki imajo
premozenije v svoji lasti
3. Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe doma 817 0 0 0 0 0 0 0
4. Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe v 818 0 0 0
tujini
1. Dolgoroéno dana posoijila in depoziti 819 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Dolgoroéno dana posojila 820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Dolgoro¢no dana posojila posameznikom 821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Dolgoro¢no dana posojila javnim skladom 822 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Dolgoroéno dana posojila javnim podjetjem 823 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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4. Dolgoro¢no dana posojila finanénim 824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
institucijam

5. Dolgoroéno dana posojila privatnim 825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjetiem

6. Dolgoroéno dana posojila drugim ravnem 826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
drzave

7. Dolgoro¢no dana posojila drzavnemu 827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
proracunu

8. Druga dolgoro¢no dana posojila v tujino 828

B. Dolgoro¢no dana posojila z odkupom 829 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vrednostnih papirjev

1. Domacih vrednostnih papirjev 830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Dolgoroéno dani depoziti 832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Dolgoro¢no dani depoziti poslovnim 833 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bankam

2. Drugi dolgoro¢no dani depoziti 834 0 0 0

D. Druga dolgoro¢no dana posojila 835

Ill. Skupaj 836

Kraj in datum oddaje

Ljubljana

Oseba, odgovorna
za sestavitev bilance

dr. Bostjan Kusar

Odgovorna oseba

Andrej Gadzijev, dr. med.

Pripravljeno: 28.02.2023 13:03
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Ime uporabnika: Sifra proradunskega uporabnika:
SLOVENIJA - TRANSPLANT 92770

Sedez uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
ZaloSka cesta 7, 1000 LJUBLJANA 3.2

Mati¢na Stevilka:
1594451000

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo€enih uporabnikov
od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 1.519.312 1.331.552
760 PRIHODKI OD PRODAJE 861 1.5619.312 1.331.552
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 864 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 987
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 0
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 0
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 0 0
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 0 0
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 1.520.299 1.331.552
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 1.017.374 866.718
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 872 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 873 17.572 11.747
461 STROSKI STORITEV 874 999.802 854.971
F) STROSKI DELA 875 449.292 408.209
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 355.826 325.303
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 56.858 52.009
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 36.608 30.897
462 G) AMORTIZACIJA 879 45.797 53.808
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 4.193 375
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 0
468 L) DRUGI ODHODKI 883 3
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 0
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0 0
SREDSTEV
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Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo€enih uporabnikov

od 01.01.2022 - 31.12.2022

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 0 0
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 1.516.659 1.329.120
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 3.640 2432
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
del 80 Presezek prihodkov obracunskega 891 3.640 2.432
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obradunskega 892 0 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejnjih let, 893 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obra¢unskega obdobja
Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi 894 9 9
delovnih ur v obracunskem obdobju
(celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje

Ljubljana

Oseba, odgovorna

za sestavitev bilance

dr. Bostjan Kudar

Odgovorna oseba

Andrej Gadzijev, dr. med.

Pripravljeno: 28.02.2023 13:03

MD5: BB5F93F75C3AAG1AECGE139212A68F17
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POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA

Mati¢na Stevilka: 1594451000

Sifra proradunskega uporabnika: 92770

Ime uporabnika: SLOVENIJA - TRANSPLANT
SedeZ (ulica, hisna stevilka in kraj): Zaloska cesta 7, 1000 LJUBLJANA

Odgovorna oseba za sestavljanje bilance: | dr. Bostjan Kusar

Telefonska $tevilka: | 070730740

Elektronski naslov: bostjan.kusar@slovenija-transplant.si

POTRDILO O ODDAJI PODATKOV IZ LETNEGA POROCILA

Potrjujemo podatke iz letnih porogil na poenotenih obrazcih in druge podatke za leto 2022,
predloZzene z neposrednim vnosom prek spletne strani AJPES z uporabniskim imenom
"SLOVENIJA-TRANSPLANT".

obrazec koda

Osnowipodad 297851852F9278CEE243FDRT0RBODLS
Blecasania T sarsesaacsaammsscasnintassss
zkaz privodko i odhodkov dolozenih Uporabiikoy po nadely denarmega (0ka 22C0E0108D251A6CO32ET0980R5 1570
IzKaz racuna finanénin teratev i nalozb dologenin vporabmikoy 52131485600C26953000F FEESDFBBGSE
lzkaz racuna financianja dolocenh vporabnkoy ADGECEE23ADE033EAGBCARBIS60ML
tzkaz privodko i odhodkov dolozenih uporabrikov po vl dejavnost 855357 3029m3crserE Ao 669006
Stanje in gibaje neopredmeterih sredstev in opredmetenih osnovnin sredstev_34328436384595107 28568 4CBE042008
_Stanje in gbanje dolgorocnin financnih nalozb imposoji 408756925208241 69786 6203778394
Izkaz prihodkov in odhodkov - dologenih uporabnikov BB5F93 E‘-7 5(:;;\13:6 iz;E_c E;E-l;: 9—2-:£ ;A-6_8_E_‘5_—7- o
VSI PODATKI 3292FA1A382DBD244AFBDER4FD500562

E-podpisano: 28.02.2023 13:52
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AJPES - Oddaja letnega / zakljuénega porogila 1. stran od 1

: c Agencija Republike
\ , 555 Slovenije za javnopravne
4 - O

avidence in staritve

POTRDILO O ODDAJI

Maticna Stevilka: 1594451000
Sifra proracunskega uporabnika: 92770
Ime poslovnega subjekta: SLOVENIJA - TRANSPLANT

Sedez (ulica, hisna Stevilka, naselje, podtna Stevilka in naziv poste): ZaloSka cesta 7, 1000 LJUBLJANA

Potrjujemo prevzem datoteke "Raéunovodsko poroCilo za leto 2022.pdf" preko spletne strani AJPES.
Oddaja je bila izvedena z uporabnigkim imenom "SLOVENIJA-TRANSPLANT". Za vsebino datoteke
odgovarja posiljatelj. Vasa referenéna $tevilka za morebitne reklamacije je 591613.

Datum prevzema in ura: 28.02.2023 13:49

Vsebina datoteke:
Poslovno porocilo in pojasnila za leto 2022

Potrdilo je izdalo elektronsko viozigée AJPES za potrebe vasega arhiva.

70 NN NA"NN"AN

https://www.ajpes.si/zaiem/zajem.asp?orint=ves&id=5901613 & k=4
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[ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

SLOVENIJA - TRANSPLANT
Zaloska cesta 7, 1000 LJUBLJANA
Sifra: 92770

Mati¢na Stevilka: 1594451000
Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izbolj§evanje sistema financnega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja
v skladu s 100. Elenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciliev poslovanja in uresnicevanje
proracuna.
Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da sploni in
posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se obvladujejo na $e sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogo¢a, da se opredelijo kljuéna
tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo¢enega tveganja na doseganje ciliev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, uéinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavija stanje na podroju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v / na SLOVENIJA - TRANSPLANT.

Oceno podajam na podlagi:

* ocene notranje revizijske sluzbe za podrogja:

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrogja:

Samoocenitveni vprasalnik.

* ugotovitev (Radunskega sodi§éa RS, proradunske indpekcije, Urada RS za nadzor proraduna, nadzornih organov EU,...) za podroéja:

V/Na SLOVENIJA - TRANSPLANT je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovaniju,
b) na preteznem delu poslovanja, @®
c) na posameznih podroéjih poslovanja,
d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi
2. upravljanje s tveganiji

2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovaniju,
b) na preteZznem delu poslovania, e
c) na posameznih podrodjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, prigeli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi



2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresniili, so opredeliena in ovrednotena, dolo&en je nadin ravnanja z njimi

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju.
b) na preteznem delu poslovanja, @
c) na posameznih podroéjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, prideli smo s prvimi aktivnostmi,
e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
3. na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo

raven

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovaniju,
b) na preteznem delu poslovanja, [ )
c¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) $e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovaniju, @
b) na preteznem delu poslovanja,
¢) na posameznih podrogjih poslovanija,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priGeli z ustreznimi aktivnostmi
5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuéuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja,
c) na posameznih podroéjih poslovania, ®
d) e niso opredeljeni, prigeli smo s prvimi aktivnostmi,

¢) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prigeli z ustreznimi aktivnostmi



6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,
c) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, [ )

Naziv in sedez zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: TATJANA.JEVSEVAR 5.P., Gimriazijska cesta 158, 1420

Trbovlje
Navedite mati¢no Stevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: 3351319000
Ali (sprejeti) finanéni naért (proradun), za leto na katerega se Izjava nanasa, presega DA
2.086 mio evrov: ® NE
01.08.2022

Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

V letu 2022 sem na podrodju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izbolj$ave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izbolj3ave):

Pregled notranjih kontrol. Odprava pomanikljivosti ugotovijenih v sklopu izveden notranje revizije za leto 2021.

Kljub izvedenim izboljsavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih e ne obviadujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3
pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanije):

Kadrovske spremembe v drugih javnih zdravstvenih zavodih.

Predstojnik oziroma poslovodni organ prora¢unskega uporabnika:

Andrej Gadzijev, dr. med.

Datum podpisa predstojnika:

02.02.2023
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POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA

Mati¢na Stevilka: 1594451000

Sifra proracunskega uporabnika: 92770

Ime uporabnika: SLOVENIJA - TRANSPLANT
SedezZ (ulica, hisna Stevilka in kraj): Zalo$ka cesta 7, 1000 LJUBLJANA

Odgovorna oseba za sestavljanje bilance: | dr. Bostjan Kusar

Telefonska Stevilka: 070730 740

POTRDILO O ODDAJI IZJAVE O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH
FINANC

Potrjujemo podatke iz Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ, predloZene za leto 2022,
vnesene z neposrednim vnosom prek spletne strani AJPES z uporabnigkim imenom
"SLOVENIJA-TRANSPLANT".

obrazec koda
Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ 133FBEC23FFFF66A95DE311FAAL43F7D

E-podpisano: 28.02.2023 13:35

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA
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slovenija
Transplant Donation &
Procurement Transplantation :

TP M Management Institute ,
transplant

Monday 28t of March

Chair: Dr Danica Avsec
14:30 Course presentation & participants’ introduction

15:00 Transplant Procurement Management (TPM)
Dr Marti Manyalich

15:30 Donor detection, identification and clinical evaluation
Dr David Paredes

16:10 BREAK

16:20 Brain death diagnosis
Dr Blaz Koritnik

17:05 National organ donation and transplantation program
Dr Andrej GadZijev

17:25 Education and promotion of organ donation
Dr. Danica Avsec

17:45 End

Tuesday 29t of March

Chair: Dr Andrej GadzZijev

14:30 Donor management
Dr Primoz Gradisek

15:15 Family approach for organ donation
Bernarda Logar Zakrajsek, PhD.

16:00 BREAK

16:15 Donation after cardiac death (theory and workshop)
Dr David Paredes

17:45 End

R-DC-018
CC:050-22_INT_SI
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Transplant Donation &
Procurement Transplantation :

TP M Management Institute ,
transplant

Wednesday, 30t of March

WORKSHOPS: 14:30-17:45

14:30 15:30 16:45

Groups of 12-13 participants 15:30 16:30 17:45

Donor detection
Dr Andrej GadZijev A Cc B
Dr Barbara Hudournik

BREAK

Brain death diagnosis & Donor Management
Dr Primoz Gradisek B A C
Dr Tanja Kuprivec

Family approach for organ donation
Bernarda Logar Zakrajsek. PhD. C B A
Dr Danica Avsec

17:45 End

Thursday, 31°t of March

14:30 Organ recovery and allocation criteria
Dr Andrej Gadzijev

15:15 Organ viability and clinical cases debate
All faculty led by Dr Andrej GadZijev and Dr David Paredes

16:45 BREAK

17:00 The role and responsibilities of hospital transplant coordinator
Dr Barbara Hudournik

17:30 Final Remarks

17:45 End

R-DC-018
CC:050-22_INT_SI
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Transplant Procurement Management
In collaboration with the
Institute for transplantation of Organs and Tissues

of the Republic of Slovenia

9th INTERMEDIATE TRAINING COURSE IN TRANSPLANT COORDINATION

ONLINE STREAMING
28 — 31 MARCH 2022




S l oveni | a
.' | \\‘l/ . | D I I
transplant T P M Dionadon & Thidsiiaton dine

PARTICIPANTS

Evaluation
Correct answers:
pre-test - 29 partcipants,
final test - 28 participants

TOTAL NUMBER OF PARTICIPANTS: 29 POSITION / DEPARTMENT

100%
90%
80% 76%
’ 71%
70%
’ Female
60% 48%
50%
40%
’ W Anaesthesiology and IT
30% M Neurology
M Internal medicine
20% -
Emergency medicine
10%
0%
Pre-test Final test
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GLOBAL EVALUATION

O

TPM

DTl

Donation & Transplantation Institute

Would you recommend the course? — 4.81
Overall course assessment — 4.59
Did the course meet my expectations? _ 4.48
Applicability to my job — 4.59
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PARTICIPANTS” COMMENTS

(JIMore practical tips, less statistics. More information about donor suitability.

) It would be better alive!
) All the best wishes, hope to participate with you.
) Very interesting training, i would definitely participate again. Good job!

J Difficult to follow such densely packed course after a long day at the hospital (tired and hungry). That’s
why online courses must be organised in shorter blocks and with long enough breaks! It would be much
better to have a 2-day LIVE version of sessions where we could focus only on the contents of our course.
Workshops were great, but not as effective because of occasional trouble with technology and internet
connection. Content was interesting. The fact that it happened online is the only obvious downside.



