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UvoD

Za nami je zahtevno leto. Zaradi epidemije so se pogoji za delo v donorski in transplantacijski
medicini, ki je specifi®na zdravstvena dejavnost, zelo oteili, Transplantacijska medicina je
strokovno in logisti¢no kompleksna, izrazito precna in multidisciplinarna. Pri vsakem
odvzemu in presaditvi organa sodeluje okoli 100 zdravstvenih delavcev, usklajena veriga
postopkov pa stece Sele s privolitvijo za darovanje.

V letu 2020 je donorska in transplantacijska dejavnost potekala neprekinjeno, darovalcev
organov in presaditev je bilo celo ve¢ kot lansko leto. Glede na zahtevne okolié€ine dela, so
to izijemni rezultati, tudi na mednarodni ravni. Uvr§éamo se med najboljise driave z
najkakovostnejEim donorskim programom in transplantacijskim zdravljenjem. Z lastnim
Znanjem in posvetovanjem s transplantacijskimi centri v tujini smo se ustrezno prilagodili
razmeram, stalno smo izdajali navodila in usmeritve za delo. Za nas je bilo ves &as kljuéno,
da z ustreznimi ukrepi dela ne zaustavljamo, da zagotavljamo zdravljenje, varnost za vse
strokovnjake v donorskem programu in ohranimo kakovost za nage prejemnike. Ukrepi so
bili ocitno ucinkoviti, saj smo delovali brez prekinitev, leto pa smo zakljuili s 47 umrlimi
darovalci, 1 Zivim darovalcem in 114 transplantacijami. Prav tako nisma imeli primera
prenosa okuZbe covid-19 z darovalca na prejemnika.

sodelavec Andrej GadZijev, dr. med., Slovenija-transplanta izraza pohvalo za dobro delo
sodelavcem v donorskih bolnignicah po Sloveniji: »Oddelki za intenzivno zdravljenje, kjer se
izvaja tudi donorska dejavnast, so najbolj obremenjeni s covid-19 bolniki. Na dnevni ravni
SmMo se in se soofamo s spremenjenimi razmerami, nepredvidljivimi kadrovskimi in
prostorskimi izzivi. Zaradi pomanjkanja sestrskega kadra se lahko zaplete tudi pri
zagotavljanju po-operativne oskrbe bolnikov. Prav tako so potrebne stalne prilagoditve v
mednarodnem prometu, logistiki in protokolih odhodov ekip v tujino zaradi izmenjave
organov in tkiv med drfavami &lanicami Eurotransplant. V teh teZavnih razmerah je prav
vsaka presaditev strokoven in logistiden uspeh, «

Odliéni lanskoletni rezultati nam dajejo zalet za letodnje leto. Zavedamo pa se, da bo verjetno
e bolj zahtevno. § strokovnega vidika vemo o covidu-19 in transplantacijski dejavnosti
vedno veg, a je virus tudi nepredvidljiv. Prav tako so pomembne &irée druzbene okoliséine,
ki jih ne smemo pozabiti, saj je temelj zdravijenja s presaditvijo prostovoljino darovanje
organov. Odvisni smo od aktivhe podpore javnosti. Kljub strahu in drusbeni negotovosti
lahko v praksi vidimo in zaznavamo solidarnost med ljudmi. Darovanje je namreé ena
najvisjih oblik &loveske solidarnosti. Liudje nam zaupajo. Na3a odgovornost je, da
zagotavljamo zdravljenje. Odgovornost vsakega pa je, da sprejme odlotitev in se opredel
glede posmrtnega darovanja organov. Vsako odlogitey posameznika absolutno spo3tujemo.



Dodajam povzetek izvedenih aktivnaosti, uspehov in izzivov -

Stevilo umrlih darovalcev in transplantacij organov je bilo v primerjavi z letom 2019
visje.

Pri postopkih za darovanje in transplantacije organov in tkiv smo ves &as uvajali
preventivne in druge ustrezne strokovne ukrepe, ki so zagotovili varnost za
prejemnike in najviijo moZno kakovost organov za presaditev.

Umrli zaradi covid-19 niso in ne smejo darovati organov.

Kljub omejitvam v mednarodnem prometu, logistiki in razli¢nih epidemiologkih
ukrepih v drzavah smo z dodatnimi napori nepretrgoma zagotavljali sodelovanje in
izmenjavo organov in tkiv z drzavami v Eurotransplantu.

Opravili smo 70 pojasnilnih pogovorov s svojci umrlih glede darovanja organov.
Velika vetina (76 %) je podala soglasje, kar kaZe na visoko zaupanje javnosti v naZo
dejavnost.

34-letniku so v UKC Ljubljana presadili pljuca, ki so mu dokonéno odpovedala zaradi
zapletov po covidu-19. Gre za vrhunski strokoven uspeh tudi v mednarodnem okolju.
Slovenija se po Stevilu presaditev src na milijon prebivalcev Ze vrsto let uvréga v sam
svetovni vrh.

V nacionalni register opredeljenih oseb glede posmrtnega darovanja se je kljub
moZnosti opredelitve po elektronski poti (prek portala e-uprava) vpisalo za polavico
manj oseb kot prejsnja leta.

Odzivno in neposredno smo kamunicirali z javnostri, objavili ve¢ kot 40 poglabljenih
Casopisnih intervjujev in se veé kot 180-krat pojavili v medijih. V sodelovanju z RTV
Slovenija smo pripravili 12-minutno dokumentarno televizijsko oddajo.

Razvili smo nove informativne zgibanke o darovanju organov in tkiv, 13.000 izvodov
smo razirili v zdravstvene domove po Sloveniji.

Januarja smo s slavnostnim simpozijem v sodelovanju z UKC Ljubljana obelefili 20.
obletnico odli¢nega sodelovanja z Eurotransplantom.

Prim. Danica Avsec, dr. med., svetnica
Direktorica j odgovof;na zdravnica
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OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

Logotip:

sloveniia
@

transplant

Ime:

Zavod Republike Slovenije za presaditve organav in tkiv Slovenija-
transplant

Kratko ime:

Slovenija-transplant

Naziv za poslovanje s tujino:

Institute for Transplantation of Organs and Tissues of the Republic of |
Slovenia Slovenija-transplant

Zalozka cesta 7, 1000 Ljubljana

Sedez:

Identifikacijska 3tevilka za DDV: 53164563

Matiéna stevilka: 1534451

Sifra dejavnosti: 86.100
e 92770

Sifra proracunskega uporabnika:

St. transakcijskega ratuna:

01100-6030927794

Telefon:

01 200 68 60

Telefaks:

01 300 68 66

Spletna stran:

www.slavenija-transplant.si

Ustanovitelj:

Vlada Republike Slovenije

Datumn ustanavitve:

16. 10. 2000

Organi upravijanja:

Svet zavoda:
= mag. Andrej Del Fabro — predsednik
- prof. dr. Rafsel Ponikvar, dr. med., vigji svetnik (od 24. 10.
2019)
- dr. Bo3tjan Kusar, mag. posl. in ekon. ved

Strokevni svet:
- prof. dr. Jadranka Buturovi¢ Ponikvar, dr. med., vitja
svetnica — predsednica




prof. dr. MatjaZ Veselko, dr. med.
prim. Danica Avsec, dr. med., svetnica
prof. dr. Zlatko Fras, dr. med.

prof. dr. Vojko Flis, dr. med.

Raz3irjeni strokovni kolegij:

dr. Ivan KnezeviZ, dr. med. - predsednil
doc. dr. BlaZ Tratovéek, dr. med.

doc. dr. Miha Arnol, dr. med.

prim. Rade Stanié, dr. med.

prof. dr. Bojan Vrtovec, dr. med.

prim. Zoran Zabavnik, dr. med.

prim. Danica Avsec, dr. med.

Andrej Gadfijev, dr. med.

Dejavnost:

Seznam dejavnosti:

obdelava podatkav,

dejavnost, povezave s podatkovnimi bazami,

raziskovanje in eksperimentiranje razvoja na podrodju
naravoslovia in tehnologije,

raziskovanje in eksperimentiranje razvoja na podrogju
druzboslovja in humanistike,

druge zdravstvene dejavnasti.

Vodstva, direktorica:

prim. Danica Avsec, dr. med., svetnica




PREDSTAVITEV ZAVODA

Poslanstvo

Ureditev sistema v Republiki Sloveniji na podro&ju pridobivanja in uporabe delov Eloveskega
telesa za namen zdravljenja z upoitevanjem Clovekovega dostojanstva, pravic in
ohranjanjem etiénih principov ter spodbude k altruistiénemu razmisljanju v Siroki javnosti.

Vizija

Podrocje pridobivanja in uporabe delov Eloveskega telesa za namen zdravljenja urejamo po
nacelih:
~  samozadostnosti,
enakosti za bolnike,
optimalne uéinkovitosti,
preprecevanja kakrinihkoli zlorab,
sledenja sodobnega razvoja in uvajanja najnovejgih oblik zdravljenja, ki so ucinkovite
in bolnikom prijazne,
veljavne zakonodaje.

Zavod Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant je uradno pricel
z delovanjem 15. februarja 2002. Zakonska podlaga za ustanovitev je Zakon o odvzemu in
presaditvi delov ¢loveskega telesa zaradi zdravljenja ZOPDCT (Uradni list RS, t. 12/2000) in
Zakon o kakovosti in varnosti &loveskih celic in tkiv, namenjenih za zdravljenje ZKVCTC
(Uradni list RS, $t. 61/2007). V letu 2015 je bil sprejet nov Zakon o pridobivanju in presaditvi
delov Cloveskega telesa zaradi zdravijenja, ZPPDET (Uradni list RS, . 56/2015), ki je
nadomestil ZOPDCT iz leta 2000. Cilji zavoda so kvalitetno in uspeino izvajanje nalog, ki jih
zavodu nalagata oba krovna zakona. Naloge zavod izvaja na podlagi strategij. Zavod izvaja
samo nepridobitno dejavnost.

Podrobnej3a organizacija zavoda

V Slovenija-transplantu je bilo ob koncu leta 2020 zaposlenih 9 oseb, vkljuéno z direktorico.
Pogodbeni sodelavci so predvideni predvsem za naslednja podrodja: izvajanje zdravstvene
In nezdravstvene dejavnosti, pravne zadeve in zakonodaja, izobrazevanje zdravstvene in
siroke javnosti o darovanju, zagotavljanje kakovosti in uéinkovitosti v programu darovanja,
odnosi z javnostjo in informacijska podpora.
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Vodstvo zavoda

Direktorica zavoda Slovenija-transplant je prim. Danica Avsec, dr. med., svetnica, ki je bila na
to funkcijo imenovana 1. 1. 2018. Direktorja zavoda imenuje in razreiuje Svet zavoda s
soglasjem ustanovitelja. Mandat direktorja traja Stiri leta in je po preteku te dobe lahko
ponovno imenovan. Direktorica organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda, predstavlja in
zastopa zavod in je odgovorna za zakonitost in strokovnost dela zavoda ter pokriva vodenje
poslovnih in strokovnih nalog.
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POSLOVNO POROCILO ZA LETO 2020

Odgovorna oseba: prim. Danica Avsec, dr. med., svetnica



POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA

PoroCilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega racuna
drzavnega in obtinskega proracuna ter metodologije za pripravo poroéila o doseenih ciljih
in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna — Uradni list RS, &t 12/01,
10/08, 8/07, 102/10:

: 2%

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega
uporabnika;

Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz veéletnega programa dela in
razvoja posrednega uporabnika oziroma podroénih strategij in nacionalnih
programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi finanénega nacrta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoitevaje fizicne, financne in opisne
kazalce (indikatorje), dologene v obrazlofitvi finan¢nega naérta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela po posameznih podrogjih
dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa
dela;

Oceno uspeha pri doseganiju zastavljenih ciliev v primerjavi z doseenimi cilji iz
porocila preteklega leta ali veé preteklih let;

Oceno gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za
izboljganje uéinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili
doseZeni. Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski naért za
doseganje zastavljenih ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji
niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrodja, predvsem pa
na gospodarstvo, socialg, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;
Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porotilo o
investicijskih vlaganjih.
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ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCIJE ZAVODA

1.1 Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov

Zakon o zavodih (Uradni list RS, t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 —ZIZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08,
58/08-ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl.
US, 73/18, 82/20, 152/20 = ZZUOOP in 203/20 — ZIUPOPDVE),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, &t. 72/06
— uradno preciifeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 —ZUPIS, 87/11,
40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 - ZUPIS-C, 99/13 — Z5VarPre-C, 111/13
—ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 - ZZSDT, 61/17 - ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19
in 189/20 - ZFRO),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, . 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08,
107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in
66/19),

Dolocila Sploinega dogovora za leto 2020 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 z 7775,

1.2 Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porotila

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, 3t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15
— ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 - odl, US),

Zakon o izvrievanju prora¢unov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (Uradni list
RS, 8t. 75/19, 61/20 — ZDLGPE, 133/20 in 174/20 - ZIPRS2122),

Zakon o raCunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99, 30/02 — ZJE-C in 114/06 —ZUE),
Zakon o preglednosti financnih odnosov in lo¢enem evidentiranju razliénih dejavnosti
{(Uradni list RS, 5t. 33/11),

Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drfavnega in obéinskega proratuna ter
metodologije za pripravo porodila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, 5t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),
Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proraéun, proratunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, 8t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14, 100/15, 84/16, 75/17,82/18 in 79/19 ),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, 3t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,
97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),



Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, 3t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in obéinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o na&inu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, $t, 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihavega izvajanja za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS, &t.
3/20),

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list
RS, 3t. 97/09 in 41/12),

Pravilnik o doloéitvi obsega sredstev za delovno uspeinost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list
RS, 5t. 7/10, 3/13),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzho
in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (&t. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16.
1.2020in 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020).

1.3 Zakonske in druge pravne podlage za delovanje zavoda

Zakon o pridobivanju in presaditvi delov Clovedkega telesa zaradi zdravljenja (Uradni
list RS, 3t. 56/15)

Zakon o kakovosti in varnosti Elovegkih tkivin celic, na menjenih za zdravljenje (Uradni
list RS, 3t. 61/07 in 56/15 — ZPPDCET)

Zakon o zdravljenju neplodnosti in postopkih oploditve z biomedicinsko pomogjo
(Uradni list RS, 5t. 70/00 in 15/17 — DZ)

Pravilnik o opredelitvi v zvezi z darovanjem delov ¢loveikega telesa (Uradni list RS, &t.
29/17)

Pravilnik o uvrstitvi oseb na &akalni seznam zaradi zdravljenja s presaditvijo
CloveSkega telesa (Uradni list RS, §t. 85/16)

Pravilnik o nalogah transplantacijskih koordinatorjev (Uradni list RS, &t. 42/16)
Pravilnik o vsebini programov izobraZevanja in usposabljanja za posamezne postopke
preskrbe z organi (Uradni list RS, 4t. 21/16)

Pravilnik o nainu konzerviranja in postopkih prevoza Eloveskih organov (Uradni list
RS, it. 12/16)

Pravilnik o sledljivosti in uni¢enju éloveskih organov namenjenih za presaditev ter o
nacionalni identifikacijski Stevilki (Uradni list RS, &t. 76/15)

Pravilnik o poroéanju in obvladovanju hudih neZelenih dogodkov in hudih nezelenih
reakcij pri ravnanju s éloveikimi organi (Uradni list RS, 5t. 76/15)



Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o sledljivosti éloveskih tkiv in celic
terizdelkov in materialov, ki prihajajo v stik s tkivi in celicami (Uradnilist RS, &t. 17/15)
Pravilnik o spremembah Pravilnika o darovanju in pridobivanju ¢loveikih tkiv in celic
(Uradni list RS, 3t. 79/14)

Pravilnik o sprejemu, obdelavi, shranjevanju, sprostitvi in razdeljevanju cloveskih tkiv
in celic (Uradni list RS, 5t. 70/08)

Pravilnik o sledljivosti Eloveskih tkiv in celic ter izdelkov in materialov, ki prihajajo v
stik s tkivi in celicami (Uradni list RS, &t. 70/08)

Pravilnik o pogojih in postopku za uvoz in izvoz ter vnos in iznos Eloveskih tkivin celic
(Uradni list RS, &t. 70/08)

Pravilnik o darovanju in pridobivanju €loveikih tkiv in celic (Uradni list RS, $t. 70/08)
Pravilnik o postopkih zbiranja, shranjevanja in uporabe krvotvornih matiénih celic
(Uradni list RS, £t. 104/03)

Pravilnik o nacinu delovanja in pogojih za razvoj nacionalnega programa zdravljenja
5 presaditvijo krvotvornih matiénih celic in nadinu delovanja registra nesorodnih
dajalcev krvotvornih matiénih celic (Uradni list RS, 5t. 75/03)

Pravilnik o nadinu varstva osebnih podatkov dajalcev in prejemnikov delov
Cloveskega telesa zaradi zdravijenja (Uradni list RS, 5t. 75/03)

Pravilnik o nacinu povezovanija s sorodnimi tujimi in mednarodnimi organizacijami in
izmenjavi delov ¢loveskega telesa z drugimi drZavami (Uradni list RS, 5t. 70/03)
Pravilnik o sestavi, nacinu imenovanja in pravilih za delovanje Eti¢ne komisije za
presaditve (Uradni list RS, &t 30/02)

Pravilnik o postopku obveséanja o smrti oseb, ki pridejo v postev kot dajalci delov
tlovedkega telesa zaradi presaditve (Uradni list RS, . 85/01)

Pravilnik o medicinskih merilih, naginu in postopku ugotavljanja moZganske smrti ter
sestavi komisije za ugotavljanje mozganske smrti (Uradni list RS, &t. 70/01)

Pravilnik o histovigilanci (Uradni list RS, &t. 47/17)

Pravilnik o pogojih za izdajo dovoljenja za opravljanje dejavnosti preskrbe s
Cloveskimi tkivi in celicami (Uradni list RS, §t. 31/17)

Pravilnik o obrazcu izjave o privolitvi v postopek oploditve z biomedicinsko pomodjo
(Uradni list RS, &t. 5/03)

Pravilnik o obrazcih o pisni privolitvi darovalke in darovalca spolnih celic (Uradni list
RS, §t. 5/03)

Pravilnik o sestavi in vsebini porodila o postopkih oploditve z biomedicinsko pomocjo
(Uradni list RS, §t. 5/03)

Pravilnik o sestavi, pristojnostih in natinu dela Komisije Republike Slovenije za
medicinsko etiko (Uradni list RS, §t. 11/20)

Zakon o zdravstvenih ukrepih pri uresnicevanju pravice do svobodnega izloanja o
rojstvu otrok (Uradni list RS, &t. 11/77)



- Zakon o zakonski zvezi in druzinskih razmerjih (Uradni list RS, &t. 69/04 — uradno

precis€eno besedilo, 101/07 — odl. US, 90/11 - odl. US, 84/12 — odl. Us, 82/15 - odl.
USin 15/17 - D2)

1.4 Interni akti zavoda

Pravilnik o ocenjevanju in nagrajevanju delovne uspeénosti,

Pravilnik o doloéitvi vrste in Stevila mest na katerih se opravlja deZurstvo,

Pravilnik o nacinu nagrajevanja defurne sluzbe,

Pravilnik o ra¢unovodstvu,

Pravilnik o nadinu spremljanja in izdajanja ter sledenja prispele in izdane poste in
prejetih in izdanih dokumentav,

Pravilnik o postopkih in ukrepih za varstvo zaupnih in osebnih podatkov ter
dokumentarnega gradiva,

Pravilnik za volitve v Svet zavoda RS za presaditve organov in tkiv Slovenija-
transplant,

Navodilo o nacinu oddaje javnega naroéila male vrednosti,

Pravila o disciplinski in odZkodninski odgovarnosti,

Navodila za likvidacijo faktur in abradun strokoy dela,

Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,

Poslovnik o delu strokovnega Sveta Zavoda RS za presaditve organov in tkiv Slovenija-
transplant,

Pravilnik o uporabi finan&nih sredstey pridoblienih od mednarodne fundacije
Eurotransplant,

Pravilnik o CTK in o mentorstvu,

Pravilnik o uporabi mobilnih sluzbenih telefonov,

Pravila o sluzbenih odsotnostih izven sedeza Zavoda RS za presaditve organov in tkiv
Slovenija-transplant.



2  DOLGOROCNI CILI ZAVODA

Zavod ima iz svojih Strate3ko razvojnih programov dolgoroéno zastavljene sledete cilje po

posameznih podrodjih.

2.1 Dolgorocni cilji zavoda

Tabela 1: Dolgorocni cilji zavoda

PODROCIE

VSEBINA

Strokovno-organizacijske
naloge, z vkljufenim
kliniénim aspektom

Popalnitev sisterna za kakovost in varnost v nacionalni mreZi in Zavadu
RS za presaditve organov in tkiv.

Sodelovanje pri obnavijanju zakonedaje in ustreznih podzakanskih
aktov.

Razvo] na strokovnem podrodju in priprava ustreznih smernic s
poudarkom na uvajanju donorskega programa kot obvezne naloge,
kadar so ustrezni kliniéni pogoji, navodil ter standardnih operativnih
postopkov na podrodju programa za darovanje in pridobivanje organov
in tkiv.

Spodbujanje razveja dejavnosti transplantacijske medicine v skladu z
evropskimi priporogili in zahtevami.

Pedagoiko

lzvajanje izobraZevalnih programov o darovanju v nekaterih visokih
folah medicinske smeri in uvajanje tega programa $e v nekaterih
preostalih  visokoSolskih ustanovah medicinske smeri, priprava
sodobnega gradiva in programov za informiranje o darovanju v
nekaterih srednjih Solah, cilj je redno izobraevanje zdravstvenih
delavcev,

Raziskovalno

Kontinuirano izboljsevanje Informiranosti o darovanju iroke javnasti,
medijev in prav tako ostalih nosilcev razveja na drzavni ravni, polskati
natine za povefanje 3tevila darovalcev in darovanja v Zasu Zivljenja,
tistih arganov in tkiv, katerih odvzern ne ogroza zdravja darovalca.
Donarski program priblizati klinikam kot podrotje, ki je zanimivo za
raziskovanje.

Nadaljevanje raziskovanja  ustreznostl  etitnih  principov  in
sprejemljivosti novih praks na podrotju darovanja.

Priprava strokovnih publikacij.

Krepitve mednarodnih
povezav in uvajanje izboljgav
na osnovi izmenjave dobrih
praks

Sodelovanje z Eurotransplantom: analiza prednosti, slabosti, predlogi za
izboljZanje sodelovanja glede na posebnosti v nadi driavi na podrotju
transplantacijske medicine, raclonalnost v poslovanju.

lzmenjava in dodeljevanje organov z namenom poiskati najbolj$i par
glede tkivnega ujemanja in klini¢nih parametrov, vkljuéno s kriterijem
nujnosti tudi izven sodelovanja z Eurotransplantom, kadar organa
nismo mogli uporabiti doma, niti ne v ET, paé pa bi ga lahko uporabili v
katerem izmed centrov na Zirfem obmotju Evrope v driavi, v kateri
lzhko preverimo ustreznost delovanja sistema te driave preko




poobladtene organizacije. Pomembno je, da se organ uparahi, fe
obstaja bolnik, ki bi ga potreboval in ustrezno varna akolie pe vseh
sodobnih zakenskih in strokovnih zahtevah Evrope.

Sodelovanje v evropskih projektih, v katerih pridebime znanje in veiéine
ter orodja za izboljanje podroéja transplantacije medicine in darovanja,
ter prispevamo tudi z domaéim znanjem k izboljfavam sistermov v
drugih drzavah.

Sodelovanje z drugimi evropskimi institucijami z namenom izmenjave
izkuSenj In znanja, 3¢ posebej s Svetom Evrope, kjer posebna komisija
pripravlja priporotila in strokovne publikacije za razvoj dejavnosti
darovanja in transplantacijske medicine in izboljganje kakovosti in
varnosti v sistemih.

Sodelovanje z drzavami Jugovzhodne Evrope v smislu podpore razvoja
dejavnosti v teh driavah in izmenjave izkusenj, ki jih lahko uporabimo
tudi pri nas.

Financiranje

Poslovati pozitivne, pridabiti dodatna razpoloZljiva sredstva iz EU
skladov za razvej dejavnosti, edukacijo zdravstvenega osebja in
ozaveStanje splosne javnosti o pomenu darovanja in z rezultati o
zdravljenju s presaditvijo.

Zagotoviti redno delovanje ekip za 24 dosegljivest na nacionalnem
nivoju iz proracunskih virov.

Urediti del financiranja za donorski program iz ZZZ5,

Sodelovanje pri urejanju
pogojev za dela in
ustrezne organizacijske
sheme

Nadaljevanje izvajanja Zagotavljanje kakovosti v donarskem programu,
QAP, obnovitev organizacijske sheme za donorski program v danorskih
bolniZnicah- veiletni plan,

Uveljaviti priznanje na materialnem in maralnem nivaju za vloZen trud
in dodatno delo, ki je potrebno, da lahke uspeino izvajamo donorsk
program in presaditve, saj je to za vedino izvajalcev terciarno delo-
velletni projekt.
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LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILIEV




Cilji Slovenija-transplanta za leto 2020 so bili slededi:

Zagotavljanje preskrbe z organi in tkivi v skladu z zahtevami za kakovost in varnost:

izboljfanje kazalnikov kakovosti na osnovi sodelovanja z bolnigni¢nimi koordinatorji
(BTK) in lani njihove delovne skupine, vodstvi donorskih bolnidnic, zdravniki ter
ostalimi zdravstvenimi delavci, ki delajo v Enotah za intenzivno zdravljenje in
strokovnjaki, ki so odgovorni za razvoj in izvajanje posameznih programov za
presaditve,

stalno sodelovanje s strokovnjaki in odgovornimi osebami za izmenjavo organov na
padrocju mednarodne fundacije Eurotransplant,

posodabljanje strokovnih smernic in sprejemanje priporocil, ki so v skladu s
slovensko zakonodajo ter sodobnimi strokovnimi pristopi,

koordinacija dejavnosti pridobivanja na nacionalni in mednarodni ravni,

nadzor nad ucinkovitostjo izvajanja donorskega programa v donorskih balnisnicah po
metodi QAP.

Sodelovanje in povezovanje z relevantnimi zavodi/organizacijami/initituti v mednarodnem

Okolju:

aktivno sodelovanje v mednarodnih institucijah in zdruZenjih: European Commision,
ESOT-EDTCO, UEMS Surgery - BTC, Council of Europe — CD-P-TQ, oddana prijava za
nov projekt 1QaSOT v okviru EU instrumenta COST.

Ustvarjanje druZbe, ki je naklonjena transplantacijski medicini in darovanju organov in
spodbujanje dejavnosti zdravljenja s presaditvijo na osnovi interdisciplinarnega sodelovanja
s strokovnjaki za pravna, antropolo$ka, verska in etiéna vprasanja;

sodelovanje pri pripravi in sprejemu Pravilnika o kadrovskih, prostorskih in drugih
pogojih,

sodelovanje pri obnovi pravilnika o ugotavljanju moZganske smrti,

kontinuirano, kredibilno in jasno podajanje informacij o pomenu darovanja organov
in tkiv,

razmislek in priprava eti¢nih smernic ob koncu Zivljenja (End of life) v navezavi na
DCD,

sodelavanije s strokovnjaki za informiranje razli¢nih javnosti,

sodelovanje z mediji z namenom razvoja zaupanja in povecanje tevila vpisanih v
register opredeljenih oseb glede darovanja,

spodbujanje elektronske opredelitve za darovanje,

organizacija interdisciplinarnega znanstvenega simpozija

priprava publikacije Daj Zivljenju priloZnost — Donorska in transplantacijska dejavnost
v Sloveniji v letu 2019,



Sodelovanje z odgovornimi za razvoj zdravstva in transplantacijske dejavnosti za zagotovitev
finanénih sredstev s predstavitvijo potreb in rezultatov zdravljenja.

Razvojna usmerjenost in nadgradnja obstojecih, rutinskih aktivnosti zavoda s sodobnimi
raziskovalnimi izsledki:

skrb za nenehen razvoj dejavnosti in pridobivanje kompetenc in znanja zaposlenih,
aktivna udelezba na kljuénih mednarodnih kongresih s podrodja,

Vpis v register izvajalcev raziskovalne in razvojne dejavnosti pri Agenciji za
raziskovalno dejavnost Republike Slovenije.

Upravljanje in vodenje registrov:

vodenje akalnih seznamov prejemnikov,

upravljanje Nacionalnega registra opredeljenih oseb glede darovanja organov in tkiv
za namen zdravljenja,

vodenje registra donorskih centrov in ustanov za tkiva in celice, ki imajo dovoljenje
JAZMP za padrodje s preskrbo s tkivi in celicami zaradi zdravljenja,

vodenje registra donorskih bolniZnic, ki so vklju€ene v nacionalno mreso donorske
dejavnosti preskrbe z organi,

vodenje registra Zivih in mrtvih darovalcev.

lzobraZevanje zdravstvene javnosti in priprava letnega nacrta izobra¥evanj:

Priprava letnega naérta izobraZevanj, usposabljanja in aktivnosti pri raziskavah za leto
2020

izvajanje izobraZevanja zdravnikov in zdravstvenega osebja v Fnotah intenzivne
terapije po modelu Transplant procurement management (TPM) v sodelovanju z DTI
Barcelona,

izvajanje izobraZevanja Osnove donorskega programa za vse profile zaposlenih v
donorskih bolnignicah,

izvajanje izobraZevanja o komunikaciji s svojci o darovanju po smrti,

priprava slovesnega dogodka in strokovnega simpozija ob 20. obletnici sodelovanja
z Eurotransplantom v so-organizaciji z UKC Ljubljana,

izobraZevanje o biovigilanci in izboljanje organizacijske sheme za uéinkovito
porocanje,

izobraZevanja domadce strokovne javnosti o darovanju po cirkulatorni smrti (DCD).

Implementacija programske podpore za podrodje tkiv in celic in posodobitve programa POT
v skladu s posodobitvami v Eurotransplantu.

Urejanje dokumentacije in podatkov za zagotavljanje transparentnosti in sledljivosti,
kakovosti in varnosti sistema in dejavnosti:



sprotno urejanje evidenc o mrtvih in Fivih darovalcih, odvzetih, uporabljenih in ali
unicenih organih,

izdelava meseénih poroéil na podrocju preskrbe z organi,

izdelava sprotnih, meseénih ter letnih porocil s podroéja tkiv in celic,

zagotavljanje biovigilanénega nadzora s porocanjem in ocenjevanjem primerov.

Pozitivno poslovanije zavoda:

ureditev placevanja dela dejavnosti Slovenija-transplanta s strani Z2ZS in razdelitev
stroskov ob vpisu v éakalno listo in implementacija nove pogodbe z UKC Ljubljana,
zagotavljanje notranjega nadzora in revidiranja postopkov upravljanja,

povecanje kadrovskih kapacitet na osnovi zakonodajnih zahtev in intenziviranja
dejavnosti.



4 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

4.1 Donorski program
4.1.1 Spodbujanje in razvoj donorskega programa v donorskih bolniZnicah

Vvseh donorskih bolniZnicah smo nadaljevali s spodbujanjem k izvajanju dejavnosti v skladu
Z organizacijsko shemo, ki je bila predstavljena na sestankih 7 vodstvi bolnignice,
bolniZnicnimi koordinatorji (BTK) in ostalimi izvajalci donorskega programa konec leta 2018.

Ob obnovljeni organizacijski shemi smo spremenili tudi nagrajevanje za izvajanje dejavnosti
in v letu 2020 nadaljevali 7 ustreznim stimuliranjem izvajalcev, tako finanéno kot na ostale
razpoloZljive naéine. V skladu z novo pogodbo je za konkretno delo 7 aktivhim darovalcem
predvideno placilo za BTK (in pomocnike) po apravljenem primeru, sicer pa za lokalno
spodbujanje donorske dejavnosti skupaj z osvei€anjem o pravodasni detekciji moinih
darovalcev, BTK prejme meseéni honorar v skladu z doseZenimi rezultati iz preteklega leta.
Pogoj za obe izpladili (v skladu s pogodbo) je pravofasno oddano mesecno porocilo.
Nefinanéni nacini stimulacije so povabila na izobraZevanja (kot slusatelji ali predavatelji),
skupni sestanki, priprave na notranjo in zunanjo revizijo, seznanjanje vodstev bolnignic z
rezultati dela, vkljuevanje v mednarodne projekte, ki jih vodi Slovenija-transplant in razne
oblike druzenja (e.g. team building ipd).

V-donorskem programu smo se v letu 2020 morali spoprijeti z drugacénimi naéini sodelovanja,
kot do sedaj, saj nam ie skupne sestanke »v Fivo« preprecila epidemija covid-19. Do marca
2020 smo lahko izpeljali le TPM tecaj v Logarski dolini, medtem ko ostalih izobraZevanj v tem
letu nismo izvedli. Smo pa kmalu po razglasitvi prvega vala epidemije zaceli z rednimi
sestanki celotne skupine BTK na 7-14 dni v obliki webinarjev.

V januarju 2020 so se v Barceloni (Spanija) udeleili izobraZevanja o darovanju v primeru
umrlega darovalca po cirkulatorni 2austavitvi, Donation after Circulatory Death (DCD), trije
zdravniki in sicer dr. Gadzijev iz Slovenija-transplanta ter dva zdravnika iz SB Celje (dr.
Podbregar, dr. Hudournik). Nagrtujemo, da bi v prihodnje SB Celje lahko postala pilotska
donorska bolnisnica za uvajanje programa darovanja po DCD.

Vletu 2020 smo se priceli dogovarjati o telemedicinskih resitvah, ki bi zapolnile kadrovsko
in tehnolosko vrzel na podrocju potrjevanja moZganske smrti. Problem je namrec, da se za
potrditev klini¢ne slike mozganske smrti z metodami dokaza zaustavitve znotraj lobanjskega
pretoka perfuzijska scintigrafija izven delovnega ¢asa pogosto ne more opraviti,
elektroencefalografija (preiskava EEG) pa zahteva veliko dodatnega ¢asa za izpolnitev vseh



potrebnih pogojev. V veéini bolniEnic Je dostopna racunalnika tomografija Zil (CTA).
Predpogoj za uvedbo je ustrezno izobrazen kader.

S strokovnimi sodelavei smo zadeli razpravljati tudi o moZnosti sprejema hudo bolnih
pacientov v enoto intenzivne terapije z namenom darovanja Organov po smrti — Intensive
Care admission for Organ Donation (ICOD) (0 pomembni vlogi OIZ pri podpiranju in
olajsevanju darovanja organov) z odgovornimi strokovn jaki.

4.1.2 Usklajevanje delovanja donorskih in transplantacijskih centrov

Koordinacija dejavnosti pridobivanja, presaditve in unicenja organov med donorskimi in
transplantacijskimi centri, laboratoriji, izvajalci prevoza organov, evropsko organizacijo za
izmenjavo organov Eurotransplant, s katero je sklenjen sporazum, in mednarodnimi
organizacijami za izmenjavo organov, se izvaja z zagotavljanjem 24-urne dosegljivosti
centralnih transplantacijskih koordinatorjev. Delo je bilo opravljeno v skladu z normativi in
zahtevami za kakovostna in varno ravnanje z organi in tkivi in izobraZevanjem novih
sodelavcev,

4.1.3  lzdajanje strokovnih smernic donorskim centrom

£ UKC Ljubljana smo po skoraj dvoletnem pogajanju v zatetku novembra 2020 podpisali
novo pogodbo o sodelovanju, ki je v skladu s sprejeto zakonodajo in veljavnimi pravilniki. S
to pogodbo se na novo doloéa delitey dela, odgovornosti in finanénih obveznosti med
pogodbenima strankama,

Kot temeljno referenéno gradivo za vse sodelujoge v donorskem programu, uporabljiamo in
distribuiramo smernice, ki so pripravljene v odboru CD-P-TO (European Committee on Organ
Transplantation) in sicer v obliki referenénega prirocnika Guide to the Quality and Safety of
Organs for Transplantation in Guide to the Quality and Safety of Tissues and Cells for
Transplantation.

V'letu 2020 smo naredili pomemben korak naprej pri sprotnem izdajanju in posredovanju
strokovnih smernic vsem donorskim centrom hkrati. To smo dosegli z uvedbo elektronske
zbirke podatkov, imenovane InDoc EDGE Slovenija-transplant. Pri oblikovanju zbirke smo
vzeli za izhodii¢e trenutne potrebe vseh deleZnikov, ki so vkljuéeni v donorski program,
njihove kompetence pa razdelili na dostop do vsebin za delo CTK in BTK. Zbirka podatkov
tako vsebuje strokovne vsebine, med katerimi so vsi protokoli, SOP-ji, obrazci in navodila, ki
jih za nemoteno delo potrebujejo CTK in BTK, poleg tega pa zapiski sestankov, vse osvesene
smernice, zadnji statistiéni podatki, razporedi, letna publikacija, publikacija »Donorski



program: postopki za izvajanje v donorskih bolnidnicah«, ter »Transplantacijska dejavnost:
DONORSKI PROGRAM ORGANI 1.« Zhirka je dostopna profesionalnim uporabnikom (dostop
zahteva uporabnisko ime in geslo) in je v skladu z zahtevami GDPR.

Samo zbirko smo zaceli v letu 2020 pogosteje uporabljati tudi redno zaposleni na Slovenija-
transplantu, saj poleg strokovnega vsebuje tudi poslovni del. Le-ta zajema med drugim tudi
vsa navodila, ki smo jih sprejeli ob pojavu epidemije covid-19, vkljuéno z obrazci za delo od
doma. Za vsebino zbirke, redno osveditev zbirke in obve3tanje o novostih so zadol¥eni in
odgovorni redno zaposleni na ST.

4.1.4  Strokovni nadzor s svetovanjem donorskim centrom

V letu 2020 smo nadaljevali z nadzorom nad ucinkovitostjo in kakovostjo izvajanja
donorskega programa z uporabo metode Quality assurance programme (QAP). Iz vseh
donorskih bolnisnic smo redno prejemali vsa mesecna in kvartalna poroéila. Na ta naéin smo
se pribliZali ideji o sprotnem nadzoru aktivnosti za izvajanje donorske dejavnosti, a potrebna
bo 3e ustrezna  okrepitev revizorske ekipe v Slovenija- transplantu, da bomo lahko
realizirali kompletno analizo vseh poslanih podatkov v projektu QAP in se tudi odzval; na
morebitne ovire. Zal nismo uspeli opraviti zakljuénih obiskov v donorskih bolniZnicah in se
pogovoriti z vodstvi bolnisnic. Razlog je v kadrovski stiski zaradi daljSe odsotnosti direktorice
zaradi bolezni, po drugi strani pa tudi zaradi teZje dostopnosti BTK, ki so bili pogosto
obremenjeni z delom na covid-19 oddelkih. 7 organizacijo on-line sestankov smo izvedl
Zunanjo revizijo za leto 2019 le v SB Ptujin SB Jesenice.

V letu 2020 smo naredili e en izjemno pomemben korak pri posredovanju podatkov o
umrlih bolnikih, ki jih vsako leto pregledamo za namene zunanjega nadzora nad donorsko
dejavnostjo v vsaki donorski bolninici. Podatki, ki so najve&krat posredovani v obliki epikriz
ali odpustnih pisem, so morali biti zaradi zahtev GDPR dosledno nonimizirani, da smo jih
lahko sprejeli v elektronski obliki. Pogosto so nam jih BTK-ji posredovali po navadni posti, kar
Je predstavljalo dodaten napor, porabo #asa in veliko porabljenega papirja. Tako smo se v
preteklem letu odloéili, da za namen posredovanja zaupnih podatkov zaénemo uporabljati
program ZIVVER, ki deluje po principu obojestranskega kodiranja tako pri posiljatelju, kot pri
prejemniku in omogo¢a strogo varovan prenos podatkov. Gre za dvo-faktorsko avtentikacijo
in verifikacijo, brez katere prenos podatkov ni mogoc.

Na ta nacin smo resili problem varnega prenosa zaupnih podatkov pred zunanjo revizijo,
prav tako pa se ZIVVER od konca leta 2020 dalje uporablja tudi med koordinacijo moZgansko
mrtvega darovalca, ko tece stalna izmenjava zaupnih podatkov med CTK in BTK.



Se naprej smo poudarjali pomen so-odloganja po modelu Svetovalne piramide, ki na
podroju donorske in transplantacijske dejavnosti predvideva poseben natin komunikacije
med leCeim zdravnikom, BTK, CTK, konzultantom in na vrhu piramide odgovornim
zdravnikom s specialnimi znanji.

svetovanje donorskim centrom je potekalo sproti glede na posamezen primer priprave
moznega mrtvega darovalca (MMD).

Za olajdanje dela BTK smo sestavili zbirko vseh potrebnih dokumentov za delo BTK in CTK in
jo zdruZili v InDoc Edge elektronski zhirki podatkov. Zbirka je dostopna profesionalnim
uporabnikom (dostop zahteva uporabnisko ime in geslo) in je v skladu z zahtevami GDPR.
V zbirki so vsi protokali, smernice, pomembna navodila in nujna obvestila. Za vsebino zbirke,
redno osvefitev zbirke in obves&anje o novostih so zadol3eni in odgovorni redno zaposleni
na Slovenija-transplant.

4.1.5 Raziskovalno delo

Kratkorocni in dolgoroéni cilj Slovenija-transplanta je krepitev raziskovalnega in razvojnega
dela. Sodobne raziskovalne izsledke in mednarodna strokovna priporotila redno prenasamo
v prakso in umei¢amo v temeljna strokovna gradiva. V letu 2020 smo se morali prilagajati
spremenjenim razmeram in odpovedim simpozijev zaradi epidemije, smo pa izkoristil
moZnosti udelezbe na brezplaénih spletnih seminarjih. UdeleZili smo se temeljnih svetovnih
simpozijev s podrodja covid-19 in transplantacijske medicine, preprecevanja trgovine z
organi, zakonodaje in drugih aktualnosti. Udelesenci $0 0 vsebinah in strokovnih novostih
porocali na skupnih sestankih zavoda.

PREDAVANJA

- Danica Avsec: Slovenija-transplant kot nosilec pogodbe z Eurotransplantom in razvoj
dejavnosti. 20 let sodelovanja Slovenije z Eurotransplantom, UKC Ljubljana, 17. 1.
2020.

- Andrej Gadzijev: Nacionalna donorska mre¥a in sistem zagotavljanja kakovosti. 20 let
sodelovanja Slovenije z Eurotransplantom, UKC Ljubljana, 17. 1. 2020.

Andrej GadZijev: Darovanje organov in tkiv v Sloveniji. Kongres Misli na srce,
Transplantacije in transfuzije, Medicinska fakulteta v Liubljani, 5. 3. 2020.

- Andrej Gadzijev: Komunikacija s svojci pred odvzemom. Srednji otesni segment —

diagnostika in zdravljenje, Kongres Zbornice Zveze, Ljubljana, 6. 3. 2020.



KONFERENCE IN STROKOVNI DOGODK]

17. 1. 2020 smo v sodelovanju z UKC Ljubljani organizirali celodnevni simpozij ob 20 letnici
sodelovanja Slovenije z Eurotransplantom (vet o dogodku glej poglavje 4.1.8 Ozavei¢anje in
izobraZevanje o darovanju in zdravljenju s presaditvijo).

lanuarja najavljen simpozij ob 50. letnici od prve presaditve ledvice v Sloveniji zaradi slabih
epidemiolodkih razmer ni bil organiziran. Pomembno obletnico smo veckrat poudarili v
medijskih pojavljanjih, izpostavili smo jo tudi na druzbenih omreZjih.

V letu 2020 smo naértovali organizacijo interdisciplinarnega znanstvenega simpozija ob
svetovnem dnevu bioetike, kjer bi se povezali z raziskovalno mreso Bioethos (s sedeZem na
Filozofski fakulteti v Ljubljani), ki deluje kot nacionalna enota mednarodne mreje UNESCO,
katedre za bioetiko (Univerza v Haifi). Simpozij naj bi naslavljal sodobna eti¢na vprasanja v
transplantacijski medicini. V sklopu letnega sestanka raziskovalne mreje Navigating
knowledge landscapes, ki je potekal v zacetku leta v Ljubljani so bili narejeni preliminarni
dogovori o mozZnosti izpeljave dogodka. Kljuéni ¢lani so vsebinski predlog podprli. Zal pa
jeseni zaradi slabih epidemioloZkih razmer strokovnega srecanja v Zivo nismo mogli
organizirati v letu 2020.

Prim. Avsec je na razpis 14. svetovne konference o bioetiki, medicinski etiki in medicinskem
pravu (UNESCO) oddala povzetek o poznavanju eticnih dilem v transplantacijski medicini
med Studenti medicine. Povzetek je bil sprejet za predstavitev na konferenci, ki naj bi
potekala 11.-14. maja v Portu na Portugalskem. Dogodek je bil v zadnjem hipu zaradi
epidemije odpovedan.

SPLETNI SEMINARJI (WEBINARS)

- Prvisvetovni spletni seminar Covid_19: Organ donation and transplantation, ATS, 23,
3. 2020.

- Drugi svetovni spletni seminar Covid_19: Organ donation and transplantation, ATS,
13. 4. 2020.

- Tretji svetovni spletni seminar Covid_19: Organ donation and transplantation, ATS,
11: 5 2020,

- Cetrti globalni spletni seminar Covid_19: Organ donation and transplantation, ATS,
3.12. 2020.

- ICOD -Focus on Intensive Care to facilitate Organ Donation (ICOD): bringing donation
at the centre of end of life, ESOT, 19. 10. 2020.



- Long-term and short-term impact of introducing an opt-out organ donation system.
Wales, Netherlands and Portugal experiences, DTI-TPM, 11. 11. 2020,

- International organizations against organ trafficking. a global perspective: Europe,
India & Philippines, DTI-TPM, 16. 12. 2020.

OBJAVE

V Zdravstvenem vestniku 2020; 89(5-6): 255-67 smo objavili izvirni znanstveni ¢lanek avtoric
Danice Avsec in Jane Simenc Donorski program po cirkulatorni smrti v Sloveniji: analiza
stalis¢ strokovne javnosti in nadaljnji razvoj. Clanek smo kot temeljno gradivo za strokovno
javnost objavili na spletni strani zavoda, dostopen je >>> https://www.slovenija-
transplant,si/uploads/upload/clanek%zodcd-zvzozo.pdf.

7. avgusta 2020 sta v reviji Transplant International prim. Avsec in Gadfijev s soavtorji
objavila kratek sestavek An increase in kidney transplantation procedures from deceased
donors during the COVID-19 epidemic in Slovenija (avtorij Arnol, Smrkolj, Avsec, Gadzijev,

KneZevic). Clanek je dostopen PSS
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/lo,1111/tri.13715.

VIsisu, reviji Zdravnigke zbornice Slovenije, &t. 2/2020, je prim. Avsec objavila dva prispevka:
Intervju z Ano Pires Silve o lzvajanju konvencije proti trgovini z organi in pa Komentar k za pisu
Presaditve organov in etika, avtorja Eldarja GadZijeva. Objavi sta dostopni  na:
https://www.zdravniskazbornica.si/informacije—pubIikacije~in—analize/pub!ikacije—zbornice-
isis/revija/isis-februar-2020.

Vi Isisu 5t. 7 (junij) 2020, P-27-30 je prim. Avsec objavila pregledni ¢lanek o Donorski in
transplantacijski dejavnosti v &asu epidemije covid-19. Clanek je dostopen na:
http://onIine‘pubhtmlS.com/agha/dzcl/#pz.??,

V' Novisu, glasilu ZdruZenja zdravstvenih zavodov Slovenije, §t. 1/2 2020, smo objavili
prispevek o simpoziju 20 let sodelovanja z Eurotransplantom, ki je potekal 17. januarja 2020
v UKCLJ (dostopno na https://zdrzz.si/f/docs/AktuaIno/Novis_J'anuar*februar_zozo.pdf).

V Novisu 8. 5/6 2020 smo objavili prispevek o uspeini prilagoditvi, ukrepih in praksi
delovanja zavoda v éasu epidemije.

Odzvali smo se na povahilo RdeCega kriZa Slovenije in oddali kratek prispevek o darovanju
organov, ki ga bodo vkljugili v priroénik o prvi pomoci za delovne organizacije.



Prim. Avsec je recenzirala poglavje o darovanju organov v knjiZici Vse o darovanju po korakih,
ki so ga pripravili 3tudenti medicine iz Maribora v sklopu projekta Epruvetka, Kompendij je
izSel v tiskani obliki,

Vec drugih objav je zajetih v nadaljevanju pri medijskih objavah.
PROJEKTI

Marca 2020 smo prejeli oceno predloga projekta 1QaSOT (Improving quality and safety of
organs for transplantation). Ocena je bila dobra, a 7al je bil predlog zavrnjen za financiranje
(izbranih je bilo le 45 akeij). Kljub visoki kompetitivnosti razpisa COST smo se odloéili za
ponovno kandidiranje. Prijave smo na osnovi evalvacije prvega predloga in aktualnih
podrodij v donorskem programu vsebinsko dodelali in izboljgali v izvedbenem delu.
Novembra 2020 smo uspeéno oddali novo prijavo, v kateri se osredotocamo na izbolj$ave v
kakovosti v donorskih programih, zmanjsevanju izgub pri detekciji umrlih darovalcev in
vzpostavitvi strokovne posvetovalne totke (v primerih mejnih darovalcev s pridruzenimi
boleznimi). Slovenija-transplant je vodja prijave in nosilec akcije, v konzorciju se nam je
pridruZilo 12 dr7av. Rezultate pri¢akujemo spomladi 2021.

Februarja 2020 smo se odzvali na povabilo k sodelovanju v mednarodnem projektnem
konzorciju. Prijavo projekta na razpisu Erasmus+ o izobraZevanju in bolj poenotenemu
certificiranju transplantacijskih koordinatorjev je vodila organizacija Turkish Transplant
Foundation, Pri prijavi smo zasnovali naloge in vsehine delovnega paketa Akreditacija, ki bi
ga vodili. Projekt 7al ni bil sprejet v financiranje.

Odzvali smo se na povabili Ministrstva za zdravje za sodelovanje na slovenskem paviljonu v
sklopu svetovne razstave EXPO 2020 Dubaj. Predlagali smo, da bi na razstavi sodelovalj z
okroglo mizo in gradivom. Kot primer mednarodne zgledne prakse bi predstavili model
organiziranosti nacionalne donorske mrese (ki temelji na kakovosti, varnosti, etiénosti,
sledljivosti in transparentnosti), uspehe v transplantacijski dejavnosti ter pristop Slovenija-
transplanta v komunikaciji z javnostmi. Zaradi epidemije se je zasnova predstavitve Slovenije
spremenila, na3 predlog ni bil sprejet.

INTERNI RAZVOINI PROJEKTI

Barbara Ustar se v sklopu doktorskega 3tudija na Fakulteti za druzbene vede posveta
vprasanjem sistemske ureditve soglasja za darovanje organov po smrti in staliféem
zdravstvenih delavcey, vkljucenih v postopke donorske in transplantacijske medicine.
Pricakujemo, da bodo raziskovalni izsledki sluzili kot izhodisge za razmislek o smiselnosti in



kKljuénih zadrikih za spremembo sistema v predvideno soglasje. V sklopu obveznosti za
doktorski seminar je pripravila seminarsko nalogo z naslovom Sistemska ureditev soglasja za
darovanje organov: Pregled zakonodaje na podrodju soglasja za darovanje organov in tkiv po
smrti in izhodis¢a za razmislek o spremembi sistema v predvideno soglasje v Slovenij.
Povezano s to temo se je Barbara Ustar udeleZila spletnega seminarja LONG-TERM AND
SHORT-TERM IMPACT OF INTRODUCING AN OPT-OUT ORGAN DONATION SYSTEM. Wales,
Netherlands and Portugal experiences"., ki je potekal 11. 11. 2020 na spletni platformi DT
(Donation and Transplantation [nstitute iz Barcelone), na katerem so svoje izkusnje s
spremembo zakonodaje iz pridoblijenega v predvideno soglasje delili predstavniki Walesa,
Nizozemske in Portugalske. Kljuéne poudarke in dileme Je predstavila sodelaveem na enem
od internih rednih jutranjih sestankov, predstavitvi je sledila diskusija.

Redna analiza podatkov in revizije, ki jih izvajamo na osnovi QAP, 50 nam pokazale vrzeli med
aktivnimi in dejanskimi darovalci. Na spletnih sestankih z BTK-ji v posameznih donorskih
centrih smo pomanjkljivosti skupaj analizirali in naredili korake k izboljSavam.

4.1.6 Sodelovanje v strokovnih mednarodnih zdruzenjih

4.1.6.1 Evropska komisija in Slovenija-transplant v vlogi Odgovorne ustanove za
podrodje pridobivanja in presaditve arganov in tkiv

Vletu 2020 je bil organiziran le en sestanek odgovornih ustanov (Competent Authority) za
podrocje pridobivanja in presaditve organov pri Evropski komisiji. Andrej Gadzijev se je na
povabilo Ministrstva za zdravje udeleiil virtualnega sestanka (virtual informal Competent
Authorities Meeting) v organizaciji  DSO, ki je potekal 20. oktobra. Na sestanku so
obravnavali vpliv epidemije Covid-19 na donorsko in transplantacijsko dejavnost, glavna
tema sestanka pa so bili donorski in transplantacijski registri. Predstavljeni so bili rezultati
projekta EDITH, v katerega Je vkljuCena tudi Slovenija, ki od leta 2020 sporoda podatke v
register Zivih darovalcev. Sestanek se je zakljuédil s predstavitvijo nacrtov glede registrov
zdruZenja ESOT, ki je krovna strokovna Organizacija za izobraZevanje in usmerjanje
transplantacijske dejavnosti v Evropi in tudi v svetu.

Slovenija je podpisala Konvencijo Sveta Evrope proti trgovini s clovedkimi organi, in sicer jo
je 6.12. 2018 podpisala veleposlanica pri Svetu Evrope, Eva Tomié&. Vv sodelovanju z MZ smo
nadaljevali s prizadevanji za ratifikacijo Konvencije proti trgovanju s Cloveskimi organi. Prim.
Danica Avsec in pravnik Marko Spoljari¢ (svetovalec iz pravnega vidika za Slovenija
transplant), sta ¢lana Delovne skupine za pripravo sprememb in dopolnitev Kazenskega
zakonika, ki je bila ustanovljena in se je prvié sestala v oktobru 2019in v letu 2020 dokonéala
delo. Delovna skupina je Ze pripravila asnutek sprememb in dopolnitev Kazenskega zakonika,



v katerem so vkljugeni predlogi Ministrstva za zdravie, ki se nanasajo na spremembo in
dopolnitev 181. élena (Nedovoljena presaditev delov cloveskega telesa in sprememba
Cloveikega genoma) in spremembo in dopolnitev 183. &ena Kazenskega zakonika
(Proizvodnja in promet gkodljivih sredstev za zdravljenje).

4.16.2 ESOT — European Society for Organ Transplantation

ESQT je krovna evropska strokovna organizacija, ki pokriva in usmerja transplantacijsko
dejavnost v evropskem in svetovnem merilu. Stevilne sekcije in komiteji znotraj organizacije
skrbijo za strokovnost in znanje za podrocja po posameznih organih in ostala podrogja
specializacij.

V letu 2020 smo naértovali podaljSanje ¢lanstva v zdruZenju ESOT za vet sodelavcev, ki
sodelujejo v donorskem in transplantacijskem programu, vendar zaradi epidemije Covid-19
tega nismo izvedli,

4.1.6.3 BTC - Board of Transplant Coordinators

Board of Transplant Coordinators (BTC) deluje pod okriliem organizacije UEMS Surgery in
EDTCO (European Donation and Transplant Coordination Organisation). Prim. Danica Avsec
je v letu 2016 prevzela predsedovanje, njen mandat predsednice se je v letu 2019 iztekel,
vendar bo do izvedbe volitev v odboru e vedno aktivno sodelovala. V BTC od leta 2011
redno sodeluje tudi kot izprasevalka na izpitih za pridobitev evropskega certifikata za
transplantacijskega koordinatorja (CETC/ERSQ Transplant coordination exams). Barbara
Ustar Ze od leta 2016 opravlja funkcijo blagajnika (treasurer) BTC, v letu 2020 je sodelovala
pri organizaciji sestanka odbora preko platforme za video in avdio kemuniciranje.

Clani ECBTCsose v aprilu sestali na video konferenci, na kateri so obravnavali sledeée teme:
- Volitve Elanov v izvréni odbor EC BTC.

Iniciativo  odbora EDTCO (The European Donation and Transplant Coordination
Organisation), ki deluje v okviru zdruZenja ESOT, za pripravo gradiv za izobrazevalno
platformo Transplant Live. Clani EC BTC so bili povabljeniin so kasneje tudi aktivno sodelovali
pri pripravi gradiv za modul Donation (darovanje organov). EDTCO je koordiniral pripravo
gradiv v obliki video posnetkov predavanj, ki bodo lahke sluZila kandidatom pri pripravi na
izpit CETC. Prim. Avsec je pripravila predavanje o organizaciji za aktiven pristop za
identifikacijo in poro&anje o mo¥nih umrlih darovalcih, snemanje je bilo realizirano Vv januarju
2021. Posnetki predavanj so objavljeni v sekciji Transplant Live in so na voljo vsem &lanom
ESOT-a.



- Evropski izpit ki, se izvaja pod okriljem UEMS. v decembru je bila videokonferenca,
na kateri je sodelovala kot predstavnica BTK prim. Avsec , Na videokonferenci je bila
obravnavana moznost on-line izvedbe izpita, a Zal ima ta mo3nost Stevilne ovire.
Nekatere sekcije so 7e organizirale izpit na ta nacin , a so ugotovili celo goljufanje.
I5¢e se najboljfa moZnost izvedbe izpita za pridobitev evropskega certifikata za
transplantacijskega koordinatorja (CETC/EBSQ Transplant coordination exams) in
drugih izpitov v okviru UEMS.

- Clani EC BTK so na sestanku v aprilu sicer natelno podprli izvedbo izpita v okviry
kongresa EDTCO, ki je bi naértovan v novembru, vendar so se v kasnejsi komunikaciji
preko e-poite soglasno odlodili, da se izvedba izpita prestavi na naslednje leto, ker je
tudi kongres EDTCO potekal preko spletne platforme. Na sestanku s0 se ¢lani EC tudi
dogovorili o moZnosti izvedbe pripravijalnega tecaja in se pogovorili o petrebnih
aktivnostih odbora v prihodnaosti.

4164  Svet Evrope — odbor CD-P-TO ~ European Committee on Organ
Transplantation

Evropski odbor za presaditve organav (European Committee on Organ Transplantation: CD-
P-TO) je organ v sklopu Sveta Evrope in deluje kot usmerjevalni odbor za aktivnosti na
podrocju presajanja organov v delrem sporazumu Evropske farmakopeje/EDQM. Skrbi za
aktivno promocijo nekomercialnega pristopa na podroéju zdravljenja s presaditvijo
darovanih organov, se bori proti trgovini z organi in razvija eti¢ne standarde na podrocju
presaditve organov, tkiv in celic. Odbor se naceloma sestaja dvakrat letno. Prvi sestanek v
letu obitajno poteka v Strashourgy, lokacija drugega sestanka pa se spreminja odvisno od
lokacije, na kateri v dolocenem letu organizirajo osrednje Praznovanje Evropskega dneva
darovanja. Slovenija je aktivna ¢lanica odbora vet kot 19 let. Glavni rezultati dela odbora so
priporodila, ki drfavam lahko sluZijo kot informacija, lahko Pa so tudi osnova za ukrepanije.

Slovenijo v CD-P-TO zastopa prim. Danica Avsec, ki je tudi v letu 2020 aktivno sodelovala na
sestankih odbora pri oblikovanju skupnih stali3¢ in gradiv ter Sirjenje teh informacij in
promocijo njihove implementacije v Sloveniji.

V EDQM so v letu 2020 organizirali Stevilne aktivnosti za podporo odloéevalcem in
medicinskim strokovnjakom pri soo€anju z epidemijo Covid-19. Podprli so donorsko in
transplantacijsko skupnost pri prizadevanjih za ohranitev varnega dostopa do organov in tkiv
za zdravljenje s presaditvijo. Omogodili so povezovanje strokovnjakov in izmenjavo mnenj in
dobrih praks. Pripravili so tudi Stevilna izobrazevalna gradiva in omogo¢ili dostop na svoji
spletni strani. Vv Slovenija-transplantu smo sledili tekoCemu dogajanju in posodabljali



nacionalna priporoéila v skladu s trenutnim nacionalnim stanjem in z mednarodnimi
priporodili,

lzveden je bil samo en, 25. sestanek odbora CD-P-TO, ki je bil sprva nacrtovan v zacetku maja
v Strasbourgu, nato pa je bil zaradi epidemioloske situacije prestavljen na 8. in 9. oktober in
izveden v obliki videokonference. Zaradi virtualnega formata sestanka so bile obravnavane
5amo najpomembnejie teme.,

Prim. Danica Avsec Je bila kot predstavnica Slovenije izbrana v skupino strokovnjakov za
pripravo 8. izdaje priroénika Guide to the Quality and Safety of Organs for Transplantation.
Vletu 2020 je aktivno sodelovala pri pripravi gradiv in posodabljanju sledetih poglavij: Uvod
- etiéni principi v darovanju, vezani na alokacijo, Biovigilanca in Komunikacija s svojci in
soglasje za darovanje. Clanj delovne skupine so se srecali na itirih videokonferencah, na
katerih so usklajevali in potrjevali konéne vsebine priroénika. v letu 2021 so predvidene
zakljuéne aktivnosti pri pripravi vsebin in izid prenovljenega priro¢nika v prvih mesecih leta.
V letu 2020 je izéla 4. posodobljena izdaja priroénika Guide to the Quality and Safety of
Tissues and Cells for Transplantation. Novo izdajo priro¢nika smo v Slovenija-transplantu
razposlali vsem kljuénim sodelavcem Vv programu, predvsem bolnignicnim in centralnim
transplantacijskim koordinatorjem. Prav tako smo vsem sodelaveem omogoéili dostop do
letnega porocila News|etter transplant.

4.1.6.5 NFP — Natonal Focal Point pri Svetu Evrope

Slovenija ima pri Svetu Evrope svojega predstavnika v delovnem telesu, ki se ukvarja z
zbiranjem in analizo podatkov o trgovini z organi. Predstavniki vsak v svoji driavi zbira
podatke in jik enkrat letno vnasa v elektronski sistem, ki sluZi za kasnejgo analizo. Srecanje
poteka enkrat letno, v preteklem letu zaradi COVID19 situacije preko video konference.

Na videokonferenci v preteklem lety smo obravnavali zbrane podatke z3 obdobje 2015-
2018 in diskutirali o treh razliénih moznih nacrtih distribucije sicer zelo obéutljivih podatkov,
ki dokazano predstavljajo tudi trgovino z organi.

Svet Evrope si je zadal nalogo, da bi podrodje trgovine z organi preudil, ugotovil dinamiko,
nacine in razloge, ki omogocajo trgovino z organi ter pripravil znotraj delovne skupine NFP
mednarodna priporoéila za drzave, kjer podrodje nj urejeno in obstajajo mnogi razlogi za
zlorabe nemoénih potencialnih darovalcev in prejemnikov.



4.1.7  Sodelovanje pri programih spodbujanja donorskih programov z bivimi drZavami
Jugoslavije in Sirse

Nacrtovane dejavnosti za pripravo donorskega programa v Turdiji, usmerjene predvsem v
pripravo  edukacijskih gradiv, promocijskega materiala in organizaciji simpozijev za
koordinatorje v letu 2020 niso bile izvedene, ker projekt, ki so ga pripravili turgki
predlagatelji, ni bil potrjen za izvedbo.

Sodelovanje pri programih spodbujanja donorskih programov z driavami nekdanje
Jugoslavije smo naértovali tudi v okviru projekta IQaSOT (ve€ pod projekti)

Prim. Avsec je v decembru aktivno sodelovala na 5.kitajski konferenci o darovanju organov
s predavanjem o pomembnosti vodenja donorske dejavnosti in pomembnih pravilih le-tega
(the Fifth China- International Organ Donation Conference (The 5th ClODC). Konferenca je
bila organizirana v sodelovanju s DTl iz Barcelone in je potekala preko platforme za avdio in
video komuniciranje.

Prim Avsec je aktivno sodelovala na videokonferenci z bolgarskimi strokovnjaki o sisternu in
nacinu delovanja v donorski in transplantacijski medicini v Sloveniji.

leseni 2020 je bila povabljena k sodelovanju kot ekspert v diskusiji o angleskem petletnem
planu za razvoj donorske in transplantacijske medicine.

4.1.8 Ozaveitanje in izobraZevanje o darovanju in zdravljenju s presaditvijo
4.1.8.1 Ozavescanje javnosti

Dejavnost seznanjanja in ozavesZanja javnosti o pomenu darovanja poteka kontinuirano,
usklajeno z vizijo vodstva zavoda, aktualnimi relevantnimi dogadki ter zaértanimi smernicami
v kratkoroéni Kemunikacijski strategiji zavoda. V aktivnosti vklju¢ujemo tudi najsodobnejie
raziskave. Nadaljevali smo tradicijo ustaljenega in dobrega komuniciranja z mediji in
odzivanja na povabila na radijske in televizijske oddaje.

Vletu 2020 smo v komunikacijskih sporotilih poudarijali:
- 20 let uspeinega sodelovanja z Eurotransplantom (pomen, prednosti, razvoj);
- spodbujanje opredelitve (po elektronski poti) in pogovora o darovanju organov in
tkiv.



Omejitveni ukrepi pri organizaciji dogodkov zaradi epidemije covid-19 so nam spremenili
nekaj nacrtov. V komuniciranju ni bilo omejitev. Zaradi kontinuiranega dela in uspehov smo
donorsko in transplantacijsko dejavnost uspeli uvrstiti kot eno najsvetlejsih tock zdravstva v
kriznem casu. Na spletni strani smo redno objavljali strokovna navodila za delovanje
donorskih in transplantacijske dejavnosti v &asu epidemije.

Zasnovali smo letno komunikacijsko strategijo, za dolgorocnejse obdobje jo bomo zasnovali
v skladu z novo 4-letno strategijo zavoda.

Vizualno smo poenotili spletne podpise sodelaveev pri spletni komunikaciji.
Poudarki leta so 3e sledeéi:
GRADIVO

Prenovili smo osnovni informativen letak (v obliki srca) za spodbujanje opredelitve glede
darovanja organov in tkiv za namen zdravljenja. Natisnili smo ga v nakladi 10000, razgirili
smo jih na simpoziju ET, izobraZevanju TPM, v glavni avli in po hodnikih nekaterih klinik UKC.

Zasnovali in natisnili smo (naklada 20.000) tudi nove informativne zlozenke z osnovnimi
informacijami in pojasnili v zvezi z darovanjem organov in tkiv v Sloveniji. Vsebina je zanimiva
in uporabna za splosno javnost, za zdravstveno osebje na primarni ravni in pa za medije. V
njen na kratko tudi pojasnjujemo mite in zmotna prepricanja in naslavlijamo pogoste dileme.

Oblikovalka Vesna Zerjal je oblikovala logotip v podastitev 20. Letnice sodelovanja z ET, ki
smo ga navajali na vseh gradivih in tiskovinah v letu 2020.

SPLETNA STRAN

Prenovili smo spletno stran zavoda www.slovenija-transplant.si. Na spletni strani redno
objavliamo novice, dopalnjujemo in posodabljamo vsebine.

DOGODKI

V pocastitev 20 obletnice uspeinega sodelovanja Slovenije z Eurotransplantom smo za
strokovno javnost 17. januarja 2020 v sodelovanju z UKC Ljubljana organizirali simpozij.
Celodnevnega simpozija s slavnostno otvoritvijo so se udeleZili vsi kljuéni strokovnjaki s
podrocja donorske in transplantacijske medicine v Sloveniji, vodstvo UKC Ljubljana in
minister za zdravje. Castni gost in govorec je bil dr. Peter Branger, generalni direktor



Eurotransplanta. Na dogodku smo prikazali razvoj, aktivnosti in uspehe v donorskem in
prejemniskih programih, rezultate odlicnega 20-letnega sodelovanja z Eurotransplantom in
pa tudi uigranost v nacionalni donorski mrezi med Zavodom Slovenija-transplant, UKC
Ljubljana in vsemi donorskimi bolniZnicami po Sloveniji. Le s skupnim in celovitim pristopom
zagotavijamo kakovostno zdravljenje s presaditvijo. Dogodek je bil zelo dobro obiskan,
Pripravili smo vec élankov in porotil z dogodka (za Noviénik Eurotransplant, Novis, Isis, Glasilo
UKC Ljubljana, Isis, publikacije druitev pacientov in za druge medijske objave). Izpeljali smo
tudi daljsi pogovor z generalnim direktorjem organizacije dr. Petrom Brangerjem. Intervju je
objavljen v reviji Isis, Januar 2021.

Ob praznovanju Evropskega dne darovanja 10. 10. 2020 smo sprva nadrtovali vei javni
dogodek za sploino javnost v sklopu Evropskega dneva darovanja (10. 10. 2020). Ki smo ga
prilagodili epidemiolo3ki situaciji. EDD smo zasnovali dvotirno: na strokovno javnost smo se
osredotocili z razirjanjem okroZnice (za osebne zdravnike) in novih informativnih zlogenk v
zdravstvene domove po Sloveniji. Za osebne zdravnike smo pripravili dopis z novostmi v
donorski dejavnosti ter pojasnili glede moZnosti opredelitve posameznikov o posmrtnem
darovanju organov pri osebnem zdravniku. V drugih aktivnostih pa smo s sporocanjem prek
medijev in aktivnostmi na druzbenih omreZjih usmerili na ozave3tanje splogne javnosti.
Pripravili smo sporo€ilo za medije, se z RTV SLO dogovorili za gostovanje v visoko gledanih
terminih in oddajah (Dobro jutro, Sobotni dnevnik). S STA smo organizirali spletno okroglo
mizo (sodeloval je Andrej GadZijev), z drustvi pacientov pa smo se povezali na ozaveitevalni
akciji na Facebooku. V avli UKC smo dan pred EDD-jem zaposlene informirali s stojnico,
omogocili smo vpis v register opredeljenih oseb na licu mesta.

Februarja smo zaceli z dogovori z mestno obéino Celje v zvezi s sodelovanjem na Tednu
zdravja v prvem tednu aprila v Celju ob svetovnem dnevu zdravia. Sodelovali naj bi z
informiranjem na stojnici (spodbujanjem k apredelitvi) in gradivom. Zal je dogodek zaradi
razgladene epidemije in prepovedi zbiranja ljudi na javnih mestih odpadel.

AKTIVNOSTI — STROKOVNA OKROZNICA ZA OSEBNE ZDRAVNIKE IN VODSTVA V
ZDRAVSTVENIH DOMOVIH PO SLOVENIII

Oktobra in novembra 2020 smo z asebnimi dogovori (prek telefona) z vodstvi zdravstvenih
domov po Sloveniji razirili dopis za osebne zdravnike po Sloveniji. V dopisu smo obveitali o
novostih v donorskem programu ter opredelitvi glede darovanja organov pri osebnem
zdravniku. Sogasno smo raziirjali nove letake in informativne zlofenke v zdravstvene
domove po Sloveniji. Razdelili smo e prek 12.000 izvodov v ve& kot 59 ustanov in njihovih
dislociranih enotah primarnega zdravstva.



TISKOVNE KONFERENCE

Vletu 2020 smo 16. 1. v sodelavanju z UKC Ljubljana arganizirali tiskovno konferenco ob 20-
letnici sodelovanja Slovenije z Eurotransplantom, 11. maja pa v zvezi z uspehi v donorski in
transplantaciji dejavnosti v prvem valu epidemije. Ob praznovanju EDD-ja smo ocenili, da
novinarska konferenca ni potrebna, saj bi se lahko pojavila medijska prezasicenost, prav tako
50 se ravno mocno zaostrovali varovalni viadni ukrepi zaradi zacetka drugega vala epidemije,
situacija je bila vsak dan drugacna. Pripravili smo sporocilo za medije ter se osebno dogovorili
za gostovanja na RTV Slo. Tudi zaradi partnerskega in dolgoletnega sodelovanja s stevilnimi
mediji, je bila medijska pokritost dogodka zelo dobra (glej izbor medijskega odmeva
https://www.slovenija-transplant.si/?action=viewArticle&articleld=27).

DRUZBENA OMREZJA

Poleg tradicionalnih medijev smo redno komunicirali tudi na druzbenih omreZjih facebook
in twitter. Na druzbenih omreZjih komuniciramo v skladu s celostno komunikacijsko
strategijo zavoda in etiko komuniciranja. Profila sta javna in ponudita lep vpogled v celoletne
aktivnosti zavoda.

Objav ne placujemo, dosegamo le organsko raziirjanje objav in rast sledilcev. V letu 2020 se
nismo soocali z Zaljivimi napadi na objave in neprimernimi komentarji, kar je dandanes
svojevrsten uspeh. Uvedli smo naslavljanje zmotnih prepri¢anj in pojasnjevanj kljugnih dilem,
ki se pojavljajo v javnosti, kratka pojasnila (kako se opredeliti, kaj pomeni opredelitev za
posameznika, kdo odloca o darovanju, kako potekajo postopki, kaj pomeni moZganska smrt,
kako se preprecuje trgovina z organi, katere organe presajamo v Sloveniji, kaj pomeni
sledljivost, kako poteka izmenjava z Eurotransplantom ..). Uvedli smo tudi mesecno
sporo¢anje o itevilu opredeljenih oseb v preteklem mesecu. Vizualijo smo oblikovali s
prostodostopnim spletnim programom Canva. V objavi smo spodbudili k deljenju in
opredelitvi. Tovrstne objave so bile tudi najbolje sprejete in dosegala najvedji doseg med
uporabniki,

Statisticna analiza facebook profila @Slovenija-transplant (vir podatkov Facebook analytics)
Obdobje: 1. januar — 31. december 2020

Meseéni doseg objav je okoli 10.000 uporabnikov, na letni ravni okoli 120.000. V letu 2020
smo pridobili 290 novih sledilcev (zdaj skupaj 2162) in 204 novih vieckov strani (zdaj skupaj
2078). Med sledilci prevladujejo Zenske v starostniki skupini 35-54 let.



Graficni prikaz sledilcev in sledilk po spolu:

Graficni prikaz starostne strukture sledilcev in sledilk:

45-54 |et
17%
35-44 let
27%
25-34 let
30%

18-24 let

6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Delez v starostni skupini

35%

L



Dve med uporabniki najbolj3e sprejeti objavi:

1. Objava 21. 9. 2020 - Pomembno pojasnilo v zvezi z opredelitvijo in kartico Sem
darovalec. V objavi smo pojasnili, kaj pomeni, & ima kdo Kartico Darovalec, zakaj ni
zabeleZen v Nacionalnem registru (ki je bil vzpostavijen 2004), uporabnike pa smo
spodbudili k delitvi objave. Vizualijo kartice smo objavili v slikovnem gradivu. Objava
je dosegla 7.272 uporabnikov (zabelefeno je 529 dejavnosti - delitev, komentarjev,
vieckov ...).

2. Objava 13. 7. 2020 — Obvestilo o étevilu opredeljenih oseb v registru v juniju 2020 je
doseglo 5.253 uporabnikov (zabeleieno ie 223 aktivnosti). Tudi sicer so meseéne
objave o 3tevilu opredeljenih v register glede darovanja organov med najbolje
sprejetimi, uporabniki jih delijo. Vsaki objavi dedamo pojasnilo in spodbudo k
opredelitvi.

Slika 2: Posnetek zaslona — objave na facebooku: obvestilo o mesecnem stevilu opredelitev
glede darovanja organov s spodbudo k opredelitvi.
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Statisti¢na analiza twitter profila @SloTransplant (vir podatkov Twitter analytics) Obdobje:
1. januar — 31. december 2020

Stevilo objav Stevilo sledilcev Stevilo ogledov objav Stevilo omemb Stevilo obiskoy
Stweets/ /ollowers/ Jimpressions/ /mentions/ profila
Jprafile visits/
144 175 (66 novih v 54.313 159 553
2020) __J

2 najuspesnejsi objavi po Stevilu dosega in aktivnostih uporabnikov:
- 2283 ogledov: objava o 3tevilu opredeljenih oseb v nacionalnem registru preteklem
mesecu (3. junij 2020).
- 2155 ogledov: objava o izhiri elektronske poti za opredelitev v nacionalnem registru
glede posmrtnega darovanja (4. april 2020 - slika 2).

Slika 3: Posnetek zaslona, objava na twitterju o opredelitvi glede darovanja organov
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MoZnosti (razpisa) za izvedbo neprofitne druZbeno-koristne medijske akcije za mlajso
populacijo (15-30 let), ki bi jo razvili v sodelovanju z digitalnimi strategi z agencij v letu 2020
zal ni bilo.

1



SODELOVANJE Z DRUSTVI PACIENTOV IN NEVLADNIMI ORGANIZACIJAM]

Nadaljevali smo z odliénim sodelovanjem z druitvi pacientov (Slovensko druitvo Transplant,
Zveza drustev ledviénih bolnikov, Drudtvo za pljuéno hipertenzijo ..), kontinuirano
podpiramo njihoveo delo in projekte,

Odzvali smo se na vse njihove pozive k sodelovanju. Na Drudtvu pacientov za pljuéno
hipertenzijo so se obrnili nas z idejo, da bi Jana Plestenjaka opozorili na tematiko darovanja
organov in ga prosili za sodelovanje prek doloéene njegove pesmi (ki se tematsko navezuje
na nase delo). Na zavodu smo oblikovali dopis in pevca prosili za ambasadorstvo. Odgovora
Jana Plestenjaka nismo prejeli.

V sklopu EDD-ja smo predstavnika Zveze ledvicnih bolnikov Slovenije povabili k sredigéni
okrogli mizi, podprli smo pobudo Drustva za pljuéno hipertenzijo za skupno ozaveitevalno
akcijo na Facebooku, podprli sma jih tudi pri akciji »Covid-19 prizadene tudi mlajie
paciente«. V revijah Ledvica in Transplant (Glasilo Slovenskega drutva Transplant) smo
objavili ve¢ E&lankov, za vsako Ztevilko prispevamo sveZe statisti‘ne podatke in en
tematski/strokovni Elanek. v Decembrski étevilki glasila Transplant je objavljen %e obseinejsi
intervju s prim. Avsec,

Odzvali smo se na akcijo Druitva za nenasilno komunikacijo, v kateri v Wikipedijo vpisujejo
Zenske, ki so odlotilno vplivale na razvoj drusbe, znanosti, medicine ... Spletna enciklopedija
namrec izrazito spolno neuravnoteena, prevladujejo gesla moskih akterjev. Zaradi vseh
zaslug na podrodju razvoja donorske dejavnosti v Sloveniji, so predlagali geslo Danico Avsec.
Pripravili smo besedilo za enciklopedi¢no geslo.

SODELOVANIE Z AGENCIJO IPPR

V sodelovanju z agencijo IPPR smo meseéno nacrtovali objave v medijih. Pomagali so nam
pri objavah intervjujev s strokovnjaki in gostovanjih na radijskih oddajah. Objave so razvidne
v dnevnih poradilih clipping.

OBJAVE V MEDIIH

Mediji so Ze leta nadi strate3ki partnerji. Odliéno sodelujemo z nacionalnimi radijskimi in
televizijskimi mediji, vecjimi éasopisnimi higami (Delo, Dnevnik, Slovenske novice idr.) in pa
regijskimi spletnimi portali (Gorenjski glas, Koroke novice, Primorski glas, Dolenjski list,
Sobotalnfo, Vestnik.si idr.). Na nacionalnem Radiu Prvi so nas oktobra 2020 celo izpostavili
kot najboljsi primer druzbenokoristne akcije, ko smo leta 2014 v sodelovanju RKS, Radio Prvi



in Slovenija-transplant izvedli akcijo Daj Zivijenju priloZnost - Fovej naprej. Prim. Avsec so ob
tej priloZnosti tudi povabili k izjavi.

Leto 2020 se je sicer zacCelo udarno. 4. 1, 2020 je bil v Sobotnem dnevnikovem izboru
predvajan 12-minutni dokumentarni prikaz nasega dela (od prejema klica iz ET, organizaciji
prevoza, iskanju prejemnika ...) in prejemnigkih programov v Centru za transplantacijsko
dejavnost v UKC. Poleg tega smo medije 7e januarja opozorili na pomembno obletnico 20-
letnega sodelovanja Slovenije z Eurotransplantom. Prim. Avsec je bila med drugim zaradi
zaslug pri razvoju donorske dejavnosti konec januarja 2020 izbrana za ime tedna na Valu
202.

Objave v medijih spremljama s sistemom clippinga, kjer je vletu 2020 zabeleZeno 1224 objav
(za primerjavo — lani je bilo zabelefeno 1212 objav). Najpogostejie geslo je bilo presaditev
organov (glej graficni prikaz statistike po kljuénih besedah). Porocilo kaZe, da je bilo najve
objav v spletnih medijih (glej grafi¢ni prikaz statistike po tipu medija), a Zal ne zajame prav
vseh nasih pojavljanjv medijih. Ni zajeto ime tedna na Valu 202, ni zabeleZena odli¢na oddaja
Ars Humana, ko so 19. 10. na programu ARS o transplantacijski medicini govorili prim. Danica
Avsec, dr. Miha Arnol in dr. Tanja Kamin in %e druga pojavljanja. Vseeno je poroéilo clipping
odslikava nagih Stevilnih in kakovostnih medijskih aktivnosti. Prim. Avsec in Andrej GadZijev
sta se odzvala na vsa medijska povabila, sodelovala z daljSimi intervjuji, kratkimi pojasnili in
odzivi, odgovarjala na vpra%anja javnosti v svetovalnih radijskih servisih in drugod.
Najpomembnejie intervjuje in pojavlja nja v medijih redno in sproti objavimo na spletni strani
zavoda (glej arhiv novic) in delimo na druibenih omreZjih.



Graficni prikaz statistike po kljucnih besedah:

internat{SE): 650

Radiafd%): 47

WCS%i: 62

[PrintiEeoay; 371




4.1.8.2 Publikacija Daj Zivljenju priloZnost (2019)

Na Slovenija-transplantu vsako leto pripravimo oblikovano letho porocilo o donorski in
transplantacijski dejavnosti, namenjeno tako strokovni kot splodni javnosti. Na podlagi
zbranih podatkov smo v juniju 2020 izdali knjifico z naslovom Daj Zivijenju priloZznost -
Donorska in transplantacijska dejavnost v Sloveniji, v kateri so povzeti rezultati za leto 2019.
Publikacija nam slui kot letno poroéilo in je v skladu z zahtevami direktive EU/2010/53.
Vsebuje osnovne informacije o donorskem in transplantacijskem programu, opis dejavnosti
in Stevilne statisticne podatke za leto 2019 in za vsa leta od vzpostavitve donorskega
programa dalje, seznam glavnih poudarkov in dosezkov v letu 2019 in kratek slovaréek
temeljnih izrazov. Vkljuceni so tudi podatki o uspegnosti slovenskih programov za presaditve
organoy, ki so nam jih posredovali izvajalci presaditev prejemnikom iz UKC Ljubljana. Novost
v tokratni izdaji je pregleden povzetek klju¢nih podatkov, ki smo ga umestili v uvodni del.
Knjizico smo popestrili tudi s fotografijami z izbranih izobraZevalnih dogodkov, ki smo jih
organizirali oz. na njih sodelovali.

Publikacija je dvojezitna in sicer je pripravijena v slovenskem in angleskem jeziku, na voljo
pa je v tiskani in elektronski obliki. KnjiZico v tiskani obliki smo poslali vodstvu in sodelaveem
iz vseh donorskih bolnignic, Ministrstvu za zdravie RS in glavnim sodelavcem v
transplantacijskih programih. Publikacijo v elektronski obliki smo razposlali novinarjem in
SirSemu krogu zainteresirane javnosti. Dostop smo omogacili tudi na nasi spletni strani ter
jo objavili na socialnih omreZjih.

4.1.83  lzobraZevanje strokovne javnosti

Strukturirano in kontinuirano izobraZevanje strokovne javnosti je kljuénega pomena za
uspesen razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti. Organizacija kakovostnega
izobraZevanja za strokovnjake s padroéja transplantacijske medicine jevskladu z zakonodajo
in statutom zavoda ena od temeljnih nalog Slovenija-transplanta, prav tako pa to od nas
zahteva evropska zakonodaja (Direktiva 2010/53/EU). Potreba po izobrazevanju je bila tudi
ena od kljuénih prioritet Akcijskega naérta na podro&ju darovanja in presaditev organov
(2009-2015) in vkljuéena v Resolucijo CM/RES(2015)10 Sveta Evrope o vlogi in usposabljanju
zaposlenih zdravstvenih delavcev v enotah intenzivne terapije glede donorskega programa.

V nacionalni zakonodaji vsebino programov izobraZevanja in usposabljanja za posamezne
postopke preskrbe z organi doloca Pravilnik o vsebini programov izobraZevanja in
usposabljanja za posamezne postopke preskrbe z organi (Uradni list RS, 5t. 21/16).



Za leto 2020 smo pripravili podroben Nagrt izobrazevanja: Aktivnosti Slovenija-transplanta
priizobraZevanju, usposabljanju in raziskavah na podrocju donorskega programa in
transplantacij. lzvedbo vseh aktivnosti nam je Zal preprecila epidemija Covid-19, a smo
uspeli izvesti precej velik del naértovanih izobraZevani.

V letu 2020 smo se poleg rednih programov izobraZevanja osredotoéili na izobraZevanje o
programu darovanja organov po cirkulatorni smrti (DCD). Delavnica in predavanje o DCD je
bilo vklju€eno tudi v program 8. Intenzivnega tecaja s podrodja pridobivanja in presaditve
organov (Intermediate Traning Course in Transplant Coordination) po programu TPM.

Osnovno izobraZevanie za zdravstvene delavce

lzobraZevanje Osnove donorskega programa (po programu ETPOD) se izvaja v vseh
bolni3nicah in enotah bolni¢nic, ki so vklju€ene v donorsko dejavnost, vendar niso
neposredno odgovorne za izvajanje. Informacije so prilagojene osnovnemu pregledu
dejavnosti, nacinu delovanja in prikazu rezultatov. Z izobraZevanjem Zelimo predstaviti
izvajanje dejavnosti v Sloveniji in dosedi, da so zdravstven delavci seznanjeni in razumejo
osnovne elemente in najpomembnej$a strokovna izhodiééa.

Osnovno izobraZevanje je bilo v letu 2020 naértovano v stirih izbranih donorskih bolninicah.
V zacetku leta nam je naérte prekrizala razglasitev epidemije Covid-19 v marcu. Ko se je
stanje nekoliko umirilo, smo z vodstvom SB Izola in SB Slovenj Gradec doloéili datume
izobraZevanj v novembru, vendar nas je Zal ponovno prehitela prepoved zbiranja in nato e
razglasitev drugega dela epidemije. Preutili smo ved moznosti za izvedbo izobraZevanja
preko ene od spletnih platform za video in avdio komuniciranje, vendar se zlasti zaradi
preobremenjenosti in zasedenosti potencialnih udeleZencev na koncu nismo odloéili za
izvedbo. IzobraZevanja bodisi v Zivo, bodisi preko spleta, nacrtujemo v letu 2021, ko se ho
situacija s Covid-19 umirila in bodo tudi slusatelji imeli ¢as za udelezbo.

Gradiva in predavanja za osnovno izobraZevanje smo posodobili z najnovejgimj statistiénimi
padatki in jih oblikovno prenovili in poenotili.

Osnovnega izobraZevanja ETPOD v letu 2020 kljub velikemu interesu posameznih donorskih
bolnisnic zaradi epidemije covid-19 nismo mogli izvesti. Na novo smo sicer zaceli oblikovati
sama predavanja in se pripravljati na on-line nagin posredovanja znanja, vendar se zaradi
prezasedenosti kljuénega kadra s kovidnimi pacienti do konca leta 2020 nismo odlocili za tak
nacin izobraZevanja.



Raziirjeno izobraZevanie in usposablianje za zdravstvene delavce

Intenzivni tecaj s podrocja pridobivanja in presaditve organov (Intermediate Traning Course
in Transplant Coordination) po programu TPM organizira Slovenija-transplant v sodelovanju
s Spansko organizacijo DTI - TPM (Transplant Procurement Management), ki je ena od najbolj
uveljavljenih izobraZevalnih ustanov na tem podro&ju in program izvaja po celem svetu.
Namen tecaja je razvoj donorskega programa v enotah intenzivne terapije in izobraZevanje
zdravnikov in ostalih sodelavcev v enotah za intenzivno zdravljenje iz vseh donorskih
bolnisnic. IzobraZevanje je deloma izvedeno v obliki predavanj, v vecjem delu pa kot
delavnice za manjse skupine.

8. Intenzivni tecaj s podrodja pridobivanja in presaditve organov je bil izveden Vv januarju, in
sicer je potekal 29.-31. 1. 2020 v hotelu Plesnik v Logarski dolini. UdeleZilo se ga je 33
udeleZencev iz vseh slovenskih donarskih bolnisnic in Slovenija-transplanta in dva kirurga
specializanta iz ekipe za multiorganski odvzem. V program smo v veliki meri vkljucili
slovenske predavatelje (iz Slovenija-transplanta in UKC Ljubljana), §panski strokovnjaki pa so
predstavili svetovne trende in novosti. Na novo sta bila v program vkljuéena tudi predavanje
in delavnica o darovanju po cirkulatorni smrti (DCD).

Prilogi: Program izobraZevanja TPM in evoluacijsko poroilo: 8th INTERMEDIATE TRAINING
COURSE IN TRANSPLANT PROCUREMENT MANAGEMENT Evaluation report

Delavnica Sporoéanie slabe novice in pogovor o darovanju

Delavnica je povzeta po evropskem programu EDHEP (European Donor Hospital Education
Pragramme), ki jo v Sloveniji organizira in financira Slovenija-transplant. V sodelovanju s
strokovnjaki iz Slovenija-transplanta jo vodi kliniéna psihologinja, dr. Bernarda Logar
Zakrajsek, univ. dipl. psih.. Glavni cilji delavnice so uéenje komunikacijskih ve&in in nadinov
sporocanja slabe novice, ustrezen odziv na Zalovanje svojcev, izpeljava pogovora o darovanju
organov in razumevanje vrednosti pomena odlocitve za darovanje organov za falujoe
svojce. Delavnica je namenjena transplantacijskim koordinatorjem, zdravnikom in
medicinskim sestram, zaposlenim na oddelkih intenzivne terapije.

V letu 2020 smo nacrtovali 3tiri delavnice v dveh razli¢icah: osnovna in napredna.
Napredna razli¢ica je namenjena transplantacijskim koordinatorjem (CTK in BTK), ki

opravljajo pogovor s svojci o darovanju in na njih obravnavamo posebno teike primere
POEOVOrov.



Osnovna razliCica delavnice je namenjena zdravstvenim delavcem, ki se pri delu srecujejo s
sporocanjem slabe novice svojcem bolnikov. V drugi polovici marca smo bili dogovorjeni za
izvedbo v UKC Maribor, vendar je delavnica zaradi razglasitve epidemije Covid-19 odpadla in
v UKC Maribor so se odlocili, da izobraevanj do normalizacije razmer ne bodo organizirali.

Odpadle delavnice bomo lahko izvedli po normalizaciji razmer. Pri teh delavnicah tesko
uporabimo moZnost spletne izvedbe, ker je bistveni del igra vlog s poklicno igralko, kjer se
udeleZenci preizkusijo v komunikacijskih situacijah, podobnih resniénim.

Delavnico smo v letu 2020 izvedli le v eni razligici, ki je bila tokrat namenjena nadim mlajiih
centralnim transplantacijskim koordinatorjem, ki so v letu 2020 izpolnjevali pogoje za
samostojno delo. Opravljena delavnica »Sporo¢anje slabe novice in pogovor o darovanju« je
namrec eden od pogojev za samostojno delo vsakega CTK. Na delavnico smo povabhili tudi
nove pomocnike BTK iz SB Izola in UKC Maribor (Olim).

Ostala izobrazevania

Znanje o donorski in transplantacijski dejavnosti v Slovenija-transplantu prenasamo tudi v
okviru rednih in izrednih medicinskih in zdravstvenih visokoZolskih in univerzitetnih
izobrazevalnih programov s predavanji o transplantacijski dejavnosti, njeni ureditvi in
zakonodaiji.

V letu 2020 je prim. Danica Avsec izvedla predavanje o etiki v donorski in transplantacijski
medicini na Medicinski fakulteti v Mariboru. Na kongresu Studentov Medicinske fakultete v
Ljubljani je s predavanjem Darovanje organov in tkiv v Sloveniji sodeloval Andrej Gadiijev.
Program v obliki vaj na Zdravstveni fakulteti v Liubljani v okviru Studijskega programa za
studente 2. letnika rednega in izrednega &tudija je v Studijskem letu 2019/2020 zaradi
epidemioloSke situacije odpadel.

V obliki mentorstva ali so-mentorstva Slovenija-transplant glede na izraZene potrebe in po

dogovoru sodeluje pri diplomskih nalogah in drugih Ztudentskih projektih na temo darovanja
In pridobivanja delov ¢loveskega telesa za namen zdravljenja.

4.2 Povezovanje s transplantacijskim programom

4.2.1 Vodenje Cakalnih seznamov prejemnikov

Slovenija-transplant vodi elektronske in roéno vadeno zbirko podatkov o vpisanih pacientih,
ki akajo na zdravijenje z deli Eloveikega telesa. Prejemnike organov mrtvih darovalcev se



uvrsti na ¢akalni seznam srednje evropske organizacije Eurotransplant s katero je sklenjena
pogodba o izmenjavi organov. Cakalni seznami za presaditev tkiv se vodijo v posamezni
ustanovi, ki izvaja transplantacijo dologenega tkiva. Slovenija-transplant nadzoruje skladnost
z zakonom pri uvric¢anju bolnikov na ¢akalni seznam .

Cakalni seznam za tkiva se oblikuje na podlagi nacionalnih meril za uvrstitev na &akalni
seznam v posamezninh transplantacijskih centrih.

Podrocje ureja Pravilnik o uvrstitvi oseb na ¢akalni seznam zaradi zdravljenja s presaditvijo
delov Cloveskega telesa (UL 5t. 85/2016).

Slovenija-transplant je tudi v letu 2020 skrbel za natanéno vodenje &akalnih seznamov
prejemnikov in implementacijo in nadzor nad izvajanjem doloéb iz pravilnika tako za organe
kot za tkiva. Na ¢akalni seznam za presaditev organa je bilo leta 2020 uvrégenih skupaj 93
slovenskih bolnikov.

4.2.2 Sodelovanje z Eurotransplantom

Koordinacija in nadzor nad izmenjavo organov.

Sodelovanje v vodstvenih strukturah Eurotransplanta - predstavnika sta prim.

Avsec Danica v Svetu za medicino in znanost in dr. Bodtjan Kusar v Svetu za

administrativne zadeve. Upravni odbor ET (Board) se je po uvedbi nove sheme

vodenja preimenoval v Komisijo za medicinska vpraianja in znanost in ima
spremenjena pooblastila, s ¢&imer se élani komisije ne strinjajo. Na
videokonferenci v jeseni je potekala predvsem debata o tem novem stanju in
kako preiti to teZavo. Odlo¢anje se je preneslo na nadzorni odbor in vodstve ET,

kar pa pogosto ni v skladu s tehniénimi smernicami. Prav tako so se Svetu ET ,V

katerem so predstavniki pooblaééenih institucij vseh drZav clanic, spremenila

pooblastila in deluje le kot posvetavalno telo, ne glede da je to telo predstavnik
financerja ET. Registracije bolnikov uvrééenih na ¢akalno listo so edini finanéni vir

ET. V letu 2020 je bilo vet video-sestankov, na katerih je vodstvo predstavilo

financni plan, porotilo in potek razvoja novega informacijskega sistema-

Slovenski delegati se predvsem vkljutujemo v debate glede transparentnosti

porabe sredstev in seveda pogajanj za ceno registracije.

- Sodelovanje v svetovalnih odborih:

o Odbor OPCC (Organ Process Chain Committee): delegat Andrej GadZijev.
Odbor se obicajno sestane dvakrat letno, obravnava veéino procesav, ki
se odvijajo pri darovalcu od pogovora s svojci naprej, najveé pa med in po
eksplantaciji in sicer s stali$¢a koordinatorja za transplantacijo. V letu



2020 se je odbor po Stevilnih preloZitvah sestal le enkrat in sicer 26. 11.
2020. Veliko govora je bilo o zbiranju podatkev od naprav za strojno
perfuzijo organov, o dopolnitvah Donor Information Form, ki se jih
predvideva v prihodnje, o standardizaciji seznama mikroorganizmav v
Eurotransplantovem Manualu in povezavi s SAE/R in o odgovornosti
prejemniskega centra za transport organa. Pogovarjali smo se tudi o
pripravi posebne platforme za zaupno izmenjavo podatkov in slik med
samo eksplantacijo, kadar prejemniski center ne poflje na teren svaje
eksplantacijske ekipe.

o Odbor ERAC (Eurotransplant Registry Advisory Committee): delegat
Andrej GadZijev namestnica prim. Danica Avsec. Odbor se jevletu 2020
sestal 2 x in sicer 18. 2. in 5. 10 . Predstavili so  tehni¢ne zahtevke 73
nalaganje obsezne koli¢ine podatkov v ET registre. Potrebno je oblikovati
tudi ustrezno informirano soglasie za prejemnike za dovoljenje za
uporabo osebnih podatkov. Tu poleg ostalega veliko oviro predstavija
GDPR s svojimi strogimi pravili. Pogovarjali smo se tudi o zbiranju
podatkov in oblikovanju letnega poroéila ET, pa o razliénih studijah in
podiplomskem izobrazevanju. Pisali in sprejemali so se tudi podzakonski
akti in predlogi o naéinih glasovanija.

© Odbor za etitna vprasanja (ETEC): Elanica prim. Danica Avsec in
namestnica dr. Jana Simenc. Namestnica dr. Jana 3imenc se je udeleZila
dveh sestankov odbora ETEC, ki sta bila organizirana v letu 2020. Prvi je
potekal 21. 1. v Leidnu, drugi pa 29. 5. prek spleta. V letu 2020 je vodenje
odbora prevzela dr. Jadranka Buturovié-Ponikvar, so-oblikovali smo
vsebinske poudarke za delo v tem mandatu (pediatri¢ni programi, mlajsi
darovalci za mlajse prejemnike, osebe s kognitivnimi oviranostmi in
posmrtno darovanje, programi Zivih darovalcev idr). Prim. Avsec in
Simenc sta sodelovali pri so-oblikovanju vseh dokumentov in gradiv (npr.
eticna priporo€ila in izkuinje driav v &asu covid-19 idr.).

o Odbor za informatiko ISWG (Informatic System Working Group): delegat
Gorazd Cebulc. V odboru seznanjajo delegate o delovanju
informacijskega sistema, posodobitvah, strateikih usmeritvah glede na
tehnoloske novosti.

4.2.3 Koordinacija presaditve organov
Slovenija-transplant izvaja koordinacijo organov 24/7, kar pomeni, da je del tega ¢asa pokrit

z redno zaposlenimi, del pa s pogodbenimi sodelavci. CTK za vsako ponudbo organa obvesti
klinika, ki sprejme ali zavrne ponudbo za svoje prejemnike. V primeru, da je ponudba organa



sprejeta, CTK organizira ekipe kirurgov, operacijskih medicinskih sester, anestezije in ekipo,
ki pripravlja prejemnika. Poleg tega organizira prevoz organa in/ali ekipo ki je odgovorna za
pridobivanje. Celoten potek mora CTK tudi &asovno uskladiti in organizirati prevoze od
donorskega centra do transplantacijskega centra. Pri tem je potrebno najaviti vse prevoze,
ki gredo prek drZavne meje. Za laZjo koordinacijo smo pred leti oblikovali protokole, ki pa so
potrebni posodobitve.

V letu 2020 smo na novo izobrazili 2 pogodbeno zaposlena CTK in eno redno zaposleno
sodelavko, ki sedaj delo CTK opravlja v rednem delovnenm ¢asu. Med samim uvajanjem
omenjenih oseb smo ugotovili, da je Pravilnik o delu CTK zasta rel, saj sta se obseg in kakovost
dela od zadnjega sprejetega Pravilnika povecala in spremenila. Na ST smo zato organizirali
ekipo, ki je stari pravilnik temeljito proucila, nato pa na podlagi novih zahtev in standardoy
sestavila novi pravilnik z jasno novo razporeditvijo nalog CTK1 in CTK2, njunim medsebojnim
sodelovanjem, predajanjem slufbe redno zaposlenim CTK in kompetencami ene in druge
skupine. Novi pravilnik vsebuje tudi dopolnjeno poglavje o stopenjskem uvajanju novih CTK,
potrebnih pogojih za zadetek samostojnega dels, o pladilu in vrednotenju opravljenega dela
ter natancne definicije vseh deleznikov znotraj posvetovalne piramide.

V letu 2020 smo se sootali s pomembnimi ovirami na podrocju pridobivanja roZenic od
umrlih darovalcev. Ze leta pred tem smo v ST pripravili obrazec »Fizikalni pregled trupla«, ki
Je postal pomembna ovira pri pridobivanju rofenic. Veé let se nismo mogli dogovoriti z ekipo
za odvzem, da bi opravila tudi fizikalni pregled. zeljo, da se obrazec laZje implementira, smo
ga preimenovali v »Prvo oceno primernosti za darovanje tkiv«. Tudi ta obrazec pogosto ni
bil izpolnjen na oddelkih, kjer so pacienti umrli. Tudi verodostojnost kasneje izpolnjenih
obrazcev je bila vpradljiva. Ob koncu leta 2020 smo se s sodelavci Ocesne klinike in vodjo
transplantacijske dejavnosti v UKC Ljubljana uspeli dogovoriti, da bo fizikalni pregled frupla
opravijalo osebje iz Ocesne klinike Ljubljana, ki bo v letu 2021 7 nami sklenilo podjemno
pogodbo. Stroski nam bodo povrnjeni preko UKC, kar je tudi navedeno v na novo sklenjeni
pogodbi med obema ustanovama. Sam obrazec »Prva ocena primernosti za darovanje tkiv«
Je v letu 2020 doZivel ¥e nekaj posodobitev, poleg tega je bilo potrebno dokument umestiti
v SOP UKC Ljubljana, ki ga uporablja kader zdravstvene nege v primeru ravnanja z umrlim
pacientom. V SOP je navedena klicna tevilka nasega kooordinatorja za tkiva (CTK2) in na
ta nacin smo zagotovili moZnost obvei€anja koordinatorjev 24/7. S tem smo posodobili
program za odvzem roZenic pri umrlih darovalcih v prostorih za umrle v skladu z zahtevami,
ki dolocajo natancen fizikalni pregled umrle osebe pred odvzemom.



4.2.4  Zbiranje in analiziranje podatkov o neuporabljenih organih

Slovenija-transplant vodi evidenco o vseh odvzetih organih v Sloveniji in organih, prejetih iz
tujih centrov. Organi so lahko presajeni ali pa zaradi medicinskih kontraindikacij uniceni.
Organe si izmenjavamo tudi z drugimi drzavami, tako v mre¥i ET kot tudi z dr¥avami izven
mreZe ET. Vsak organ, ki ni primeren za presaditev, se poslje na In3titut za patologijo v
Ljubljani na pregled in uniéenje. Za unicen organ dobimo histopatolozki izvid, ki se lahko
dostavi na zahtevo v mati¢no driavo izvora organa ali donorski center v Sloveniji. Za vsak
organ, ki je poslan na Patolo3ki inititut v Ljubljani na pregled in v uni¢enje, se izpolni zapisnik
0 vzroku neuporabe organa in o odgovorni osebi, ki to odredi.

V letu 2020 smo uredili histopatoloéke izvide v angleskem jeziku, ki jih pogliemo v druge
drzave.

Organi uniceni v Sloveniji 2020:
= 9 ledvic (5 ledvice slovenski darovalci, 4 ledvice iz ET),
- 4 jetra (vsa 4 so od slovenskih darovalcev).

Organi uni¢eni v ET od slovenskih darovalcev:
- 2 ledvici,
- 2jetra,
- 1 pancreas.

4.2.5 Zbiranje in analiziranje podatkov o neZelenih dogodkih in reakcijah

Blovigilancni sistem je sistem zaznavanja, poroganja in ocenjevanja primerov nezelenih
dogodkov in reakcij. Slovenija-transplant opravlja zaznavanje, sprejemanje podatkov iz
Slovenije in s podroéja Eurotransplanta in opravlja dodatno ocenjevanje primerov glede na
klinicno situacijo in zahteve donorskih ali transplantacijskih centrov. Prav tako je ST
odgovoren za konéno in korekcijsko poroéilo, kadar je Slovenija vkljuéena v primer na strani
darovanja ali na prejemniski strani.

V tem letu smo nadaljevali z redno nalogo izvajanja organovigilance in histovigilance ter
zbirali vse odklone, ki se dogajajo na podrocju celotne preskrbe z organi, tkivi in celicami.

Se posebej natancno, redno in poglobljeno je potrebno zhirati in analizirati vse
histopatoloike, mikrobioloike in druge izvide za uporabljene ali neuporabliene organe,
mikrobiolo3ke izvide perfuzijskih tekocin, v katerih so bili shranjeni organi. Prav tako je
potrebno reagirati z dodatnimi analizami na vse odklone, ki se lahko zgodijo v posamezni fazi



od odvzema do presaditve. Na osnovi analiz pripravijamo predloge za izboljsave celotnega
sistema.

Iz Eurotransplanta smo v preteklem letu prejeli $tiri obvestila o potencialnem neelenem
dogodku pri mrtvih darovalcih oziroma njihovih organih. Po temeljitem pregledu
dokumentacije in konzultacije z leceéimi zdravniki prejemnikov smo ugotovili, da ni prislo do
nezelenega dogodka ali posledi¢no reakcije.

Z namenom preprecevanja Sirjenja okuzb se rutinsko odvzema bris perfuzijskih tekogin pri
vseh presajenih organih in Zilnih graftih, ki so potrebni ob presaditvi organa oziroma njegovo
rekonstrukcijo. V 10 primerih pozitiven mikrobiologki izvid in narejen antibiogram ter
obvescen lecedi zdravnik, ki je zdravil prejemnika. V nobenem primeru ni bilo zaznati prenosa
okuzbe, saj je bil prejemnik ustrezno antibiotiéno pokrit.

Z namenom presajanja kakovostnih organov se kirurgi pri odvzemu organov ali v doloenih
primerih pred presaditvijo organa prejemniku odlogijo za patohistologko preiskavo
sumljivega vzorea s hitrim zmrzlim rezom. V preteklem letu smo tako abravnavali 45 vzorcev
organov. Tega v 37 primerih na jetrih, v 5 primerih na ledvicah in v 3 drugih vzorcih. V
nobenem primeru ni bil presajen organ, ki bi bil po histoloiki preiskavi potrjen kot
neustrezen.

Na tak nacin skrbimo za kakovost preskrbe z organi.

V letu 2019 je bilo poroéanih 6 neZelenih reakcij, vendar pa v nobenem primeru ni 3lo za
hudo neZeleno reakcijo. Vetina teh reakcij se je zgodila na podro&ju OBMP, kar je bilo
pricakovano in strokovno utemeljenc. DeleZ tovrstnih odklonov je v primerjavi z drugimi
drzavami niZji, kar dokazujejo tudi rezultati iz omenjenega podro&ja. Neselenih dogodkov je
bilo v 2019 16, od tega 14 pri obdelavi zgodnjih zarodkov in dva na podrocju ortopedije. V
nobenem primeru ni 5lo za hud nefelen dogodek.

V letu 2020 smo pripravili redna letno poroéilo za podrodje histovigilance in ga posredovali
na JAZMP.

V preteklem letu je bil pripravljen anketni vpragalnik, ki ga bomo v tem letu 2021 posredovali
vsem odgovornim osebam, da pridobimo povratne informacije o izvedbi naslednjega
izobraZzevanja na podrodju histovigilance.



4.2.6 Svetovanje transplantacijskim centrom

V skladu z Evropskimi smernicami in v skladu z novostmi, ki jih spoznavamo na sestankih
svetovalnih odborov in na izobraZevanjih v tujini, je potrebno sodobne in strokovne smernice
predstaviti transplantacijskim centrom na skupnih sestankih. V ta namen je bilo predvideng,
da se najmanj 2 x letno sestanemo z vsemi KTK in vodjo transplantacijskega centra, vendar
nam je tak nacin dela preprecila epidemija covid-19. Smo se pa Ze v 1. valu odlocili za on-line
sodelovanje , da smo uskladili smernice glede na epidemijo V prvih smernicah, ki smo jih
pripravili Ze pred razglasitvijo epidemije (28.2.2020), smo predvideli korake ob poslab3anju
epidemioloske situacije. Tako nam je uspelo, da se nasa dejavnost niti v enem trenutku ni
ustavila in da je kljub vsemu veliko pacientov na ¢akalnim seznamih docakalo operativni
poseg, s katerim so preZiveli ali vsaj izboljsali kvaliteto svojega Zivljenja.

4.3 Zagotavljanje kakovosti, varnosti, sledljivosti in preglednosti donorske in
transplantacijske dejavnosti

4.3.1 Informacijska podpora

V donarskih bolniSnicah smo tudi v letu 2020 skrbeli za to, da sta bili aplikaciji POT (za
organe) in iQAP funkcionalna in v uporabi. Potrebna je stalna podpora zaradi sprememb in
posodobitev, ki so tudi posledica posodobitev v mreZi ET.

Posodobitve POT (program za organe), ki so posledica posodobitev v mreZi ET v letu 2020;

- Zaradi posodobitve streinika in novih aplikacij na ET smo posodobili varnostne
protokole za dostop oziroma posiljanje podatkov na ET

-V letu 2020 je Slovenija transplant prevzel naloge skrbnika ET aplikacije za
uporabnike iz vse Slovenije

- Glede na strokovne zahteve (razvoj novih preiskav) smo spremenili/dodali nove
vrednosti troponina. Poleg navadnega troponina tudi troponin | in troponin T
(vrednosti, enote, xml datoteke za posiljanje podatkov)

- Popravek samodejnega obracuna koordinatorskih ur (nov sodelavec in nove dodatne
zahteve)

- ViroloZke preiskave: dodan covid 19 (vrednosti, enote, xml datoteke za posiljanje
podatkov)

- KZZ on line, vpogled za opredelitve darovanja: sedaj je moZen vpogled samo s KZZ
Stevilko MMD in izpis z naslednjimi podatki (datum smrti MMD, osebni podatki, kdo
je in kdaj je vriil vpogled in opredelitev)

-V podatke o darovalcu smo dodali polje za histopatoloske izvide (in xml datoteke za
posiljanje podatkav)



QAP v letu 2020: delitev na posamezne intenzivne terapije znotraj bolnisnic in posledicno
tudi delitev uporabnikov in vnosov.

Nacionalni program za tkiva in celice (Aplikacija za tkiva in celice), opravljene naloge v letu

2020:

Nacionalne kode ustanov za tkiva in celice (glede na Evropske direktive): érkovne kode smo
spremenili v 5tevilcne kode, kar je razvidno tudi v kodi tkiva.

V obrazcu 100 (donorski center, podatki o darovaleu smo dodali):

Tkivo iz tujine: driava izvora tkiva, tkivna banka izvora tkiva, vnos tkiva, uvoz tkiva,
kodo uvoZenega tkiva smo prestavili med odvzem tkiva

Slovensko tkivo: oddelek, KZZ smo omeijili na tocno 9 znakov in se preverja ali je KZZ
stevilka Ze prisotna (v izogib podvajanju), iskalnik smo prilagodili na iskanje po
priimku in datumu rojstva darovalca ali po priimku in KZZ Stevilki darovalca, dodal
smo preiskavo covid 19.

V obrazcih za obdelavo tkiv (od 631 do 640):

Obdelava tkiva: karantena, tkivo izdano iz karantene

lzdaja, segmenti tkiva: serijska stevilka embalaZe, tip embalaZe in medij, temperatura
pri kateri se tkivo shrani, datum pri katerem se tkivo shrani, vrsta shranjevanja
tkiva/segmenta.

Shranjena tkiva (skladidée tkiv):

Dodali smo 5tiri nove statuse (okuZeno tkivo, tkivo za namen raziskav, napredno
zdravljenje in tkivo izdano za zdravljenje-ko se izda v roke bolnikom), moZnost
neposrednega vpogleda v seroloske preiskave iz uskladiséenega tkiva.

Na novo narejen abrazec 600, ki vsebuje: samodejen prenos kode tkiva (segmenta),
ustanova (tkivna banka) sprejema tkiva, oddaja tkiva iz skladis¢a (datum in ura)
samodejno ali roéen vnos, oseba, ki je tkivo izdala, oseba, ki je tkivo prevzela, datum
izlo€itve tkiva, rok/datum uporabe tkiva, iznos tkiva, izvoz tkiva (testiranje se v 2021).
Tkivo, ki je poslano v tujino: status tkiva (shranjeno, presajeno, unic¢eno), ustanova
sprejema tkiva, koda prejemnika tkiva, zdravnik, ki je tkivo sprejel/presadil.

Obrazec 390 (zahtevek za izdajo ocesnih tkiv): dokoncali zahtevana ocesna tkiva
(izbor iz menija), koli¢ina in enota tkiva, KZZ (omejitev 9 znakov), ustanova sprejema,
spol prejemnika (samo za branje) iskalnik smo prilagodili na iskanje po priimku in
datumu rojstva darovalca ali po priimku in KZZ tevilki prejemnika.



- Obrazec 701 (zahtevek za izdajo tkiv-razen ocesnih tkiv): zahtevano tkivo, potrebna
koli¢ina tkiva in enote, vrsta presaditve, vrsta operacijskega posega, teZa prejemnika
v kilogramih, iskalnik smo prilagodili na iskanje po priimku in datumu rojstva
darovalca ali po priimku in KZZ gtevilki prejemnika.

- Obrazec 702 (porocilo o presaditvi tkiva): spol prejemnika in tefa prejemnika v
kilogramih (samo za branje), vnos izdaje tkiva (datum in ura), samodejna izdaja iz
tkivne banke.

Dokonéanje nalog, ki so bile zasnovane v letu 2019:

- Cakalni seznami za tkiva: moZnost vpogleda po statusu (aktiven, presajen), z
moinostjo, da so osebni podatki prejemnika vidni ali nevidni uporabniku, z
moZnostjo, da so osebni podatki darovalca vidni ali nevidni za uporabnika, z
moZnostjo, da uporabnik dodeli tkivo iz uporabniske tkivne banke ali iz katerekoli
tkivne banke v Sloveniji (testiranje 3e v 2021).

Zasnovano v letu 2020 (izvedba v 2021 ali glede na finanéne zmoZnosti):
- Sare/Sae
- Obrazec 637, ohdelava ofesnih tkiv

4.3.2 Registri

4.32.1 Nacionalni register opredeljenih oseb glede darovanja organaov in tkiv za
namen zdravljenja

V Slovenija-transplantu smo vzpostavili in smo zadolZeni za upravljanje elektronske zbirke
podatkov o opredeljenih osebah glede darovanja arganov in tkiv za namen zdravljenja. 7
2775 smo sklenili pogodbo, s katero so doloceni operativni postopki za obdelavo osebnih
podatkov, postopki za vpis opredelitve glede posmrtnega darovanja delov ¢loveskega telesa
v elektronsko zbirko podatkov o opredeljenih osebah (aplikacija Darovalec) in postopke za
varstvo in zavarovanje osebnih podatkov opredelienih oseb. Aplikacijo Darovalec so
tehni¢no vzpostavili in jo vzdriujejo in nadgrajujejo pri ZZZS, Slovenija-transplant pa je
zadolZen za upravljanje baze, vnos opredelitev, razveljavitev opredelitev, vnos pooblaitenih
organizacij in pooblai€enih oseb ter (izdaja pooblastil, preklic pooblastil).

V sodelovanju z Ministrstvom za javno upravo RS in Zavodom za zdravstveno zavarovanje
Slovenije smo v letu 2018 omogodil moZznost elektronske opredelitve preko spletnega mesta
elprava, na katerega se je moZno prijaviti z digitalnim potrdilom. V letu 2020 se je na ta
nacin opredelilo 466 oseb, kar predstavlja 62% vseh opredelitev. Skupaj sma v letu 2020
sprejeli 752 opredelitev, od tega 746 za darovanje in 6 proti darovanju. Stevilo opredelitev



je bilo zaradi epidemioloske situacije (zmanjanje stikov, nedostopnost nekaterih
pooblaitenih mest) za priblizno 40% niZje od prejinjega leta.

V registru opredeljenih oseb glede darovanja organov in tkiv po smrti je bilo konec leta
vpisanih skupaj 10.618 oseb, od tega 10.589 za in 20 proti darovanju.

V letu 2020 smo preklicali pooblastilo za sprejem izjav o darovanju za eno poobladfeno
osebo in na njeno mesto prijavili novo in sicer na pooblaséenem mestu OZRK Slovenska
Bistrica.

Na 7ZZS smo naslovili viogo za prilagoditev nadina vpogleda v register za moZne umrle
darovalce. Predpogoj za spremembo je bila sprememba pravilnika o KZZ, ki je bila s strani
7775 izvedena in potrjena konec leta 2020. Tehnicno izvedbo prilagoditve v nasem sistemu
nacrtujemo v zacetku leta 2021.

4.3.2.2  Vodenje registra donarskih centrov in ustanov za tkiva in celice

ZPPDCT nalaga Slovenija-transplant, da vzpostavi in vodi register vseh donorskih bolnignic,
ki so vkljuéene v nacionalno mreZo. Zaradi prenove spletne strani bo javni register donorskih
bolnisnic dostopen na spletni strani v tem letu.

4.3.2.3  Vodenje registra donorskih bolni3nic

ZPPDCT nalaga Slovenija-transplant, da vzpostavi in vodi register vseh donosrkih balnisnic,
ki so vkljuéene v nacionalno mreZo. V tem letu nacrtujemo, da bodo vse bolnisnice, ki so
vkljuéene v dejavnost preskrbe z organi zaradi presaditve vkljuene v register, ki bo javno
dostopen na nasi spletni strani.

4.32.4 Vodenje registra Zivih in mrtvih darovalcev
Slovenija-transplant vodi register Zivih in mrtvih darovalcev, ki so darovali organe v donorskih
bolnidnicah znotraj nacionalne mreze. Do teh podatkov imajo dostop izkljuno strokovnjaki,
ki sodelujejo v tem programu in tisti straokovnjaki, ki sprejmejo organ za svojega pacienta.
4.3.3 Kazalniki in standardi kakovosti in varnosti
Zaradi COVID1S situacije Ministrstvo za zdravje ni sprejelo Pravilnika o kadrovskih,

prostorskih in drugih pogojih, na osnovi katerega bomo lahko pripravili nabor kazalnikov
zagotavljanja kakovosti kot varnosti.



4.3.4 Sodelovanje pri oblikovanju zakonodaje in podzakonskih aktov

Z odgovornimi za pripravo zakonodaje smo tudi v letu 2020 sodelovali, glede na potrebe ter

se odzivali na njihova povabila.
435 Porodila in statisti¢ni podatki

Pripravljamo in dostavljamo poroéila in statisticne podatke na zahtevo in redna poroéila:
- Mesecno in letno porocilo o darovalcih (primerni, aktivni, dejanski, zavrnitve),
- Mesecno in letno poroéilo o organih (odvzetih, presajenih, unicenih),
- Mesecno in letno porocilo o roZenicah (odvzetih, presajenih, unicenih),
- Mesecno in letno poroéilo o skleri,
- Mesecno in letno porodilo o amnijskih membranah,
- Mesecno in letno porocilo o presaditvah krvotvornih matiénih celic.

4.4 Poslovanje
4.4.1 Pozitivno poslovanje zavoda

Leto 2020 je bilo za na3 zavod tako iz strokovnega, kot tudi poslovnega vidika izredno
aktivno. Glede na epidemiolo3ko situacijo v drZavi, regiji in svetu smo prilagodili obstoje
nacin dela danim razmeram. Kar zadeva poslovanje zavoda je bilo potrebno posodohiti in
prilagoditi delovne procese. Vecina sodelavcev je spomladi in ob koncu leta 2020 opravljalo
svoje delo od doma. Istocasno je bilo potrebno zagotoviti interne akte in jih posodabljati z
novostmi, ki so bile vezane na interventno zakonodajo ter posodobiti obstojeée interne akte.

Kot je bilo Ze omenjeno v letnem porodilu, smo uspeli v mesecu oktobru 2020 z
Univerzitetnim klinicnim centrom Ljubljana podpisati novo pogodbo o sodelovanju. Pogodba
je pomembna za poslovni del predvsem zaradi tega, ker na novo definira plagevanje, kritje
stroikov, ki nastanejo pri naSem delu. Dogovorili smo se, da bo v prihodnje Univerzitetni
klinicni center Ljubljana kril stroke, ki so vezani na slovenskega prejemnika in so zagotovljeni
v ceni storitve transplantacije in jih Univerzitetni kliniéni center Ljubljana prejme s strani
Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije. Vezano na pogodbo z Ministrstvom za zdravje
tako v letu 2020 nismo porabili vseh razpoloZljivih sredstev, saj smo jih prejeli povrnjene s
strani Univerzitetnega klini¢nega centra Ljubljana.

Kot je razvidno iz raunovodskega porocila — v nadaljevanju, je Slovenija-transplant zakljuéil
leto s pozitivnim poslovnim rezultatom v vidini 31.894 EUR. Pozitivni rezultat nameravamo
zatasno prerazporediti na kongto preseiek prihodkov nad odhodkih in bo ostal zaéasno



nerazporejen. Nerazporejen preseZek prihodkov preteklih let nameravamo porabiti za
prenovo prostorov in nadgradnjo informacijske podpore, ko bo prislo do realizacije
omenjenih aktivnosti.

4.4.2 Siritev poslovnih prostorov

Kot Ze vrsto let smo tudi v letu 2020 nadaljevali z aktivnostmi za pridobitev novih prostorov.
Z vodstvom Univerzitetnega klini¢énega centra Ljubljana smo imeli pet sestankov, kjer smo
govorili o moZnosti pridobitve dodatnih prostorov oz. novih prostorov. Glede na
epidemiolosko situacijo, so vse aktivnosti v drugi polovici leta 2020 zastale, saj so na
sogovornikovi strani izvajali interventne aktivnosti povezane z epidemijo. V fazi razgovorov
so se pojavili tudi predlogi o moZnosti selitve celotnega zavoda v novo stavbo = bivsi ZVD,
vendar do podrobnih informacij oziroma terminskem planu izvedbe ni bilo govora. Aktivnosti
se bodo zagotovo nadaljevale tudiv letu 2021.

4.4.3 Ureditev placevanja dela dejavnosti s strani ZZZ5

Tudi v letu 2020 smo preko Zdruzenja zdravstvenih zavodov podali predlog za uvrstitev
platevanja strogkov, ki so povezane z uvrstitvami na éakalno listo v Sploéni dogovor. Prav
tako so se zaradi prioritet povezanih z epidemijo odgovorni odlodili, da bo na3 predlog
uvricen med predloge ponovno v letu 2021.

444 Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije

Glede na splosno situacijo, povezano z epidemijo je hila naloga uvedbe elektronskega
arhiviranja in vodenja dokumentacije nekoliko zapostavljena. V obdobju, ko je vecina
sodelavcev opravljala delo od doma, se je e dodatno potrdila potreba, da moramo v letu
2021 nalogo izpeljati. Ovira za izvedbo elektronskega arhiviranja in kasneje spremljanje
dokumentacije, bomo izvedli kot smo zapisali v Programu dela in finanénem naértu za leto
2021 Vodenje in implementacijo projekta za uvedbo elektronskega arhiviranja je prevzel dr.
Bostjan Kuar.

445 GDPR

V letu 2020 smo sodelavca dr. Bostjana KuSarja vimenovali za pooblaséeno osebo za varstvo
osebnih podatkov v Slovenija-transplantu. Poleg svojih rednih nalog je sodelavec pricel z
urejanjem podrocja. Njegove zadolZitve iz tega podrocja so bile vezane na obve3tanje
zaposlenih ter pogodbenih delavecev o pravicah in dolZnostih na podrodju varstva osebnih
podatkov, spremljanje skladnosti poslovanja oziroma obdelav podatkov s predpisi o varstvu



osebnih podatkov in internimi politikami o varnosti, priprava predlogov za izvedbo ukrepov
(kaj, kdo, kdaj, kako, kje in zakaj), sodelovanje z nadzornim organom pri nadzorih ali pri
posvetovanjih (zagotavljanje stika, notranja koordinacija, zagotavljanje dostopa, skrb za

korespondenco ipd.

Na nivoju zavoda so bili v letu 2020 pripravljeni naslednji dokumenti:

- Aneks o ohdelavi osebnih podatkov, ki ga bomo sklenili s pogodbenimi parterji s
katerimi imamo ze sklenjene pogodbe in te ne vsebujejo ¢lena o varstvu osebnih
podatkov;

- Pripravljena je bila lzjava o varstvu osebnih podatkov, ki jo podpiZejo vsi novi
pogodbeni sodelavci;

- lzjava o varstvu osebnih podatkov za zaposlene;

- Navodilo o posredovanju osebnih podatkov v elektronski obliki na varen nacin (na
osnovi tega dokumenta smo priceli z izmenjavo medicinske dokumentacije preko
platforme Zivver in InDocEdge);

- Okvirni sporazum o obdelavi posebnih podatkov za zunanje partnerje;

- Osnutek Pogodbe o obdelovanju osebnih podatkov;

- Dokument s povezavami med logi¢nimi in fizicnimi evidencami, ki ga predpisuje
Uredba o varstvu podatkov;

- Pravilnik o varstvu osebnih podatkov (je pred sprejetjem);

- Privolitev za obdelavo osebnih podatkov;

- Dokument z Informacijami o obdelavi osebnih podatkov za posameznike;

- Tekst zinformacijami o obdelavi osebnih podatkov za posameznike, ki smo ga objavili
na nasi spletni strani;

- Obrazec Zahteva za seznanitev z lastnimi osebnimi podatki.

Z ureditvijo podrocja varstva podatkov smo zagotovili zahtevam, ki izhajajo iz Sploine uredbe
o varstvu podatkov. '

4.5 Qstali rezultati in statistika
4.5.1 Merljivi cilji 2020

Realizirati pridobivanje organov in tkiv od vet kot 25 darovalcev na milijon prebivalce.

V letu 2019 smo si za leto 2020 postavili merljive cilje, s katerimi merimo realizacijo
donorskega programa in so prikazani v spodnji tabeli.



Tabela 2: Merljivi cilji 2020

% ) _ | mdex [ pan | Real | index
3 oo pracheni e prmer | A o
2 [Stevilo pridobljenih dorevalcev- algrmi®s 55 a7 wsas
3 |Stevilo pridobljenih darovaleey - dejanski*** 43 £ 8?,.;;
4 |Stevilo pridobljenih ledvic 84 75 89,29 48 68 141,67,
5 [Stevilo pridobljenih sre 16 15 93,75 39 17 43,59
6 |Stevilo pridobljenih jetar _ 42 31 73,81 42 34 20,95
7 |3tevilo pridobljenih pljué ) 10 11 110,00 10 13 lﬂﬂ,a]h
_; Stevilo pridabljenih reZenic ) 150 108] 72,00 150 a2 61,33
9 |Stevilo presajonih crganov v Sloveniji 124 95 ‘ 76,61 124 113 91,13
10 |Stevilo presajenih ledvic 64 33 59,38 64 47 73,44
11 |Stevilo presajenih sre 22 22 100,00 22 24 109,09
12 [Stevilo presajenih jeter 32 24 75,00 32 25 78,13
13 |3tevilo presajenih pljué 5 10 200,00 5 16 320,00
14 |Stevilo presajenih rofenic 150 88 58,67 150 72 48,00
15 |Odstatek odklonitev 20% 24%) 20%| 24%
1k S:Ztvo:;enlzrri.dib_ﬁfnih ledvic glede na tevilo pridobljenih Co— 71% 13% 9% 71%
17 g;;t\::;l;vﬂrﬁgbl;emh src glede na Stevile pridabljenih 230 - 345 259 22% - 34% 255
18 gﬂ;t::;t:.ﬁiﬁbljmlh jeter glede na !:fv.ilﬂ pridobljenih 668 - 3% 71 66% - 835 i
19 S:;?;;i ::ﬁt::hl]un]h pljué glede na Stevilo pridobljenih 279% - 37% 9794 27% - 399 7%
20 |Stevilo uvriéenih paclentov na Eakalno listo ET 140 134 65,71 140 92 65,71
21 [Stevila uvrionih pacientov na Zakalno listo za ledvica 70 80 38,57 70 27 38,57
22 [Stevila uvrienih pacientov na Zakalno listo za jetra 35 27 80,00 5 28 80,00
23 |Stevilo uvrienih pacientov na Eakalno liste za srce 35 27 82,86 35 29 82,86
24 _Stevlln uvriZenih pacientov na éakalno listo za pljuéa 8

* Primerni darovolec - medicinsko ustrezna oseba, pri kateri je bila ugatovifena smrt na podlagl nevroloskih meril, glede
na relevantne zokonodajo.

**Aktivni darovalec - Primeren darovalec, za katerega imamo privalitev: narejen je bil operacijski rez z namenom
pridobitve organev zo namen presaditve; pridoblien je bil vsaj en organ za namen presaditve.

"**Dejanski darovalec - dejanski darovalec od kateregy je bil presajen vsaf en organ.

***¥\zradununa povpredje glede na realizacijo élanic Eurotransplanta v letu 2019.

Komentar k tabeli: v letu 2020 smo dosegli $tevilo primernih darovalcev v skladu z naértom,
Ceprav je tudi Slovenijo prizadela epidemija covid-19. Zaradi nage hitre reakcije ob prvem
valu smo dosegali celo nadpovpregne rezultate, proti koncu leta pa sta previadala
pozrtvovalnost in entuziazem vseh sodelujoih v donorskem programu, tako da se dejavnost
ni nikoli zares ustavila (za primer lahko navedemo Hrvadko, Mad?arsko in Belgijo, v katerih
se je dejavnost popolnoma zaustavila v prvem valu).

Stevilo aktivnih darovalcev je bilo nifje od planiranega predvsem na racun odklonitev, ki so
se v primerjavi z lanskim letom povedale za 2%. Veéje itevilo odklonitev je najverjetneje
posledica zaprtosti bolniZnic za obiske svojcev v skladu z odredbami, ki jih je sprejela viada



in stroka. Na ta nadin se svojci niso pocutili vklju¢ene v zdravljenje in sprotno informiranje o
zdravstvenem stanju svojih bliznjih, ki so potrebovali intenzivno terapijo, kot je bilo to moZno
pred epidemijo covid-19. Nekoliko veé je bilo tudi absolutnih medicinskih kontraindikacij za
odvzem organov, ki so bile odkrite naknadno, med samo razdirjeno diagnostiko darovalca od
privolitve do zagetka odvzema organov v operacijski dvorani. Kljub vsemu nastetemu smo v
primerjavi z letom 2019 dosegli enako stevilo aktivnih darovalcev,, kar je velik uspeh.

Zaradi vsega naitetega je bilo manj$e od planiranega tudi Stevilo dejanskih darovalcev,
¢eprav smo v primerjavi z letom 2019 dosegli celo vigjo 3tevilko. Vecina osipa gre na racun
darovalcev, pri katerih se je med samim odvzemom odkrilo absolutno medicinsko
kontraindikacijo za presaditev organov, bodisi zaradi slabega stanja organov ali zaradi na
novo odkrite maligne bolezni, kar je je bilo moZno relevantno oceniti 3ele intraoperativno.
Stevilo pridobljenih ledvic je bilo precej niZje od planiranega in niZje od leta 2019, predvsem
zaradi manjsega Stevila dejanskih darovalcev in ugotovljenih AMK med odvzemom organov.
Pri pridobljenih srcih in pljucih smo celo presegli plan, kar je ponovno rezultat izjemnega
prizadevanja za ohranitev nae dejavnosti tudi v &asu pandemije. Stevilo pridobljenih jeter
je bilo niZje od planiranega, vendar vigje kot leta 2019. Razlogi so enaki kot pri ledvicah.
Stevilo pridobljenih roZenic pa je precej nizje, saj je bila vecina odvzeta pri multiorganskih
odvzemih, le nekaj smo jih lahko odvzeli pri umrlih darovalcih v prostorih za umrle. Na
podrodju odvzema roZenic smo pripravili pomembne organizacijske spremembe (o tem
kasneje spodaj).

Po $tevilu presajenih organov smo motno presegli leto 2019 in le malo zaostali za letnim
nacrtom. Pomembno smo v primerjavi s predhodnim letom zvigali stevilo presajenih ledvic
in pljug, vedje pa je bilo tudi stevilo presajenih src in jeter. Za planom smo zaostali zaradi
niZzjega Stevila aktivnih in dejanskih darovalcev.

V letu 2020 je izstopal odstotek pridobljenih src glede na Stevilo pridobljenih darovalcev.
35% pridobljenih src je nad planiranim in kaZe na to, da je bila ve¢ kot 1/3 darovalcev
primernih za odvzem srca, kar kaZe tako na nekoliko vecjo Stevilo »mlajiih« darovalcev, kot
na napredek zdravljenja na podrodju kardiologije in kardiovaskularne kirurgije. Poleg tega je
zelo pomembno dejstvo, da imamo dovolj obseien &akalni seznam za zdravljenje s
presaditvijo srca.

V letu 2020 se je na ¢akalne sezname uvrstilo pomembno manj pacientov, kot leto pred tem
in izrazito pod planom za leto 2020. Vzrok je pandemija covid-19 in sprejem stopenjskih
ukrepov za zailito pacientov. . V asu pandemije so lecedi zdravniki dali prednost bolj
ogrozenim pacientom, ki so potrebovali presaditev zelo nujno ali urgentno
(hipersenzibilizirani pacienti, pacienti z zelo redkimi tipi HLA, fulminantno poslabsanje
bolezni), tako da se je naredila dodatna selekcija znotraj cakalnih seznamov. Poleg tega se je
manj ljudi uvrstilo na dakalne sezname tudi zaradi tega, ker jih nismo hoteli dodatno



izpostavljati moZnostim okuZbe, saj so bile od poletja dalje bolnisnice Ze polne kovidnih
pacientov. Poslediéno se je prakti¢no ustavil program presaditve |ledvic od Zivih darovalcev.
Na ¢akalno listo za pljuca se je uvrstilo 8 pacientoy, kar je v celoti nad planom, saj smo svoj
program v okviru ET zaceli voditi 3ele v mesecu septembru 2020 ¢ (pred tem smo imeli
skupno €akalno listo z Avstrijo na osnovi tweening programa z AKH Wien).

V letu 2020 je bilo pridobljenih 75 MD (mrtvi darovalec).
4.5.2 Stevilo darovalcev in odvzetih organov v letu 2020

Stevilo darovalcev v letu 2020 v primerjavi z letom 2018 in 2019:
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Legendo - Darovanje po moZganski sn;-;n( DMS):




MOZEN DAROVALEC
Oseba, katere kliniéno stanje kafe na verjetnost, da izpolnjuje merila za moZgansko smrt.

L

PRIMEREN DAROVALEC

Medicinsko ustrezna oseba, pri kateri je bila ugotovljena smrt na podlagi nevroloskih meril, glede na

relevantno zakonodajo.

L

AKTIVEN DAROVALEC

Primeren darovalec, za katerega imamo privolitev:
- Narejen je bil operacijski rez z namenom pridobitve organov za namen presaditve.
- Pridobljen je bil vsaj en organ za namen presaditve.

4

DEJANSKI DAROVALEC

Dejanski darovalec od katerega je bil presajen vsaj en organ.

Tabela 3: Stevilo darovalcev in odvzetih organov v letu 2020

Darovalci Odvzetl organi
Danarska balni#nica Primerni Aktivhi Dejanski Ledvic Srce Jetra Pllufa | Pancr. | Intest. | SKUPAI |
a

UKC Ljubljana 41 24 22 37 10 18 0" 2 72
UKC Maribor 10 7 7 13 5 7 B* 2 31
3B Celje 10 7 5 3 2 5 B* 19
5B Nova Gorica 1 1 1 2 2
5B lzala 1 1 1 1 E T 2
58 Sloven) Gradee
58 Murska Sobata 7 3 1 2 1 3
58 Nove mesto RE Bl
5B lesenice 2 2 3 3 2* 4
SE PLyj 2 1 1 1 1 2
5B Brefice 1 1 1 1 1
SKUFA] 75 47 39 68 17 34 13 4 136

* Pliuéna krilo.
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V letu 2020 je bilo 47 aktivnih darovalcev katerim je potrebno pristeti g 6 darovalcev, pri
katerih organi niso bili odvzeli iz razliénih razlogov. Skupno so tako pri 53 darovalcih stekli
postopki za odvzem organov, podatki so bili vpisani v program v POT in poslani na
Eurotransplant. Najveckrat je razlog, da organi niso alocirani moz#no pripisati dejstvu da jih
nobeden ne sprejme zaradi starosti darovalca in posledicno slabie kakovosti organov.
Preiskave lahko pokaZejo tudi, da organi niso v dobri kondiciji (ne glede na starost), kot take
jih tudi ponudimo, ker lahko nekomu resijo Zivljenje in se kasneje poiéée boljéi organ (srce,
jetra) oziroma je sploéna slika darovalca zaradi pridruZenih bolezni in razvad v slabem stanju,
kar posledicno vpliva tudi na kvaliteto organa.

Od 53 darovalcev v letu 2020 je 23 moskih in 24 Zensk, po vzroku smrti so rezultati sledeti:
CVI pri 31 darovalcih, od tega pri 9 moikih in 22 Zenskah,
Pokodba pri 17 darovalcih, od tega pri 14 moskih in 3 Zenskah,



= Sekundarna okvara pri 5 moskih darovalcih.

Od 53 darovalcev so bile prisotne naslednje razvade:
Alkohol pri 10 darovalcih, pri 6 moskih in 4 Zenskah,
Kajenje pri 14 darovalcih, od tega pri 7 mogkih in 7 Zenskah.

Od 53 darovalcev so bile prisotne naslednje pridruzene bolezni:
Hipertenzija pri 26 darovalcih, od tega pri 13 moskih in 13 Zenskah,
Diabetes pri 7 darovalcih, pri 3 moskih in 4 Zenskah,
Droge pri 2 moskih darovalcih,

Tumor pri 1 Zenski darovalki.

453 Odstotek dejanskih mrtvih darovalcev v slovenskih bolnignicah v letu 2020

Tabela 4: Odstotek dejanskih mrtvih darovalcev v slovenskih bolnignicah v letu 2020

DONORSKA BOLNISNICA MD 2019 PD 2019 AD 2019 Realizaclla | MD2020 | PD 2020 AD 2020 Realizacija
2019v % 2020v %
UKC Ljubljana 55 3s 17 48,6 58 41 24 58,5
UKC Maribor 28 17 11 64,7 24 10 7 0,7
5B Calje 0 10 7 07 18 10 7 07
5B Murska Sebota 2 z 2 10 8 7 3 42,9
5B Nova Gorlea 7 5 4 08 7 1 1 1.0
5B Nova mesto B 3 1 33,3 3 5] 0
750 2ol G 3 2 0,7 3 1 1 10
5B Jasenice 4 4 3 0,8 4 2 2 1.0
SB Slaven] Gradec 7 1 1 1,0 o] a 0
5B Py 0 o 0 3 2 1 05 |
5B Brefice 2 2 1 0,5 2 1 2 1.0
M — maini darovaleg, PO — primernl darovalec, AD — aktivnl dorovolee
4.5.4 Podatki o izmenjanih, uni¢enih in presajenih organih v letu 2020
Tabela 5: Podatki o izmenjanih, unicenih in presajenih organih v letu 2020
lzmenjani, unigenl In presajeni organi
Hrgan! Ledvica Srce Jetra Pliuca Pancreas Intesting SKUPAJ
Dobljenl iz ET 30 20 3 6 65
Oddani v ET 42 13 g 12 i 89
Neparabljeni g 4 3|
Presajeni v UKC Ljubljana 47 24 25 16 2 113




455 Presaditve krvotvornih maticnih celic v letu 2020

Tabela 6: Presaditev krvotvornih maticnih celic v letu 2020

= Alogeniéne nescrodne
Masee Alogenitne soredne 30 TUJNA Avtologna SKUPAJ

Januar 0 o 4] 9 9
Februar 2 0 1 9 12
Maree 1 0 0 g g
April 1 1 ] ] 10
Maj 1 o] 3 9 13
Junij 2 o} 1 6 9
Julij o] 1 4 13 18
Avgust 1 0 1 14 16
September 0 o] 2 8 10
Oktober 1 ] 2 5 8
Novernber o o i ] 9

Dacember 1 o 0 7 8
SKUPAI 10 2 15 104 131




4.5.6 Letno porocilo 2020 ustanov za tkiva in celice

Letno porodilo ustanov za tkiva in celice za leto 220 vklju€uje le poroéila ustanov, ki smao jih
prejeli do 9. 2. 2020. Konéno letno porocilo, bo kot vsako leto, objavljeno na nasi spletni
strani.

Ustanova za tkiva in celice | Slovenija-transplant

Porofilo za leto I 2020

Virita thdvicelic DAROVANIE ] }
’Tk ﬁ Slcua: E in OUDILAYA SMRANIENG SRANIERG RAZDHITEY | UNICENIL UFDRANA PRETUMAIK]
; "rﬂn “:“{-‘W i ni noin | skupng HAnove prod 1.1, Shupno Shupno Skupno | Skupno
tevilo eviio evilo Ity | qilo TiC | Skupno Skupno Hevilo THC | SBevilo TIC | Zievilo TIC | fevilo
darovalcey| odviemoy | vzoreevT/C | ml, ete] Steviln TVC ftevilo T/C

Knin 10 10 10 10 10

Toosti (loatao tkivo, ]l 7 2 (7] 1

Keldie lavice)

Hrustunee (koliniki, a L] 1] a
| udesni hruitanes) =t 3 ?

Mehlon sleletnn thiva (Intive, 2 o 1 a 2 2

vezi, mehiko-thivni ki)

Mustobing tiive [ [ [ 3 & 1] [ 6

il ralti 31 3l 30 3 3l 20 i1 20 20

Celive kostnoga muzgm 7 7 7 10 7 ) 7 7

Amnijika membrng 2 2 2 2 44 8 12 0 a3 EL]

Tkiva popknynice a4d 48d 4R 473 472 1 13 ] ]
|_Miaéni zobja 11 12 14 -] 8 1] 1] 0 i}

Poplovniena lai 493 403 493 480 477 [

|avmlggunp W i ’

Popkovnina kel

Reprodulitivie eclice [TF] 1054 9064 9103 364 1956 /700 I8 700 ]

jnjlne eelice

AVT+HET-+astalo)

Reproduktivae colice R36 [T 1101 1101 0 1 1060 41 1060 3

anmenalea tokofing sveia ¥

{A\FWE#ﬂnlzlnl‘

eprodukiivne celice 23 o8 050 1030 230 [0 80 [ a0

semgmaka tokoifing smrzn jenn c

AVT+HET ﬂﬁj

Hopraduktiven colice tkivo | 1 H R & EIT [ [} [} o

iijémifen

Reprluktivne celice 3|9 34 4 T

e 3 I 20 20 1] 20 19

Reproduitivne celice 5121 5131 1745 061 1745 2078 1745 Qﬁ
T v

nrenlce a7 47 92 e (e 92 92 20 75 75
SKUFAJ 2925 3359 | 17435 17428 4144 876z | 11676 2193 11782 2036




4.5.7 Opredelitve glede darovanja organov in tkiv po smrti

Do 31. 12. 2020 se je v nacionalni register vpisalo 10.618 opredelitev glede darovanja
organov in tkiv po smrti;

Tabela 7: Izjave o darovanju po mesecih v letu 2020

Januar 193
Februar 88
Marec 72
April 26
Maj 25
Junij 27
| Iuiiy 35
Avgust 31
"ﬁpmmhmr &7
Oktober 79
November 41
December 68
SKUPAI 752

Graficni prikaz zbiranja izjav o darovanju po smrti v letu 2020:
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Skupno 3tevilo opredeljenih za darovanje v registru je 10.618, od tega 10,598 za in 20 proti.
Po elektronski poti se je opredelilo skupno 1.785 oseb.



458 Cakalni seznam za presaditve organov mrtvih darovalcev
Na nacionalni &akalni seznam za presaditev organov mrtvih darovalcev (waiting list) pri
mednarodnem zdruZenju Eurotransplant smo v letu 2020 vpisali 92 pacientov. Od tega 27
pacientov na c¢akalni seznam za ledvica, 28 pacientov na ¢akalni seznam za jetra, 29
pacientov na ¢akalni seznam za srce in 8 pacientov na ¢akalni spisek za pljuca.

V letu 2020 je bilo tako na cakalni seznam uvrscenih:

Tabela 8: Stevilo uvricenih na cakalni seznam pri ET v letu 2020

Stevilo uvrigenih pacientov na Eakalni seznam ET 92
Stevilo uvriZanih paciontov na Eakalnl seznam za ledvica 27
Stevila uvritenih pacientov na cakalni seznam za jetra 28
Stevile uvricenih pacientov na éakalni seznam za sroe i
Stevila uvriEenih pacientov na Eakalnl seznam za pljuéa a3

Na dan 5. 1. 2021 je bilo stanje ¢akajocih slovenskih bolnikov na nacionalnem seznamu pri
mednarodnem zdruZenju Eurotransplant sledece:

Tabela 9: Stevilo éakajocih na cakalnem seznamu ET

Cakalnl splsek ET 203
Cakalni seznam za ladvica 114
Cakalni seznam za jatra = 32
Cakalni seznam za srce 52
Cakalnl seznam 2 pljuta = 5

4.5.9 Stevilo pridobljenih in presajenih roZenic v letu 2020

Tabela 10: Stevilo pridobljenih roZenic v letu 2020

Skupa] MD Ztavilo odvzetih rofanic Stevilo presajenih rofenic Stevilo prejetih rofenic za
unicenje

a7 92 72 20

V obdobju januar — december 2020 smo pridobili roZenice od 47 MD (mrtvi darovalec).
Odvzeli smo 92 roZenic, od katerih smo jih 72 presadili.



4.5.10 Dograjevanje registra Slovenija-donor v letu 2020

Naloga zagotavljanje dograjevanja registra nesorodnih darovalcev kostnega mozga je po
pogodbi dodeljena Zavodu za transfuzijsko medicino, ki Slovenija-transplantu poZilja
mesecna porocila.

7 Zavodom za transfuzijsko medicino smo v letu 2020 sklenili Aneks v skupni vrednosti
100.001 EUR za pridobitev 56 novih darovalcev za kostni mozeg, 675 genskih tipizacij HLA-
A, B, DR in 675 genskih tipizacij HLA-C, ki je bil v celoti realiziran.

Stanje na dan 31. 12. 2020:

Tabela 11: Slovenija-donor 2020

Mesec Et. vpisarih * ;:;s;\rih " St. tipiziranih HLA- | 5t tipiziranih HLA- Izbrisani
A-B,OR c

Januar 17 19.955 85 85 28
Februar 7 i 19.983 98 98 30
Marec 6 19.993 12 12 25
April 0 19.993 97 57 22
Ma | 1 20.065 55 55 27
Juni) 1 70,127 42 a2 a2
Julij 0 20.104 21 21 40
Avgust 2 20.114 40 40 31
September 71 20,144 43 43 26
Oktober 18 20.129 21 21 32
Novemnber - 37 20.118 16 16 28
Decamber 15 20.255 120 120 1

Skupaj 175 B 650 650 322




4.6 Poslovni izid

Tabela 12: Poslovni izid po letih v EUR
LETO 2019 LETO 2020 INDEKS 2019

CELOTNI PRIHODKI 1,542,293 1388.811 90,04
CELOTNI OOHADK) 1,535,335 1336917 [TEY]
FOSLOVNI 120 5.958 31.894 458,37
Davak od dohadka pravnih oseb

POSLOVNI 21D 2 upoitevanjem davka 6,958 31.8594 458,37
DELEZ PRESEZKA V CELOTNEM PRIHODKU 0,45 2,29

Obrazec 1: Izkaz prihodkov in odhodkov 2020



5  OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

Iz Tabele 13 je mogoce razbrati obseg realizacije letnih ciljev v odstotkih.

Tabela 13: Realizacija letnih ciljev

ZAP, 5T, ciu % REALIZACIIE
1. Spodbujanje in razvoj donorskega programa v donorskih belniinicah 100
2, Usklajevanje delovanja donorskih in transplantacijskih centrov 100
3. lzdajanje strokovnih smernic donorskim centrom 100
4. Strokovni nadzor s svetovanjem donorskim centrom 70
5. Raziskovalno delo 90
6. Sodelovanje v strakovnih mednarodnih zdruzenjih 100
7. Sodelovanje pri programih spodbujanja donorskih programaov z bivdiml drzavami 50

Jugoslavije in Sirde

8 Ozaveitanje in izobraZevanje o darovanju In zdravijenju s presaditvijo 100
9, Vodenje cakalnih seznamov prejemnikov 100
10. Koofainacija presaditve organov 100
11. Zbiranje in analiziran)e podatkov o neuporabl_jenih organih 100
12, Zhiranje In analiziranje podatkov o neielenih dogodkih in reakcijah 80
13. Svetovanje transplantacijskim centrom 100
14. Infarmacijska podpora 90
15, Registri 100
16. Kazalniki In standardi kakovosti in varnosti 100
17, Sodelovanje pri oblikovanju zakonodaje in podzakonskih aktov 60
18, Porodila in statisticni podatki 100
19. Pozitivnio poslavanje zavoda 100
20. Sirltev poslovnih prostorov 0

21. Ureditev placevanja dela dejavnosti s strani 2225 40




22.

Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije

23.

GDPR

80

NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski naérti za doseganje so natanéneje opisani v Tabeli 14.

Tabela 14: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski naért za ukrepanje

ZAP.5T. NEDOSEZENI CILll UKREPI TERMINSKI NACRT ZA
DOSEGANIE
4, Strokovnl nadzor s svetovanjem Dokonténa analiza QAP za vse 2021
donorskim centrom centre
5. Raziskovalno delo Zaradi Covid 19 situacije 2021 in naprej
7 Sodelavanje pri programih Zaradi Covid 19 V nadaljevan]u, predlog projekts je
spodbujanja donorskih podan
programav z biviimi driavami
Jugoslavije in Sirge
12. Zbiranje in analiziranje podatkav Manjka izobraZevanje V nadaljevan|u, letes bormo delali na
o nefelenih dogodkih in reakeljah izobraZevanu
14, Infarmacijska podpora Odligno napreduje, a pokaZejo se | V nadaljevanju , letos bo TC sistemn
vedno nove ovire zakljugen
17. Sodelovanje pri oblikovaniju MZ ni gktivno delovalo na termn V nadaljevanju, upam da 2021
zakonodaje in podzakonskih podrotju
aktov
20. Siritev poslovnih prostorav Zal smo odvisnl od UKC Ljubljana | V nadaljevanju odvisno od razmer
21 Ureditev placevanja dela Pogovori so v letu 2020 zastali, ker V nadaljevanju 2021
dejavnosti s strani ZZ75 smo se v glavnem ukvariali s
pogodbo z UKC Ljubljana
22, Uvedba elektronskega arhiviranja |  COVID 19 situacija, delo od doma V nadaljevanju odvisno od razmer
dokumentacije
23. GODPR Det‘aj'li_glede na posamezna V letu 2021

podradja niso zakljuceni




6  OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

V letu 2020 je Zavod RS za presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant posloval
gospodarno in ucinkovito.

6.1 Finan&ni kazalniki poslovanja

Tabela 15: Financni kazalniki poslovanja

KAZALMIE LETO 2019 LETC 2020
Kazalnik gospodarnosti 1,00 1,02
Dele? amortizacije v celatnem prihadku 0,04 0,04
Stopnja odplsanost] opreme 0,85 0,84
Elei terjatev v celotnem prihodku 0,17 0,09




7 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ je priloga letnega poroéila,



8 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICISKIH
VLAGANIJIH

8.1 Predstavitev zaposlenih po poklicih in podrodjih dela
Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2020

Na dan 31. 12. 2020 je bilo v Slovenija-transplantu zaposlenih 9 delaveev. Organizacija
zavoda je prikazana v poglavju 3.3 tega porodila.

8.2 Ostale oblike dela

Kot je bilo Ze omenjena, se nat zavod zaradi majhnega itevila redno zaposlenih posluzuje
bolj racionalnega nacina poslovanja s pogodbenimi sodelavei. Ta nacin sodelovanja je za nas
bolj fleksibilen, saj se lahko prilagajamo razliénim obdobjem obremenjenosti.

£ zavodom je v letu 2020 sodelovalo 96 pogodbenih sodelavcev za zdravstveno in
nezdravstveno dejavnost, od tega:

= 35 bolnidniénih transplantacijskih koordinatorjev in njihovih pomochikoy,

~ &centralnih tranplantacijskih koordinatorjev,

— 7 nevrologov,

~ 7 nevrofiziloZkih medicinskih sester,

= 8kirurgov,

= 24 specializantov kirurgije,

— 7 pogodbenih sodelavcev za razliéna projektna dela.

8.3 Dejavnosti, oddane Zunanjim izvajalcem

Slovenija-transplant je v letu 2020 oddal dejavnost vodenja registra Slovenija-Donor
pooblaséeni indtituciji s strani Ministrstva za zdravije, t.j. Zavedu za transfuzijsko medicino
(ZTM). Vrednost aneksa za pogodbeno leto 2020, ki je bil v celoti realiziran, je znasal 100.001
EUR.



8.4 Porotilo o investicijskih vlaganijih v letu 2020

Vletu 2020 smo izvedli investicijska vlaganja v vidini 21.131 EUR, in sicer:

3.689 EUR za nakup neopredmetenih osnovnih sredstev in
17.442 EUR za nakup nemedicinske opreme.

Obrazec o investicijskih viaganjih 2020 je priloga letnemu porocilu.

Obrazec 3: Porotilo o investicijskih vlaganjih 2020

8.5 Porocilo o opravljenih vzdrievalnih delih v letu 2020

Vletu 2020 smo izvedli vzdrievalna dela v vrednosti 50.494 EUR, in sicer:

949 EUR - sprotno vzdrievanje delovnih sredstev,

3.233 EUR — vzdrZevanje racunalniskega programa VASCO,

4.292 EUR — vzdrZevanje radunalnitke opreme Lancom,

11.566 EUR — vzdrievanje ratunalniskega programa POT,

17.754 EUR - vzdr¥evanje ra¢unalnikega programa TC,

10.027 EUR - vzdrZevanje programa za elektronsko opredelitev in arhiviranje,
2.673 EUR — vzdrievanje registra ZZZS za elektronsko opredelitev.

Obrazec o vzdrievalnih delih 2020 je priloga letnemu porocilu,

Obrazec 2: Porodile o vzdrievalnih delih 2020
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Odgovorna oseba: prim. Danica Avsec, dr. med., svetnica



9  RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poroéil za proratun, proratunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list, RS . 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07,
124/08, 58/10, 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19):

Bilanca stanja (priloga 1)

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih asnovnih sredstev
(priloga 1/A)

Stanje in gibanje dolgoroénih finanénih nalozb in posojil (priloga 1/B)

Izkaz prihodkov in odhadkov — doloéenih uporabnikoy (priloga 3)

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/A)

|zkaz racuna financnih terjatev in naloZb dolo&enih uporabnikov (priloga 3/A-1)
Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

Izkaz prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/8)

Kopija obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

Dodatne priloge ministrstva brez bilanénih izkazov:

Obrazec 1: Izkaz prihodkov in odhodkov 2020
Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2020

Obrazec 3: Poroéilo o investicijskih viaganjih 2020
Obrazec 4: Porocilo o vzdrievalnih delih 2020

Racunovodsko porodilo vsebuje naslednja pojasnila:
1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov

Analiza prihodkov (konti skupine 76)
Analiza odhodkov (konti skupine 46)

2.3. Analiza poslovnega izida

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikav po
nacelu denarnega toka

Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalo¥b dologenih uperabnikov
Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo&enih uporabnikov

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2019 in preteklih let
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2020.



10  POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

STOLPEC 5 — predhodno leto — stanje na dan 31.12.2019

STOLPEC 4 — tekoce leto — stanje na dan 31.12.2020

10.1

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

Sredstva

Konti skupine 00 in 01— Neopredmetena sredstva in dolgorogne aktivne Zasovne razmejitve
(AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

Tabela 16: Dolgoroéna sredstva v upravljanju

konto Naziv konta 2019 2020 Indeks
0ol Dolgorotne aktivne fasovne razmejitve

002 Dolgorogno odloZeni strogki razvijanja

003 Dolgerotne premoZenjske pravice 401.037 345207 86,0
005 Druga neopredmetena sredstva

006 Terjatve zz predujme iz naslova viagan|

007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi

00 Skupaj AOP 002 401.037 345.207 26,0
01 Popravek vrednosti AOP 003 283.165 275347 97,0
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 117.872 69.860 59,0

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev se
je v letu 2020 zmanj3ala, kljub nakupu materialnih pravic v vrednosti 3.689 EUR, smo del
(55.830 EUR) knjizenih premoZenjskih pravic preteklih let, zaradi ra¢unovodskih pravil
prenesli na opredmetena osnovna sredstva. Amortizacija je bila obradunana v vigini 39.211




EUR (ujemanje s Prilogo 1A — Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev ter obrazcem 3 - Poroéilo o investicijskih viaganjih 2020).

Konti skupine 02 in 03 — Nepremiénine (AOP 004 in 005)

V poslovnih knjigah nimamo evidentiranih nepremiénin oz. imamo za poslovne prostore

sklenjeno najemno pogodbo.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

Tabela 17: Oprema

konto Naziv konta 2019 2020 Indeks
040 Oprema 186.682 182,171 100,0
041 Drobni inventar
042 Biolodka sredstva
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti
045 Druga opredmetena osnovna sredstva
046 Terjatve za predujme za aﬁ'remc indr.os
047 Oprema in druga opr. os., ki se pridobivajo
049 Oprema in druga opr. os. 5. trajne zunaj uparabe.
04 Skupaj AQP 006 186.682 182.171 100,0
05 Papravek vrednosti opreme AQP 007 158.512. 153.053 96,0
053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmetena osnovna
. sredstva v tuji lasti ]
04-05 Sedanja vrednost opreme 28.170 29.118 103,0

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2020
znizala za 4.511 EUR in zna3a skupaj 182.171 EUR. Amortizacija je bila obragunana v vigini
20.113 EUR. Odpisana vrednost zna%a 153.053 EUR, sedanja vrednost znaga 29.118 EUR in

se ujema s stanjem bilance stanja na dan 31. 12, 2020.

Konti skupine 06 — Dolgoroéne finanéne nalozbe (AOP 008)



Konti skupine 07 — Dolgoroéno dana posojila in depoziti (AOP 009)

Konti skupine 08 — Dolgoroéne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Na kontih skupin 06, 07 in 08 ni izkazanih stanj.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice (AOP 013)

Na kontu skupine 10 ni izkazanega stanja.
Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)
Denarna sredstva na EZR raéunu znasajo na dan 31. 12. 2020 skupaj 234.053 EUR.

stanje sredstev na EZR racunu se ujema s stanjem na kartici glavne knjige.
Konti skupine 12 — Kratkoroéne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkoro€ne terjatve do kupcev zna%ajo na dan 31. 12. 2020 0 EUR.
Konti skupine 13 — Dani predujmi in vari¢ine (AOP 016)
Na tej skupini konta ni izkazanega stanja.

Konti skupine 14 — Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta (AOP
017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2020
125.115 EUR in se nanasajo na:
Ministrstvo za zdravje — nakazilo pogodbeno dogovorjenega zneska za mesec
december 2020 —40.425 EUR,
Univerzitetni kliniéni center Ljubljana — povradilo strotkov — 88.690 EUR.
Izkazane terjatve so bile v celoti poravnane v mesecu januarju 2021.
Konti skupine 15 — Kratkoro¢ne finanéne nalofbe (AOP 018)

Na tej skupini konta ni izkazanega stanja.

Konti skupine 16 — Kratkorogne terjatve iz financiranja (AOP 019)



Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja znasajo na dan 31.12.2020 0 EUR.
Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Na tej skupini konta ni izkazanega stanja.

Konti skupine 19 — Aktivne asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne Casovne razmejitve znagajo na dan 31. 12. 2020 718 EUR in se nanasajo na:
© 26 EUR - strodki nezgodnega zavarovanja,
~ 48 EUR = stroski naroénine Javni sektor,
" 9 EUR - stroski domovanja na domeni www. europeandonationday.com,
~ 101 EUR - Stro3ki on-line priroénika,
~ 44 EUR - strodki domovanja na domeni www.evropskidandarovanija.si
© 223 EUR - stroski naro¢nine na UL Info,
© 150 EUR - stroiki narocnine na revijo Finance
~ 17 EUR — stro3ki narocnine na revijo Medicina in ljudje,
"~ 66 EUR = stroski narocnine na revijo Medicina danes.

C) ZALOGE

V Slovenija-transplantu nimamo zalog, ker nabave vriimo v skladu s porabo in jih knjizimo
direktno na strogke.

10.2 Obveznost do virov sredstev
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Konti skupine 20 — Kratkorotne obveznosti za prejete predujme in varigine (AOP 035)
Kratkorocne obveznosti za prejete vari¢ine znasajo na dan 31. 12. 2020 5.000 EUR.
Konti skupine 21 — Kratkorogne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)
Kratkorocne obveznosti do zaposlenih znadajo na dan 31. 12. 2020 31.862 EUR in se
nanasajo na obveznost za izplatilo pla¢ za mesec december 2020. Obveznost do zaposlenih

je bila v celoti poravnana 11. januarja 2021.

Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)



KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev znadajo na dan 31. 12. 2020 53.675 EUR. Obveznosti
do dobaviteljev poravnavamo v roku od 30 do 60 dni. Obveznosti do domaéih dobaviteljev
znasajo 26.457 EUR, obveznosti do tujih dobaviteljev pa 27.218 EUR. Vse obveznosti do
dobaviteljev so bile poravnane do konca januarja 2021. Zapadlih in neporavnanih ohveznosti
v paslovnih knjigah ni evidentiranih.

Konti skupine 23 — Druge kratkorotne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja zna%ajo na dan 31. 12. 2020 27.840 EUR in se
nanasajo na pogodbene obveznosti oz. na obveznosti po sklenjenih pogodbah o delu za
opravljene zdravstvene storitve, vezane na transplantacijsko dejavnost. Vse obveznosti so

bile poravnane v mesecu januarju 2021.

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacdrta (AOP
039)

KratkoroCne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta znaajo na dan 31. 12.
2021 8.767 EUR in se nana3ajo na kratkoroéne obveznosti do uporabnikov proracuna drzave,

KratkoroCne obveznosti do neposrednih uporabnikov proraéuna drzave v viini 194 EUR:
© 13 EUR—Uprava za javna placila,

- 181 EUR - Ministrstvo za javno upravo,
2.673 eur — Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

Kratkoroéne obveznosti do posrednih uporabnikov proraduna driave v viéini 5.900 EUR:
©  2.840 EUR - Zavod Republike Slovenije za transfuzijsko medicino,
© 2.793 EUR = UKC Ljubljana,
© 267 EUR = Finanéna uprava Republike Slovenije — obveznost za DDV.

Konti skupine 25 — Kratkorocne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Konti skupine 26 — Kratkoro&ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Konti skupine 29 — Pasivne €asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih skupin 25 in 26, 29 ni izkazanega stanja.

Na kontih podskupine 291- kratkoroZno odloZeni prihodki

Na tej skupini konta ni izkazanega stanja.



LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgoroéne pasivne &asovne razmejite
Na kontih podskupine 920 - dolgoro¢no odloZeni prihodki
Na tej skupini konta ni izkazanega stanja.

Konti skupine 93 — dolgoroéne rezervacije

Konti skupine 96 — Dolgoroéne finanéne obveznosti

Konti skupine 97 — Druge dolgoroéne obveznosti
Na kontih skupin 93, 96, 97 ni izkazanih stanj.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna

sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva zna%a na

dan 31. 12. 2020 194.386 EUR.

Tabela 18: Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek EUR
stanje na dan 31. 12. 2019 146.043
+ prejeta sredstva v upravijanje s strani ustanovitelja 21.131
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obéine

+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani =
ustanovitelja

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnavnih sredstey

+ prenos poslovnega lzids iz preteklib let po sklepu sveta zavoda za Izveden nakup osnovnih

sredstev

- zmanjian|e stroskov amortizaclje 55.324
Stanje na dan 31. 12. 2020 107.850




Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki

Tabela 19: PreseZek prihodkov nad odhodki

STANJE OZ. SPREMEMBA

Znesek EUR

stanje na dan 31. 12, 2019

118.312

- prenos poslovnega izida Iz preteklib let za izveden nakup osnovnib sredstev po izdanem
sklepu organa zavoda na podskupine 980

+ presefek prihodkov obracunskega obdobja 2 upoitevanjem davka od dohodka (iz priloge 3
—AQP 891)

31.894

- preseZek odhodkov obratunskega obdobja z upoitevanjem davka od dohodka (iz priloge 3~
AQP 892)

- preseek prihadkov iz prejénjih let, namenjen pokritju odhodkov obraéunskega obdobja (iz
priloge 3 — AOP 893)

Stanje na dan 31. 12. 2020

150.206

Konti podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki

Na tej skupini konta ni izkazanega stanja.

Slovenija-transplant je uskladil terjatve in obveznosti z Ministrstvom za finance po stanju 31.

12. 2020.



Tabela 20: Uskladitveni obrazec

Usklajevanje medsebojnih terjatev in obveznosti za sredstva v upravijanju po stanju na dan 31.12.2020

Zap. 5. [Opis vretice Znesek v EUR
Stanfe terjatev ministrstva za sredstva dana v upravijanje nadan 31.12.2020
01 (podatek prepitite iz obrazca "izpis stanja terjatev za sredstva dana v 312.697,56
upravijanje”)
02 ZmanjSanje obveznosti za sredstva prejeta v upravijanje (skupina kontov 98) 0,00
(02= 03+04+05+06+07)
03 Amortizacija, evidentirana v breme konta 98
04 Tzkoditve sredstev med letom : =
Makup opreme, evidentiran kot drobni inventar - samo v primeru, ko je na "lzpisu
05 stanja terjatev za sredstva dana v upravifanje" ta nakup evidentiran kot terjatev z2
sredstva dana v upravljanje* B
- 06 |Presefek odhodkov nad prihodki leta 2620 7 _
— 07 _ |Druga morebitna ZmanjSanja (nasteti) (07= 08+09+10411+12) 0,00
DS — e
09 B =
10 =
11 5 _
12
13 Povefanie obveznosti za sredstva prejeta v upravijanje (skupina kontov 98): 31.804.11
(13= 14415+16+17) !
14 Vlaganja v nakup neapredmetenih dolgoraénit sradstev in opredmetenifh asnovnih
_sredstey iz drugih virov o ] -
15 |Brezplagno pridobliena sredstva, ki so evidentirana na skupini kontov 98
16 |Presefek prihodkov nad odhadki leta 2020 _ 31.894,11
17 Druga morebitna povedania (nafteti): (17= 18+19+20+21+22) 0,00
18
19
20 ; !
21 —
22
Stanje obveznost za sredstva prejeta v upravifanie, i ga na dan 31,12.2030
23 izkazuje javni zavod 344.591,67
(23=01-02+13) .
Prejete donacije, namenjens nadomeZianju strotkoy amortizacdie oziroma
‘_ 24 Podarjena osnovna sredstva, kniiZena na dan 31.12.2020 (podskupina kontoy
922) b
5Stanje obveznosti za sradetva prejeta v upravijanje vidjueno = prejetimi
: donacijami namenjenimi esnovnim sredstvom javnega zavoda na dan
% 131122020 ShasmL.er
- (25=23+24)
= gh Neapredmetana osnovna sredstva B 69.858,51
27 Nepremiénine : .
28 Oprema in druga opredmeatena osnovna sredstva 37.990,23
Opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva v razredu 0
29 (29= 26427478 ) 107.849,74
20 ?g;gznosb Za Ze nabavljena opredmeteng in neopredmetena osnovna sredstva 107.849,74
321 Drluga obveznosti za sredstva Prejeta v upravijanje kn_jiiena na 980 (nasteti) ) 86.536 16
_{ 31=32433+34) W
32 |Neporabliena amortizaciia _ B6.536,15
33
34 e i N _
35 Obveznosti za dolgorocne finanine naloibe - 981 _
36 |Prese3ek prihodkov nad odhodki =985 150.205,77
37 PreseZek odhodkov nad prihodki - 986
33 Analitika skupine kontov 98 (38 = 3ﬂ+31+35+36-37) 344.591,67




Tabela 21: Bilanca stanjo na dan 31. 12. 2020

Bilanca stanja
nadan 31,12.2020

¥ EUR (braz contov)

Zhazsok

¢I&H_l‘w akupine koniay Miziy akupine kontov ?3\2; Tekabega leta Projinjesa leta
1 ] a i _nml [}
RIDOLGORGENA AREDETUA 1N BREDSTVA Y UNKAVLIATIT a0t i
o TR SREETYA B e B w0 Fan307
7 R VRS TR & e
] e 13 L] ]
1) BHAR R VRO T REFAE N SHST T T
T RERMA 1N DRUGA A ENCVHA B A T Fri ey
AR R TTcas T REME FIC T CRRE R TR R (AR T T4 i
] mmﬁm L [
THOILA MOLP [E] [] 1
FINTVE o [ [
TRRIATVE £A SREETVA DATIA W LPRAVI AP o ol K
R KRR TRONOGNA SAEBETVA] FATE TA00 W ARTIVIL &k Some EEE} ECENT IR
W DERARNA SAEDSTVA ¥ HLAGA JHITH TARES OGS TICE i) B
i HAFREAF GG PR TATET CE] EET=] T
3 A TR TENIATVE OO NUPERY e | £
= VBT 7 C
i i TERJATVE DO TR [ HOTHE (i [EEREE l:l-liﬁ'l
i — = EEETE I L [ [
W ONOGHE TER A, FIGTATIA (i) ] |
e G ERFATRORGANE TERIATIE B o B
7] [ E
AHTIVHE CANCUHE RAMEDTVE (3 7 i
TE [ 3
140311 =
] T |
W T [
[ El o
e SRR PROCYOOHIA I & AT g [] il
o 1
] [ o
w0 [ |
| g a
(1) [ (T
EE 5 i B
] OROGNE O | FARIVNE CASGUNE RASEITUE [ T uf.iﬁ{
il JETE VARSGHE ) T |
Ll FATRORCCHE 0 ZAPOSL o EE 810
E [RRATRO) TIG0 DOOAVI v o7 w38 e
) GIUGE EHE GEVETI0S! LRI [ T a0,
[y VEZHETT ERCTHEGA KEHTRRER [ Of Y TE5
V05T L IV L] (]
S ooV I E 9 ]
T [ il
£ ENNE BAGOU! HTVE T ] E
B} LASTRIVIRIIN WE OO ) o 12080
|51 [ [ o
W [REZCRVHIS o6 | ] )
[y i ATTIHE GRS X oat [ 1
D A (2] [ T
. FARENEREGA W AVHIN G| ol [
£ AL FAE VR PRV IH CEEBAR JAVIRTA PR, T E Y T 758 E |
(T8 TAR FRAVHI O] in PRAVARIGEY [ on o ol
w1 PRESELEK = FIAD OO T [ [
wn FAD PRISEN () £
B g |
ol ol
[
[
T3]
L FARIVA BRUFAS 7]
'—»F—|‘“5Wﬂmmmmm W




10.3 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dologenih
uporabnikov

Obrazec 1: Izkaz prihodkov in odhodkov 2020 (1. del - [PO)
10.3.1 Analiza prihodkov

Celotni prihodki dosefeni v letu 2020 so znaZali 1.388.811 EUR in so bili za 16,4 % niZji od
doseZenih v letu 2019.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 90,0 % in drugi prihodki 10,0 %, glede na celotne
prihodke za leto 2020.

Tabela 22: Struktura prihodkov in rast prihodkav po vrstah

[ PRIHODKI DOSEZENG PLAN DOSEZENO | IND reazmispan | STRUKTURA
2018 2020 2020 2020 2020*
- prinodki od poslovanja 1.507.962 1.250.000 1.260.304 93,4 90,0 %
" finanéni prihodk —
- drugl prihadki 34331 128.507 10,0% |
- prevrednotovalni poslovni prihadki
CELOTNI PRIHODK: 1.542.293 1.350.000 1388.811 102,9 100,0 %

Realizirani prihodki s strani Ministrstva za zdravie so bili v letu 2020 za 7,0 % niZji od
planiranih. Razlog za nizjo realizacijo prihodkov s strani Ministrstva za zdravje je v tem, da
smo v letu 2020 podpisali pogodbo z Univerzitetnim kliniénim centrom Ljubljana o kritju
stroSkov, ki se nana3ajo na prejemnike organov in jih Univerzitetni kliniéni center Ljubljana
prejme v ceni transplantacije. Posledi¢no so viji drugi prihodki — v vigini 128.507 EUR, ki
predstavljajo povrnjena sredstva (omenjeni strodki tako niso bili zaratunani nagemu
financerju — Ministrstvu za zdravje).

10.3.2 Analiza odhodkov

Celotni odhodki oziroma odhodki od poslovanja so zna3ali v letu 2020 1.356.917 EUR in so
bili za 12,0 % niZji od doseZenih v letu 2019.



Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

1.) STRO3KI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2020 znaZali 900.638 FUR
in so bili za 23,0 % niZji od doseZenih v letu 2019. Dele? v celotnih odhodkih zna%a 66,0 %.

Stroiki materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2020 znagali 13.607 EUR
in so bili za 14,0 % vi&ji od doseZenih v letu 2019. Dele? glede na celotne odhodke zavoda
znada 1,0 %.

Stroki storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavadu v letu 2020 znagali 887.031 EUR
in so bili za 23,0 % niZji od doseZenih v letu 2020. Dele? glede na celotne odhodke zavoda
znasa, kar 65,0 %. Na tem mestu bi izpostavili, da smo del stroskov v vigini 128.507 EUR), ki
50 nastali zaradi poznega dogovora za kritje strodkov z UKC Ljubljana iz naslova prevozov
organov, prejeli povrnjene. Tako so dejanski stroski storitev znagali 758.524 EUR in so bili za
33,8 % niZji od realiziranih v letu 2019.

Tabela 23: Stroski storitev za izvajanje zdravstvenih storitev

Stevilo lzvajalcey

Vrste zdravstvenih storitev Strosek v letu 2020 o Sl

| Lastni zaposlen| 0 0
Zunanji izvajalc 433.764 81

Tabela 24: Najvisji stroski preko podjemnih pogodb

Vrste storitev, ki se opravljajo preko
zunanjih izvajalceyv za nazdravstvene Strofek v letu 2020 Stevilo zunanjih izvajalcev
storitve
Storitve pripravijenosti za BTK, MOO, 433.764 81
DGMS in CTK

2.) STROSKI DELA so v letu 2020 znagali 333.259 EUR in so bili za 5,0 % visji od dosezenih v
letu 2019. Dele? v celotnih odhodkih znaga 24,0 %.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2020 je znagalo 9 zaposlenih.
V preteklem letu je bilo 9 zaposlenim skupno izplaéano 7.337 EUR regresa za letni dopust.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izpladana za 1.122
delovnih ur.



3.) STROSKI AMORTIZACIE so v letu 2020 znasali 59.324 EUR in so bili za 3,0 % nizji od
doseZenih v letu 2019. DeleZ strogkov amaortizacije v celotnih odhodkih znaga 4,0 %.

4.) REZERVACIJE v letu 2020 niso bile oblikovane.
5.) OSTALI, DRUGI STROSKI niso bili realizirani.

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2020 znaali 80 EUR in predstavljajo zamudne obresti
plac¢ane Finanéni upravi Republike Slovenije.

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2020 znasali 63.616 EUR in predstavljajo odhodke iz naslova
razlike med izdanim racunom v letu 2019 in kasneje popravljenim racunom, ki je bil izdan v
letu 2020. Nastala razlika je posledica napacne statisticne analize na podlagi katere
izratunamo Stevilo izdanih in prejetih organov pri katerih so nastali strodki transporta,
priprave in koordinacije.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI niso bili realizirani.

10.3.3 Poslovni izid
Razlika med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki brez upostevanja davka od dohodka
pravnih oseb izkazuje pozitivni poslovni izid - preseZek prihodkov nad odhodki v viSini 31.894
EUR. Davek od dohodkov pravnih oseb ni bil obratunan, saj ni bila ugotovljena davéna
osnava oziroma ni ugotovljenih ohdavéljivih prihodkov.

DoseZeni poslovni izid je za 24.936 EUR vi§ji od doseZenega v preteklem letu.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov je enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kantov 985.



Tabela 25: Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2020 - 31.12.2020

v EUR (brez centov)

Znescic
ZNESEK-Pribodki in
ZNESEK-Prihodki in | odhodki od prodaje
Oznala |odhadki za izvajanje | blaga in storitev na
Clenitev podskupin kantey Naziv podskupine kenta za ADP javne sluzbe trgu
1 2 3 4 §
A} PRIHODK] OD POSLOVANIA 860 1.387.180 [
[§gﬂ+ﬁ£@é6§ﬂﬂ}
a0 FRIHODKI 0D PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEY B 1387.180 [
POVEEANIE VREBNGET| ZALOG PROEYODGY N MEDORGNEANE oz e [
Pﬂﬂ%& e S—
ZMANJSANIE VREDNDST] ZALCG FROEVODOV N NEDORGNGANE 5] [ [
PROZVODNJE
781 PRHODKIOD PRODAJE BLAGA N MATERIALA [ [] []
76z B) FINANCNI PRIHODK] (113 [] o
763 C) DRUGI PRINODK] 566 &N [
) PREVREDNOTGVALNI POSLOVNI PRIHODK] 567 ] [
- 6E+E8D)
dal 72 PRIHODKI OD PRODAJE D5NOVNIH SREDSTEV [ o [
del 704 DRUGI PREVREDNGTOVALNI FOSLOVH PRAGDRT (] [] [l
D) CELOTN| PRINODK! 570 1300891 ]
EB0+BES4LN
E}8TROSKIBLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671 900,638 [
BT
el 488 NABAVNA VRLDNOST PRODANEGA MATERALA N BLAGA [17] [l o)
g ETROSKINMATERBLA 673 15807 []
s STROSKISTORMEV B74 287.057 [i
F)STROBKIDELA 78 133.259 ]
$7046 mrss st . =
del 464 FI..ATE IN NADGMESTILA PLAG 670 292204 ]
anl 2ak FRIEFEVKI 24 SOCALNG VARNDET DELODAJALGEY 677 FEREE) [
dal 54 DRUGI STROEKI DE LA 674 47.880 [4
[ ) AMORTIZACIJA [75] 59324 []
F ana H) REZERVACLE &80 [ of
465 J)DRUGI STROSKI 681 ] [
[ K) FINANGNI ODHODKI [TE] 1] ]
r £ L) DRUGI OOHGDRI [TH) H3616
M) PREVREDNOTOVALNI FOSLOVNI ODHODK] [T ] [
Lﬁg,g-g 28] A
i dfA QDHODKIGD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0 [
el a3 QETAL| PREVREDNGTGVALNI FOGLOVN OOHODK! 888 [ ]
N) GELOTNI ODHODKI 687 1356917 | [
0) PRESEZEK PRIHODKOV 568 31094 o
] PREPé'iEK ODHODKOV 508 0 [
(BB7-670)
del 30 Davak od dohodka pravnih osel 630 [ o
del 80 P k prihodkov kaga ebdobjs z upn® njem davia od [13] 31,804 [}
dahadka 2
dol 80 Prasedek odhodkov obradunskega obdobja z upodtevanjem davka od 592 [] []
Praselok prihodkov iz prejinjih lat, namenjon pokritiu odhodiov (5] [ [
obmdunske




10.3.4 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Obrazec 1: Izkaz prihodkov in odhodkov 2020 (Il. del - zapadle obveznosti)

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluZi spremljanju gibanja
javnofinanénih prihodkov in odhodkov.

Rezultat poslovanija, ugotovljen po nacelu denarnega toka, je v letu 2020 pozitiven oziroma
je ugotovljen preseZek prihodkov nad odhodki, ki znasa 85.263 EUR in se od ugotovljenega
presezka prihodkov nad odhodki dolocenih uporabnikov po obracunskem nacelu razlikuje za
53.369 EUR.

10.3.5 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolofenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

Slovenija-transplant ne ustvarja prihodkov iz t.i. trZne dejavnosti.
10.3.6 lzracun preseZka prihodkov na podlagi Zakona o javnih financah

Na podlagi 5. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, &t. 55/15, v nadaljnjem
besedilu: ZFisP) se marajo preseiki, ki jih posamezna institucionalna enota sektorja driava
ustvari v posameznem letu, zbirati na loGenem racunu.

Obvezno ravnanje glede porabe preseika po 5. élenu ZFisP je doloceno le za presezek,
izracunan po 9.i ¢lenu ZJF. To pa pomeni, da se v primeru, ¢e je preseZek izracunan po
racunovodskih pravilih vedji od preseZka, izratunanega po 9.i €lenu ZJF, razlika lahko porabi
na nacin, kot je doloden v drugih predpisih ali aktih o ustanavitvi institucionalnih enot
sektorja driava.

Presezek po denarnem toku se skladno z ZJF zmanjsa za neplaane obveznosti, neporabljena
namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so
evidentirana na kontih casovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije.
PreseZki se izracunavajo na dan 31. 12. 2020.

Presezek, izracunan po denarnem toku za leto 2020 znasa 85.263 EUR. PreseZek izradunan
po denarnem toku in zmanjsan za neplacane obveznosti, neporabljena namenska sredstva,
ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na
kantih Easovnih razmejitey, ter za neporabljena sredstva za investicije po ZJF za leto 2020
znada— 80.073 EUR.



10.4  Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2020

Predlagamo, da poslovni izid leta 2020, v vigini 31.894 EUR, ostane zacasno nerazporejen in
se tako poveca presezek prihodkov nad odhodki preteklih let.

10.5  Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida preteklih let

Predlagamo, da del preseikov prihodkov nad odhodki preteklih let v viini 150.206 EUR,
ostane nerazporejen.

Datum: 16. 2. 2021

Pripravil: Podpis odgovorne osebe:
dr. BoStjan Kusar, mag. posl. in ekon. ved prim. Danica Avsec, dr. med., svetnica
(:_..-- L s -
R
e
Datum: 16. 2. 2021 (& ML Rw 1 B
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Naziv JEZZ: Slevenija-transplant DObrazee 1 - Izkaz prihodiov In adhedkov 2020, 1. del

7a Realizacija za Finanéni natrt za Reallzacija za Indeksi
Kento iE: Besadilo obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2020/ | Real, 2020 /
1. 1. do 31. 12. 2018 | 1. 1. do 31. 12 2020 | 1. 1. do 31. 12 2020 | Real. 2018 FN 2020
760 1 f’:';“dk' od prodeje prozvaday Iz stortiey {2+ 3 4 4 4.4 1.507.962 1,350,000 1.260.304 03,88 93,36
2 |Pribadk iz obveznega 2avarovania (pa pogednl 2 2225 1507 962 1,350,000 1.260.304 53,58 53,36
5 Prihodki od ZZZ5 iz naslova pripravnikev, sekundarjev jn snivion 4DIV/O]
Spuclauﬂgl it
4 Prihodki iz dodatnega prostovelinega zavaravan/a HDIV/Ol #LIvVio!
Prihedki od dopledil do polne cene zdravstvenih slaritev, od
5 nadslandardnih storitev, od samoplagnikov, od ostalin #0l\vio| #DIV/o!
= plagnikov in od kanvenci|
& Drugi prihadki ad prodaje proizvodov in stortey #DIV/0| HDIV/OL
762 7___|Finanéni prihadki HDIV/O}] #DIV/0!
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodid
761, 763, 764 |8 in prevrednatovalni prilodii 34.311 _ 128.507 374,32 HDIv/o!
76 9 PRIHODKI {1+ 7 + 8) 1.642.293 1.350.000] 1.3 11 30,05 102,87
480 10 Strofiki materiala {11 +35) 11.908 10.000 13.'3[)_? 114,27 136,07
e :;":"z'{“:‘;;'“"“' In 2dravatvent materlal o o som|  sovion 4DV}
12 'zdmwg: {od 13 do 19) a [} 0 #DIVID! #DIViD]
Zdravila na podiagi 20, élena Zakona o zdravillh (ZZdr-2),
13 po lastnigkih imenin ter po ATE na 5. niveju (pedatki zajeti #DIVID| #DIV/O
iz cantraing baze zdravi-CBZ)
Zdravila na podiagi 20. tlena ZZdr-2, za katara nl potreben
14 zdravniski recent (Rp) ter drugl lzdelki 2a varovanj zdravia- #DIViO! HDiviol
po lastnidkih Imanih (22 zdravila so podatki zajeti iz CB2)
Zdravila, Ki 5o 1ahka v promall v RS ra podiag) 20, Giana
15 [ZZdr-2 kot logeno zaradunijiv material (LZM) ter draga #DIVIO| WO
- bolninitna zdraviia
16 |Kri - kompanente krvi (brez zdravil iz plazime) #DIviol #DIV/!
Lekarnizko izdelan| pripravil (magistralng In galenska
17 |pripravijena zdravila ter drugl izdelki, namenjeni za #DIvia) #DIVil
varovane zdravla, razen listih, ki so zajeti v 19)
18 Farmaceviske surovine ter stiéna ovoinina #DIv! HDIVD]
19 |Sterilne raztoping n steriini geli HDIVIO! #OIVIO!
20 |Msdicinski pripomoéki (od 21 do 30) 0 0 2915 #DIV/01 #Div/ol
21 Razkudila 888 #D1\vio HDIV/OI
22 |Ohvegiini in sanitetnl materal 1.827 #DIVID ADIVID|
23 Dializni material #DIV/O DIVIDI
24 |Radioizotopi DIV DIV/O!]
25 IRln] FDIVIO RVl
26 RTE material #DIVID| DIVl
27 |Sivain| material #0IV/I FDIVIO!
28 Implantati in ostaosintetski matarial| : #01vial DIVl
28 [Medicinski potrodni material DIvial DIv/O|
3 Zobozdravstvan| matarial #DIVI0I DIV/D!
3 Ostali zdravstveni matarial (od 32 do 34) [ o 105 #DIV/O! DIVID
32 Laboratariskl tesli in reagenti #DIv/0! DIVIO
33 |Laharatorijski material 108 DIV/O! Div/a
34 Drugi zi tvani material #DIV/OI DIVIO
36 Forabljeni nezdravstveni material (od 36 da 40) 11.908 10.000 10.887 88,91 108,87
a8 g;:;‘.\fak; porabliana energije (elaktrika, kuriva, poganska JDIViol 400!
7 Voda #DIVIO! #RIVIOI
8 |Zivia — HDIVIG] ADIVIO]
9 |Pisarnisk material 7,450 £.000 5.420 7275 80,33
40 Ostali nezdravstvani material 4,458 4,000 5167 116,80 120,18
461 41 Strofk storitev (42 + 47) 1,148,070 887.000 887.031 7740 100,00
42 |Zdravstvens storitve (43 + 44 + 45 + 46 892.173 727.000 826,108 70,07 2E,98
43 |Laboratorijske sloritve 332, 726 67,000 127.000 ag 17 76,05
44 Siredki podjemnih pogodb za lzvajanje zdravstvenih starltev 416,000 430,000 433,764 104,27 100,88
443 diemnih atnirmi zaposienim| #DIv/o! #DIV/D) |
44b) odjemnin pogadh = ostalimi osebami A16.000] 430.000 433,764 104.27 100,88
a5 :2":“: unanh izvajelcev zdravetvenit sleitev proka 3.5, a ) 0 HoIVIO) #IIVID!
0.0 idr.
|__45al Stroski [astnih zaposieni 0 5.0, d.o.o. idr. #O1V/O! HOIVAD
4bb|  Stroski ostalih useb proko 8.0, d.o.o. idr. #01vial #OIVa|
46 |Ostale zdravsivens storilve 143, 447 130,000 64344 44 86 49,50
47 Il\l_nzdmvst\rmu storitve {od 48 do 50) 253,897 160.000 261.923 103,16 163,70
48 [Storitve vzdzevania 44847 000 494 113,36 107,43
Strokovno lzobraZevane delaveay, specializace In
49 strakevna [zpopoinavane 81,139 47,000 24,320 28,87 51,74
£0 Dslale fezdravstvane storitve 128.218 66,000 1B?.1Q§| 14583 283,50
462 51 Amortizacija 50.839 60.000 £9.324/ 97,51 98,87
464 52 5ki dola (od B3 do 55) 316.518 393.000 333.259 108,25 84,30
53 |Piaée zapoglenin 22271 274,000 243 784 108,76 88,42
| 64 |Dajalye na place A41.025 49.000 43.115 08,09 [HEE]
5s  [SOR sodamags pokeiinsiage savervary i g 52725 70,000 47.860 80,77 68,37
467 56 Finanini adhodkl 80 #DIV/0] ADIvial
485, 466, Drugi strofk, strodki prodanih zalog, drugi odhodkl In
463,469 |* |prevradnotovaini poslovni sdhadiki ELE1 it i
46 58 ODHODKI (10 + 41 + 81 + 52 + 5B + EZ! 1.635,335 1,350,000 1.356.917) 80,38 100,51
PRESEZEK PRIHODKOV (+)-all PRESEZEK ;
53 ODHODKOV (3 - 68 6.968 0 31.854
[50  |Davek od dohadka praviih oseh #DIVID! #DIvio!
PraseZek prihodkoy ali odhodkov obratunskega
l &1 obdobja z upot jom davka od dohodka (53 - 60) a:3hn g SLERL
Qpomisa: o T =
Prihadki pod zaporedni Stevilko dva predstavijajo prinodke, ki jih Zavnd_%dﬁélbllkn Slavenije 23 presaditve organov Iri tkiv Slovenija-transplant, na podiag) pogodba o finaneiranu pieme 5
strani Minlstrstva za zdravie. Prihodkd pod zaporedne Stevike osem praddtavijajo prihodke z naslovh povratila stroskov 5 strani Univerzitetnega kiniénega eentra Ljubliana - po pogodbi,
skenjeni aktabra 2020, e Ly
s
Tzpalnil: dr. Bodtian Kusar .'lw'. L £

Tel, & 01 300 68 60 9oa2 ot o
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Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Qbrazec 2 - Spremljanje kadrav 2020, |. del

Stovila Na&rtevano it
“W;I::’h e zapn:l::lh g Realizirano &t. zaposlenih na dan 31. 12, 2020 Indeks
31.12.2019 | 31,12 2020
. Od skupaj
1
Struktura zaposlenih Depeln (stolpac 6) Od skupaj ;‘;;, Real.
SHKUPAJ) SKUPA.I Polni ditt | Skraj, d/& 4 2 SHUPA) kader, ki jo (stolpoc 6) 2020 / FN
delo finarcitan ke Aoz iania 3 | REAL 2030
o ¥ 2018
drugih viray *
1 2 3 4 5 8231445 7 a 8=6/1 10=6/2
L ZORAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 3 4 3 1 0 4 0 0| 133,33| 100,00
A |E1-Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 2 1 1 0 2 0 o 100,00] 100,00
1 ZLdravniki {skuj 2 2 7 £l 1] 2 1] oy 100,
1.1, |VIs|i zdravnik specialist 2 2 1 1 i 100,00] 100,00
1.2, | Specialist 1] #DIVID) !
1.3.| Vig]i zdravnik brog spacializacie z lcenco ] ADIViol| #DIviol
1.4, | Zdravnik brer specializacile z licanco 0 #niviol #bivial|
Zdravnik brez specializacle / zdravnik po
et tairidaa 0 #Divinl| - WDVl
1.6, | Specializant [ #DIV/OI| _ #DIV/O]
1.7.| Pripravnik / aekundarij g_I #DIV/Ol|  #Diviol
2 Ze ravniki sk a a a 1] 2 a a a 70l WDiv/iol
2.1. | Viji zobozdravnik specialist 0 #DIviol]  #DIviol]
| 2.2 [Spaciali [ #piviot|  dpiviol
2.3.| Zabozdravnik [1] #DIviol  #Diviol
2.4, VIsji zobozdravnik brez specializacie z icenco 0| #ondol|  wDviol
2.5 | Zobazdravnik brez specializace 2 leenco 0 #DIVIOI__#Diviol
| 2.6.|Spacializant 0 #DIV/GIl dDiviol
2.7.| Pripravnik a #DIVIOl|  #DIV/0]
Zdravniki svetovalel skupaj (vidji svetnik, l
¥ Levatalk grim 0 #oiviol|  wonot
JE3 - Zdravsivena nega (£N) skupaj 1 2 2 L] 0 2 1] 0] 20000] 100,00
1| Medicinska sestra - mag. 2N (VILZ TR) [ B0 |
2| Profesar zdravstvana vegojs !:Ll_ #DIVIOL
3| Diplamirana medicinska sastra 9 2 2 2 200,00
4| Plplomirana babica / SMS babica v poradnem d P
Bk IT 11|
Medicinska sestra - nacionaina poklicna
kyalifikacia (v R.Z,0) g )
| 8| Srednjs medicinska sesira / babica [1] __|__#Diviel] #biviol
7| Bolniar 0 #OIv/ol
8| Pripravnik zdravstvene nage 0 #0IvVil|  #DIVIOI
1. E2 - Farmacevinki delaval skupaj [1] [ [] 0 0 _EI 0 ol _#DIviol|  #DIViol
Farmacevt specialist / Farmacevl specialist s
! apacinlnif zan 0 aniviol| 4piviot
2|Farmacavt / Farmacevt s speclalnimi znani [ #4DIVID]|  #DIVIG!
a[InFerir tarmacije a #DIV/O)|  ADIviol
i :ﬁ;ﬁmuv‘iph tehinik / Farmaceaviski tehnik = A spivioll anria
B[Prpravniki 0 #DIV/OI|_ DIviol
6| Ostali / Farmacevt zadatnik 1 Anviol  #Divial
E4 - Zdravstveni delavei in sodelavcl ks
L. ki 0 o o 0 ] 0 a 0| =Diviol  aDiviol
1] Kanzultant {razlicna podroja) o 4D HDIVIGL
2| Analitik (razliEna podragja) o #DIVIDI|_ #DIV:
Medicinskl blakemik specialist #Diviar
4] Klinkéni psikeleg specialist 0 #DIviol  #DIViD|
Spocializant (kinigna pshotogija, L
g laboratariisks medicina) 2 Lyl i)
&|Saciaini delaven #DIVIOI]  #DIvio
7|Sanitami infanir (] #DIv/a 1
8|Radialadki infenic [F] #DIV/D| viol
gl Paiholog 0 ADIVIO! #DivIol
0| Pedagog { Spaciaini padages 1] __ | #Dwiol|  #poivio
1|Logoped #DIVIOI| #DIvio|
2|Fiziotarapav #DIVDl|  #D)
3| Delovri tarmpeyt 0 HDIV] V01
141 Analitik v laboratorijski medieini 1] HDIViol
15]Ingenir Iaboratarljska biomadieines a _HDIVIDI|  #Diviot
18] Sanitarni tehnik [1] Vol #DIviDY
17| Zabatehnik [5] #DIviol|  #Diviol
18] L abaratorijak] hshnik #DIv/o1 Y,
15[Vaznis 125 #DIViol U0l
20| Fripravnik o #oIV/ol|  #Diviol
21|Ostali 0 #DIVIoL ]
IV. _|Ostali delavei iz druglh pladnih skupin® o| #Diviot|  4Divior
: dolavei
V. :ku':zj‘“i“"m“"' Vel po pediatlih deld 5 5 5 0 o 5 o o| 100,00) 100,00
1]Administracia (.J2) 1 1 1 1 100,00
2|Padradja infarmalike 1 1 1 1 100,00
3|Ekonamsake podrogje 2 2] gl 100,00
|| Kadrovsko-pravna in spkedne podrogie [ #nivigi |
5|Podrotje nabava 3 0 #Diviol
B|Podrotie tahnitnega vzdrfevan) B 0 #DIvial
7| Podradje prebrane 1] #DIVIO)
Qskrbovaine siuzba [1] HDIVID]
a|Ostalo | 1 1 1 1UD.B”I':I'
VI, |Skupaj (L + 11 + 1L + 1V, + V) a ] ] 1 0 E] Q 01 112,50
Freoastali zapesieni 5 skienjeno pogedba o
VI |zaposlitvi (tisti, ki so na poradniski in na (] #01vio!
balni#ki odsotnosti dalj%i ed 30 dni) E P
VIl |Zapusieni prekco javnih del 3 [1] #DI/iol|  Aniviol
SKUPAJ VEI ZAPOSLEN 5 SKLENJEND PR
™ |Pogopeo o ZARGSLITVI (v, + VI, + Vill) Vi g B ¢ 4 ¢ Sl Ao
¥ ik, R
Opombe: e . s
Od skupaj _ 2aposienth preko javnih dal, ima. ="~ . zaposfenintddi sklanjant pogodbo o zaposiivi za kraj3) dalovn| 248 v brame JZZ.
A to ugrihde hal
: o d '8
-
- &ljan Kuar - P Podpis odgoverne eseba: prim, Dant: Jum '\
Tel. 8t 01 300 88 69 (-.F._.--‘ m""""—&;.s’u-""'v";“\-—
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Naziv JZZ: Slovenija-transplant Obrazec 4 - Poroéilo o vzdrzevalnih delih 2020

Celotna Strogki
naértovana Celotna vrednost | Stroski tekotega | . i
Namen vrednost vzdrZevalnih dal v vzdr!evanj:g iwesticlskega Rel;-llfig:;go /
vzdrzevalnih del v letu 2020 (konti4g1) | VZdrZevanja (konti| "o\l o0
It 461)
u 2020
1 2=3+4 3 4 5=21
SKUPAJ: : 47.000 50.494 50.494 0] 107,43
1 Strniiﬁl vzdrzevanja radunalniSkega programa - VASC 4,000 3.233 3.233 80,83
2| Stroéki vzdrevanja - LANCOM 3.000 4.292 A4.292 143,07
3| Strodki vzdrievanja racunalniSkega programa - TC 18.000 17.764 17.754 sslﬁa
4|StroZki vzdrfevanja racunalnitkega programa - POT 11,000 11.566 11.566 105,15
5| Stroski vzdrZevanja programa za elektronske opredelit 8.000 10.027 10.027 125‘34
& Struék? vz\drievanka registra opredeljenih za in proti da 3.000 2673 2,673 39:10
g Stroski vzdrievanja deloynih sredstev 0 949 849 #DIV/O|
2 0 #DIVIO!
. g #DIV/O!
1« #DiIv/o!
o 1) #DIV/O|
2 0 #DIV/o!
12 0 #DIVIO]
14 0 #DIV/D]
i 0 #DIv/)
= g #DIvia!
2 2 #DIV/O!
12 #OIV/Q)
= 0 #DIViol
[ 2 0 #DIV/0I
= 0 #DIVIOY
2 0 #DIVIO!
2 0 #DIV/0|
2 a #DIV/0I
2 0 #DIV/o|l
% 0 #DIVID!
= 0 #DIviot
2 0 HDIVIO!
£ 0 #DIV/0|
= 0 #DIV/O|
2 0 #DIV/0|
= [1] #DIViol
= 0 #OIVI0!
i 0 #OIvia!
2 0 #DIv/ol
2 0 #DIV/O1
= 0 #DIVia]
2 0 #DIV/0!
2 0 #DIv/o!
20 0 #DIv/ol
12 0 #DIV/O!
a3 0 #DIv/o!
24 0 #DIV/0]
a5 0 #DIVI0]
76 0 #DIviol
a7 0 #DIV/o!
28 0 #DIViol
a9 0 #DIV/o!
= 0 #OHV/OI
0 #OINIO!
Opombe
Izpolnil; dr. Bostjan Kugar Podpis odgovorne nsebe: prim. Danica Avsec bia

Tel, 5t.: 01 200 68 69

m""'"v-".'{-_-_ry




: ¢ Agencija Republike
B Slovanije za javnopravne
4 1l =m 5

evidance in storitve

Podatki iz letnega porocila za obdobje 01.01.2020 - 31.12.2020

Osnovni podatki

Vrsta:

Proragunski uporabnik - dolo&eni

Sifra proraé. upor.

92770

Sifra dejavnosti

86.909

Matiéna Stevilka

1594451000

Ime poslovnega subjekta

SLOVENIJA - TRANSPLANT

SedeZ (ulica, hisna Stevilka in kraj)

Zaloska cesta 7, 1000 LJUBLJANA

Oseba, odgovorna za sestavijanje bilance

dr. Bogtjan Kusar

Telefonska &tevilka za komunikacijo v zvezi s
predloZitvijo bilance

070730740

Elektronski naslov kontaktne osebe

bostan.kusar@slovenija-transplant si

Elektronski naslov uporabnika portala

bostjan_kusar@slovenija-transplant.si

Vadja poslovnega subjekta

prim. Danica Avsec

Kraj Ljubljana
Obdobje poroéanja

od 1.1.2020
do 31.12.2020

Pripravijeno: 16.02.2021 12:54

Stran 1 od 20



: e Agenclja Republike
\ j =] Slovenije za javnapravne
4. 1 m 5

evidence In storitve

Ime uporabnika; Sifra groraéunskega uporabnika:
SLOV?ENIJA - TRANSPLANT 9277

SadeZ uporabnika: Podskupina prorac, uporabnika:
ZaloZka cesta 7, 1000 LJUBLJANA 32

Matiéna &tevilka:

1594451000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2020
v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekote leto Predhadno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 107.850 146.043
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
0o NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 345.207 401.037
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 PQPRAVEK VREDNOSTI 003 275.347 283,165
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
| 02 NEPREMICNINE 004 0 0
03 POPRAVEK VREDNOSTI 005
NEPREMIGNIN
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 242.473 186.682
s OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 204.483 158,511
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
08 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOUILA IN 008
i DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ 010 0 0
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 o 0
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA: 012 363.886 416.306
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 ] 0
TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE
11 DOBROIMET.E PRI BANKAH IN 014 234.053 143.790
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 0 137.758
| KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 129,115 134.327
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANGNE NALOZBE 018 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE 12 019
| FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROGNE TERJATVE 020 0 0
18 NEPLACANI ODHODIKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 718 431
C) ZALOGE 023 0 0
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0

Pripravijeno: 16.02.2021 12:54 Stran 2 od 20




: o Agencija Republike
x j = Slovanije za |Javnopravne
4’ ]. ] avidence |n storitve
Bilanca stanja
na dan 31.12.2020
v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025 0
3z ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 0
EMBALAZE ]
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN 027 0 0
STORITVE
34 PROIZVODI 0z8 0 0
35 OBRACGUN NABAVE BLAGA 029 0 0
ls] ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0|
1. AKTIVA SKUPA. 032 471.736 562,349
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE 033 19.000 0
u EVIDENCE
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 127.144 249.651
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA 035 5.000 0
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 31.862 26.810
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 53,675 38.484
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 27.840 31.007
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 03g 8767 1563.350
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0 0
| FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ 041 0 4]
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 0 0
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROGNE 044 344,592 312.698
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
a1 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DDLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 0
RAZMEJITV
93 DDLGORDCNE REZERVACIJE 048 0
240 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZEN.JA 049 0
V JAVNIH SKLADIH
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 050 0 4]
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 051 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANGNE
NALOZBE
Pripravijeno: 16.02.2021 12:54 Stran 3 od 20
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Agenclla Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Bilanca stanja
na dan 31.12.2020

v EUR (brez centov)

[ ELENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoée leto Predhodne leto
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 052 0 0
ODHODKI =
9413 PRESEZEK ODHODKQV NAD 053 0 0
PRIHODK]
86 DOLGOROCNE FINANCGNE 054 0 0
OBVEZNOSTI
97 DRUGE DOLGOROGNE OBVEZNOSTI 055 0 0
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 194.386 194.386
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROGNE 057 0 0
FINANCNE NALOZBE
885 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 150.206 118.312
ODHODKI
686 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0 0
PRIHODK]I
I. PASIVA SKUPAJ 060 471.736 562.349
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANGNE 061 19.000 0
EVIDENCE

Kraj in datum oddaje

Ljubljana

Oseba, odgovorna
za sestavitev bilance

dr. Bostjan Kusar

Odgovorna oseba

prirfmpanica

vsec

Pripravijeno: 16.02.2021 12:54

MDE: 45116EFE56561 DDABE479816635C83E1
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: e Agencija Republike
‘ =] Slovenije za [avnopravng
4 1l = 5

evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra proracunskega uporabnika:
SLOVENIJA - TRANSPLANT 892770

Sedez uporabnika: Podskupina proraé. uporabnika;
Zaloska cesta 7, 1000 LJUBLJANA 32

Matitna stevilka:
1594451000

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uperabnikov po naéelu denamnega toka
od 01.01.2020 - 31.12.2020

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekote leto Predhedno leto
1 2 3 4 5
1. SKUPAJ PRIHODKI 401 1.452 095 1.506.586
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 402 1.452.085 1.506.586
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 1.323.462 1.349.881
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 1.323.482 1.349.881
proracuna
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraduns 405 1.323.462 1.349.881
za tekoto porabo
del 7400 Prejeta sredstva iz drfavnega proracuna 406 0 0
za investicije
b. Prejeta sredstva iz obéinskih 407 0 0
proracunov
del 7401 Prejeta sredstva iz abé&inskih proraéunov 408 0 0
za tekoCo porabo
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proraéunov 409 0 0
za investiclje
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 0 0
zavarovanja
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 0 0
Zavarovanja za tekoto porabo
dal 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0 o
Zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in 413 0 0
| agencij
del 7403 Prajeta sredstva iz javnih skladov za 414 0 0
tekoco porabo
del 7403 Prejeta sradstva iz javnih skladov za 415 0 0
investicije
del 7404 Prejeta sredstva iz Javnih agencij za 416 0 0
L teko&o porabo
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0 0
investicije
del 740 . Prejeta sredstva iz proradunov iz 418 0 0
naslova tujih donacij
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega 419 0 o
proraguna iz sredstev proraéuna
Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 128.633 156.705
javne sluzbe
del 7102 Prejete obresti 422 0 0
7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in 423
dividend ter preseZkov prihodkov nad
odhodki

Pripravijeno: 16.02.2021 12:54 Stran 5 od 20
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabniko
od 01.01.2020 - 31.12.20

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

v c;]:o nacelu denamega toka
2

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoée leto Pradhodno leto
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi 487 0 0
prihodki od premozenja
7141 Drugi tekoéi prihodki iz naslova izvajanja 424 128.833 156.705
javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425 0 0
730 Prejete danacije iz domagih virov 426 0 0
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih 428 0 0
nesrec
782 Prejeta sredstva iz proraguna EU iz 488 0 0
strukturnih skladov
783 Prejeta sredstva iz proraéuna EU iz 489 0 0
Kohezijskega sklada
784 Prejeta sredstva iz proraéuna EU za 490 0 0
izvajanje centraliziranih in drugih
programav EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proraduna 429 0 0
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih 430 0 0
institucij in iz drugih dr¥av
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 0 0
STORITEV NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 0 0
trgu
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 1.366.832 1.449.476
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 438 1.366.832 1.449.4786
SLUZBE
A. Plade in drugi izdatki zaposlenim 439 282 555 278.241
del 4000 Platz in dodatki 440 260.830 256.882
del 4001 Regres za letni dopust 441 7.337 5.384
del 4002 Povraéila in nadomestila 442 10.515 15.475
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 650 0
del 4004 Sradstva za nadurno delo 444 0 0
del 4005 Plage za dela nerezidentov po pagadbi 445 0] 520
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 3.223 0
B. Prispevki delodajalcev za sodialno 447 45.269 42.863
varnost
del 4010 Prispevek za pokajninska in invalidske 448 23.286 16.860
Zavaravanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 443 17.302 22.889
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 1.303 1.362
del 4013 Prispevek za stargevsko varstve 451 264 257
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega 452 3.114 1.485
okojninskega zavarovanja, na podilagi
KDPZJU
C. lzdatki za blago in storitve za 453 1.021.864 1.105.227
izvajanje javne sluzbe

Pripravijeno: 16.02.2021 12:54
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov

Agencija Republike
Slovenije za javnopravie
evidence in storitve

od 01.01.2020 - 31.12.2020

po nacelu denamega toka

v EUR (brez centov)

[ CLENITEV KoNTOVY NAZIV KONTA Oznaka Znesek
Za
AOP
Tekoée leto Predhodno leto
del 4020 Pisarniski in splogni material in storitve 454 14.532 6.310
del 4021 Posebni material in storitve 455 386.587 445,148
del 4022 Energija, voda, komunalne staritve in 456 25.256 28.838
kemunikacije
del 4023 Prevozni strodki in staritve 457 130.207 70.560
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 4.490 29,748
del 4025 Tekoce vzdrzevanje 459 1,809 2.048
del 4028 Poslovne najemnine in zakupnine 480 3.153 4.010
del 4027 Kazni in odikodnine 4581 0 0
| del 4028 Davek na izplacane plage 482 87.840 91.280
| del 4029 Drugi operativni odhodki 463 368.190 427.289
403 D. Plagila domagih obresti 464 1] 0
404 E. Plagila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 o 0
411 G. Transferi posameznikom in 467 0 0
gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0 0
| ustanovam
413 l. Drugi tekoéi domaéi transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 17.144 23. 155_
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstey 472 0 0
4202 Nakup opreme 473 15.168 6.446
| 4203 Nakup drugih osnovnih sredstay 474 1.876 16.699
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in 475 0 0
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrZavanje in obnove 476 0 0
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastey 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 0 o
4208 Studije o izvedljivost] projektov, projekina| 479 0 0
dokumentacija, nadzor, investicijski
| inZeniring
4208 Nakup blagavnih rezerv in intervencijskih 480 0 0
Zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 481 0 0
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz 482 0 0
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialne 483 0 0
vamost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova 484 0 0
prodaje blaga in storitev na trgu
/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 85.263 57.110
ODHODKI
72 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 0 0
PRIHODKI
Pripravijeno: 16.02,2021 12:54 Sitran 7 od 20
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Kraj in datum oddaje

Liubliana

Agencija Republike
Slovenlje za javnopravie
evidence in storitve

Oseba, odgovorna
Za sestavitev bilance

dr. Bostjan Kugar

Odgovorna oseba

prim. Danica Avsec

Fripravijeno: 16.02.2021 12:54
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Ime uporabnika:
SLO\P

SedeZ uporabnika:

Agencia Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

ENIJA - TRANSPLANT

Zaloska cesta 7, 1000 LJUBLJANA

Izkaz racuna finanénih terjatev in nalob dolo

od 01.01.2020 - 31.12.2020

Sifra proragunskega uporabnika:
92770

Podskupina proraé. uporabnika:
3.2

Matiéna &tevilka:
1594451000

cenih uporabnikov

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekota leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0 0
POSOJIL
7500 Prejeta vragila danih posajil od 501 0 0
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vragila danih posojil od javnih 502 0 0
skladov
7502 Prejeta vradila danih posojil od javnih 503 0 0
podjetij in druZb, ki so v lasti drave alj
obéin
7503 Prejeta vragila danih posajil od finanénih 504 0 o]
institucij
7504 Prejeta vragila danih posajil od privatnih 505 0 0
podjetij
7505 Prejeta vracila danih posaijil od obéin 506 0
7508 Prajeta vraila danih posajikiz tujine 507 0
7507 Prejeta vraéila danih posajil-drzavnemu 508
proraéunu
7508 Prejeta vradila danih posoiil od javnih 509 0 0
agencij
7509 Prejeta vradila platanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOQJILA 512 0 0
4400 Dana poscjila posameznikom in 513 0 0
zasebnikom
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posajila javnim podjetiem in 515 0 0
druZbam, ki so v lasti drzave ali obé&in
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0 0
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0
4405 Dana posajila v tujino 518 0 0
4407 Dana posgjila drzavnemu proragunu 520 0 0
4408 Dana posgjila javnim agencijam 521 0 _Q_
4409 Plagila zapadlih porostey 522 0 0
441 Povetanje kapitalskih delezev in nalozh 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0 0
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0 0
POSOJILA ]
Pripravijeno: 16.02,2021 12:54 Stran 9 od 20
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avidance In storitve

Kraj in daturn oddaje Oseba, adgovorna Odgovorna oseba
Za sestavitev bilance
Liubljana dr. Bostjan Kusar prim. Danica Avsec
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Ime uporabnika:

SLOVENLIA - TRANSPLANT

Sedez uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravie
avidence In storitve

Zaloska cesta 7, 1000 LJUBLJANA

Sifra proracunskega uporabnika:
92770

:F;%dskupina prarac. uporabnika:

Mati¢na stevilka:
1594451000

Izkaz ra€una financiranja dolo&enih uporabnikov

od 01.01.2020 - 31.12.2020

v EUR (brez centov)
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 Vil. ZADOLZEVANJE 550 0 0
500 Domace zadolZevanje 551 0 0
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih 553 0 0
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0
del 5003 Najeti krediti pri proragunih lokalnih 555 0 0
skupnosti
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega 556 0 0
Zavarovanja
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 ]
del 5003 Najeti krediti pri drugih doemacih 558 0 0
— kreditodajalcih
501 Zadolzevanje v tujini 558 0 0
| 55 Viil. ODPLACILA DOLGA 560 0 0
550 Odplacila domatega dolga 561 0 0
| 5501 Odplatila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Qdplatila kreditov drugim finan&nim 563 0 0
institucijam
del 5503 Odplaéila kreditov dravnemu proracunu 564 0 0
del 5503 Odplacila kreditov prora¢unom lokalnih 565 0 0
skupnosti
del 5503 Odplatila kreditov skladom socialnega 566 0 0
Zavaravanja
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim 567 0 0
skladom
del 5503 Qdplagila kreditov drugim domagim 568 0 0
kraditodajalcem
L 551 Odplatila dolga v tujine 569 0 0
1X/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 0
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 85.263 57.110
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 0 0
RACUNIH

Pripravijeno: 16.02.2021

12:54
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‘ j = Slovenije za javnopravne
4 1 = 5

evidence in storitve

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
Za sestavitev bilance
Ljubljana dr. Bostjan Kugar prim. Danica Avsec
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, o Agencija Republike

\ j == Slovenije za javnopravne
4' ]. ) 5 evidence in storitve
Ime uporabnika:

SLOVENIJA - TRANSPLANT

SedeZ uporabnika:
ZaloZka cesta 7, 1000 LJUBLJANA

Sifra groraéunskega uporabnika;
Q27T

Podskupina prorad. uporabnika;
3.2

Maticna stevilka:
1594451000

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2020 - 31.12.2020

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AQP
Prihedki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
- sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 1.387.180 0
760 PRIHODKI OD PRODAJE 661 1.387.180
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONGANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0 0
FROIZVODOV IN NEDOKONCGANE
PROIZVODN.JE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 664 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 1] 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 1.631 0
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 0
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 0 )
SREDSTEV = ]
dal 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 569 0 0
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 1.388.811 0
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 900.638 0
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 672 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 673 13.607 0
451 STROSKI STORITEV 674 887.031 0
F) STROSKI DELA 675 333.250 0
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC B76 242.284 0
del 464 PRISPEVK] ZA SOCIALNO VARNOST 677 43115 0
DELODAJALGEV
dal 464 DRUGI STROSKI DELA 6878 47.860 0
462 G) AMORTIZACIJA 679 59.324 0
463 H) REZERVACLIE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 581 0 0
467 K) FINANGNI ODHODKI 682 80 0
4868 L) DRUGI ODHODKI 683 63.618 0
MEPREVREDNDTDVALNI POSLOVNI 684 0 0
ODHODKI
del 469 ODHODKI 0D PRODAJE OSNOVNIH 685 0 0
SREDSTEV

Pripravijeno: 16.02.2021 12:54 Stran 13 od 20
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evidenece in storftve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2020 - 31.12.2020

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV Za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvaljanjejavna od prodaje blaga in
sluzbe ritev na trgu
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 0 0
POSLOVNI ODHODK]
N) CELOTNI ODHODKI 687 1.356.917 0
| 0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 31.894 0
P) PRESEZEK ODHODKOQV 689 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 680 0 0
del 80 PreseZek prihodkov obratunskega 691 31.894 0
obdobja z upoitevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov abradunskega 692 0 0
obdobja z upostevanjem davka od
doho
PresezZek prihodkov iz prej$njih let, 693 0 0
namenjen pokﬁtLu odhodkov
obratunskega obdobja
Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgoverna oseba
Za sestavitev bilance
Ljubljana dr. Bostjan Kusar prim. Danica Avsec

ot -‘ﬁ. o Nma— = S
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: ¢ Agenclja Republike
‘ j = Slovanije za javnopravne
4 1 m 5

evidence in storitva

Ime uporabnika: Sifra proratunskega uporabnika:
SLOVENLJA - TRANSPLANT 92770

SedeZ uporabnika: Padskupina proraé. uporabnika:
Zalo3ka cesta 7, 1000 LUUBLJANA 3.2.

Maticna stevilka:
1594451000

|zkaz prihodkov in odhodkov - doloéenih uporabnikov
od 01.01.2020 - 31.12.2020

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODK] OD POSLOVANJA 860 1.387.180 1.507.962
760 PRIHODKI OD PRODAJE 861 1.387.180 1.507.962
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONGANE
PROIZVODN.E
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 o 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 864 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 0 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 1.631 34.331
CEPREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 0 0
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 0 0
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 0 0
POSLOVNI PRIHODKI
B D) CELOTNI PRIHODKI 870 1.388.811 1.542.293
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 900.638 1.157.978
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 872 0 0
MATERIALA IN BLAGA
480 STROSKI MATERIALA 873 13.607 11.908
461 STROSKI STORITEV 874 887.031 1.146.070
F) STROSKI DELA 875 333.259 316.518
de| 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 242,284 222.768
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 43,115 41.025
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 47.860 52.725
462 G) AMORTIZAGIJA 879 59.324 60.839
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 0 0
467 K) FINANCGNI ODHODK] 882 80 0
468 L) DRUGI ODHODKI 883 63.616 0
MEJPREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 0 0
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 285 0 0
SREDSTEV L

Pripravijeno: 16.02.2021 12:54 Stran 19 od 20
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Agenclja Republike
Slovenije za javnopravne
evidence In storitve

Izkaz prihodkav in odhodkov - dolo&enih uporabnikov

od 01.01.2020 - 31.12.2020

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOF
Tekote leto Predhadno leto

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 0 0
POSLOVNI ODHODK]
N) CELOTNI ODHODKI 887 1.356.917 1.535.335
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 31.894 6.958
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0 0

- del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0

del 80 Presezek prihodkov obragunskega ag1 31.894 6.958
obdabja z upoitevanjem davka od
dohodka

del 80 PreseZek odhodkav obratunskega 892 0 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
PreseZek prihodkov iz prejsnjih let, 893 0 0
namenjen pokritju adhadkov
obracunskega obdobja
Povpretno stevila zaposlenih na podiagi 894 9 8
delovnih ur v obrazunskem obdobju
(celo &tevilo)

| Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje

Oseba, odgovorna

Za sestavilev bilance

Ljubljana dr. Bostjan Kugar
Pty ’ ;
:‘-‘- ..'.‘: :
s A
A 2
Pripravijeno: 16.02,2021 12:54 MDS5: 18BA35A933C5026E965B23CFU0ASFERC

Qdgovorna oseba

prim. Danica Avsec

"
o B,

f'v:-“_‘._: Dbl
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avidenae in staritve

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

SLOVENILIA - TRANSPLANT
Zaloska cesta 7, 1000 LJUBLJANA
Sifra: 92770

Maticna Stevilka: 1594451000
Padpisani se zavedam odgovarnosti za vzpostavitev In stalna izboljgevanje sistemna financnega peslovadenia in notranjih kantrol ter notranjega revidiranja
v sldadu 3 100. &lenom Zakona o javnih financah z namenom, da obviadujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev peslovanja in uresnifevanje
praraéuna,
Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan take, da daje razumna, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da sploni In
posebni cilji poslovanja ne bado doseZeni, se ebvladujejo na e sprajemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoéa, da se opredelijo kijuéna
tveganja, verjetnest nastanka in vpllv doloéenega tvegania na doseganje ciliev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspedne, utinkovite in gospodarno.

Ta ocena predstavija stanje na podrogju uvalanja procesov in postapkov notranjega nadzora javnih financ v/ na SLOVENIJA - TRANSPLANT,

Oceno podajam na podlagi:

" acene notranje revizijske sluZbe za podrodja;

" samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrodja:

Samoocenitveni vprasalnik,

" ugotovitev (Ratunskega sodiséa RS, proratunske indpekele, Urada RS za nadzor proratuna, nadzomih organav EU,...) za podrodja;

V/Na SLOVENIJA - TRANSPLANT je vzpostaviien(o):

1. primemo kontrolno okolje

{predsiojnik Izbere ene od nasledn|ih moznosti);
a) na ealoinem poslovanju,
b) na preteznem dalu poslovanja, '
€) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) 3e ni vzpostavijena, prigeli sme s prvimi aktivnostmi,
@) Se nl vzpostavijenc. v naslednjem letu bome pridell z ustreznimi aktivnostmi
2. upravijanje s tveganji

2.1. cilji sa realni in merljivi, tp. da so doloéen| indikatorji za merjenje doseganja ciljav

{predsiojnik izbara ene od naslednjih moznasti):
a) na celoinem poslovan|u,
b) na preteznem delu poslovanja, li
€) na posameznih podrodjih poslovanja,
d) 5@ niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivhostmi,

«) 3¢ niso opredaljeni, v nasladnjem letu boma pridel| 2 ustreznimi aktivnostmi



2.2, tveganja, da se cilji ne bodo uresniéili, so apredeliena in ovrednotena, doloden | nacin ravnanja z njimi

(nredstajnik izbers eno od naslednjih moznasti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem dalu poslovanja,
c) na posameznih podrodjih poslovanja,
d) 8e niso opredeljeni, priéell smo & prvimi aklivnostmi,
@) 58 niso apredeljani, v naslednjem letu bomo prigell z ustreznim| aktivnostmi

3. na obvladovanju tvegan] temeljeé sistem notranjega kentroliranja in kontrolne aktiviost, ki zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo

raven
(predstajnik izhere eno od nasledn]il moznasti):

4) na celotnem poslovan|u,
b) na preteznem dely poslovan)a,
¢) na posameznih pedrogjih poslovanja,
d) B¢ niso opredeljeni, prigeli smo s prvimi aktivnostmi,
®) 5@ niso opredeljeni. v paslednjem lety bomeo priceli z ustreznimi aktivnostmi
4. ustrezen sistem infarmiranja in komuniciranja
(predstojnik izhara eno ad nasladnjih moznos):
a) na celolnem paslovanju,
b) na preteinem delu poslovanja
¢} na posameznih padrodjil peslavan|a,
d) &2 nige opredeljeni, pridell sme s prvimi aktiviostmi,
&) & niso opredeljeni, v naslednjam letu bomo prideli z ustreznimi aktivnostmi
3. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) netranje revizijsko sluzbo
(predstojnik izbere eno od naslednjin moznosi):
a) na calotnem poslovan|u,
b) na preteznem delu poslavan|a,
c) na pasameznih podrogjih poslovanja,
d) 3e niso opredsljeni, pricall smo 5 prvimi aklivnostmi,

e) 2e rizo apredeljeni, v naslednjem letu bamo prigell z ustreznimi aktivnostm



6. nolranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzara javnih
finana
(predstojnik izbere eno od naslednjlih moznosti):

a) z lazine nolranjeravizijzko sluZbe,
b) 5 skupno nofranjerevizijsko sluzbo,

&)  zunanjim izvajalcem nolranjega revidiranja, &

&L= A
Nazlv In sedef zunanjega izvajalea notranjega revidiranja: TATJANA JEVSEVAR 5.P., Gimnazi|ska cesta 158, 1420

Trhavlje
Navedite matiéno atevilka zunanjega lzvajalea notranjaga revidiranja; 3351319000
Ali (sprejeti) finangni naér (preracun), za lato na katerega se lzjava nanasa, prasega DA
2.086 mio svrov; @ NE

Datum zadnjega reviziskega poreéila zunanjega lzvajalca notranjega revidiranja je: a0.10.2019

d) nisem zagolovil nofranjega revidiranja.

V tetu 2020 sem na podrogju notranjega nadzora izvedal naslednje pomembne izbolj#ave (navadite: 1, 2 aziroma 3 pomembne izboljgave):

Pregled natranjih kontral.

Kljub izvadenim izboljZavam ugolavijam, da obstajaje naslednja pomembna Iveganja, ki jih e ne obviadujem v zadostni merl (navedile; 1, 2 oziroma 3
pomembnejsa lvegania In predvidene ukrepe za njihovo obvladavanje):

COVID-19. kadrovske spremembe v drugih javnil zdravstvanib zavoelih,

Predstojnik oziroma poslovedni organ proratunskega uporabnika:

prirm. Danica Avsec

Dalum podpisa pradstajniks: "';""‘-‘E;y”"'{““-

16.02.2021
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slovenija

@ Transplant
Procurernent

TP M Managerment

transplant

Wednesday, 29" of January

13:30 Participants’ registration/Light lunch
Chair: Dr Danica Avsec
14:30 Course presentation & participants’ introduction

15:00 Transplant Procurement Management (TPM)
Dr Marti Manyalich (video recording)

15:30 National organ donation and transplantation program
Dr Danica Avsec

16:00 Dor!or detection, identification and clinical evaluation
Dr Angel Ruiz

17:00 Brain death diagnosis
Dr Blaz Koritnik

18:30 End
12:00 Dinner

20:00 A wadlk in the woods with torches - networking

Thursday, 30" of January

Chair: Dr Andrej Gadzijjev

08:00 Donor management
Dr PrimoZ Gradisek

07:00 Family approach for ergan donation
Bernarda Logar Zakrajsek, PhD.

10:30 COFFEE BREAK

11:00 Organ recovery and allocation criteria
Dr Andrej Gadzijev

12:00 Donation after cardiac death
Dr Angel Ruiz

13:00 LUNCH

R-DC-018
CC: 027-20_INT_SI



@ Transplant
Procurement

TPM Management

slovenija

fransplant

WORKSHOPS: 15:00-19:30
. . 15:00 16:00 17:30 18:30
Groups of 7-8 parficipants 16:00 | 17:00 18:30 | 19:30
Donor detection
Dr Andrej Gadiijev A ° ag < d
=
Brain death diagnosis & Donor Management E
Dr PrimozZ Gradisek B A i D C
Dr Tanja Kuprivec &
(9]
Family approach for organ donation O
Bernarda Logar Zakrajek. PhD. Cc B A D
Dr Danica Avsec
Donation after cardiac death
Dr Angel Ruiz o < B A
19:30 End
20:00 Dinner

21:00 Social activities - networking

Friday, 31+ of January

Chair: Dr Danica Avsec

08:00 Organ viability and clinical cases debate

All faculty led by Dr Andrej GadZijev and Dr Angel Ruiz

10:00 COFFEE BREAK

10:30 The role of the ICU professionals in the donation process in Slovenia

Dr Danica Avsec

11:00 The role and responsibilities of hospital fransplant coordinator

Dr Barbara Hudournik

11:30 Public awareness on organ donation
Jana Simenc, PhD.

12:00 Self-evaluation test
12:30 Final remarks / Delivery of certificates

13:30 COURSE END

R-DEC-018
£C: 027-20_INT_SI
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COURSE EVALUATION REPORT
Dear friend, this is the evaluation of the course as taken from the assessment Questionnaires answered by the
participants, giving their opinions on conferences, workshops, global evaluation and action learning. It is also

included in this document the test results and the participants’ profile.

Evaluation Criteria:

1-VERY POOR 2 - POOR 3 - AVERAGE 4-G0OO0D 5 —VERY GOOD
LECTURES Contents  Presentation Q. Answered Average
Transplant Procurement Management (TPM) 4,10 3.95 3.76 3.94
National organ donation and transplantation program 4.14 3.95 4.00 4.03
Doner detection, identification and clinical evaluation 4.29 4.38 4.14 4.27
Brain death diagnosis 4.90 4.86 4.62 4.79
Donor Management 4.65 4.70 4.80 4.72
Family approach for organ donation 4.75 4.90 4.90 4.85
Organ recovery and allocation criteria 4.40 4.40 4.60 4.47
Donation after cardiac death 4.50 4.30 4.50 4.43
Organ viability and elinical cases 4.58 4.58 4.63 4.60
The role of the ICU professionals in the
donation process in Slovenia 3.84 3.84 4.21 3.96
The role and responsibilities of hespital transplant
Coordinator 4.79 4.79 4.74 4.77
Public awareness on organ donation 4,32 4.21 4.47 4.33
WORKSHOPS Average
Donar Detection 4.25
Brain death and Donor management 4.65
Family approach for organ donation 4.85
Donation after cardiac death 4.55

R-DC-026

©C: 027-20_INT_S|



GLOBAL EVALUATION

Organization:
Theoretical sessions
Practical sessions
Secretariat
Educational material
Audiovisual resources

Learning environment

Accommodation and Logistics:

Board and lodging

Global evaluation:
Applicability to my job
Overall course assessment

TPM Recommendation

TEST RESULTS

BEFORE THE COURSE
Participants that answered: 31

Test of twenty questions

®  Correct Answers 71.45%
® Incorrect Answers 28,55%
= Not answered 0.00 %

PARTICIPANTS’ PROFILE

Total number of participants: 33

Gender

R e A
T g

442
4.75
4.54
4.50
4.54
4.71

4.87

4.63
4.58
4.58

AFTER THE COURSE

Participants that answered: 33

Test of twenty questions

Correct Answers
Incorrect Answers

Not answered

79.85%
19.85%
0.30%

R-DG-026
CC: 027-20_INT_S|



Professional background

= Medical doctor

= Registered nurse

Position / department
1 = Anesthesiology
= Anesthesiology & IT
@‘ = Neurological IT
\ @ Pediatrics IT

= |nternal medicine

= Abdominal surgery
= Central transplant coordinator
® Public awareness

City
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PARTICIPANTS’ COMMENTS:

In terms of your career development, how valuable were the networking opportunities at the course?

Very much.

A bit. | could meet people from different hospitals.

It was valuable, | met a lot of people | will work with in the future,

Very, | learnt a lot of new things.

Very valuable to see the complete donor program

I'm already in the program, we shall see the future effect of networking...

The netwaorking opportunities at the course were at the greatest value,

Very valuable,

Useful as a werking doctor in ICU when confirming the death and as a transplant coordinator when
procuring the organs.

Very.

Very useful, presented new approach of TPM - DCD. We don’t have ti]| now such approach in Slovenia.

Is there anything we could have done differently to make your TPM experience more enjoyable?

No.
More focused on the Slovenian area.

There could have been more breaks. The program is really busy and at the end | had preblems with
concentration.

Some more breaks, it was quite intensive,

Na,

Yes! Put coffee break on the first day of the program.

Not really.

It was very enjoyable!

No.

More breaks. More applicative lectures.

No.

Maybe some more short break for 10 minutes, After every 2 session.

Are there other topics that you would like to learn about?

Emphasize patient preparation and donor maintenance in more detail,

A bit more talk about donor management in the ICU before explanation.

More about anesthesia during explanation and implantation and the role of anesthesiologist.

Not really.

Maybe something more about organ retrieval since | am a surgeon, but | guess there are other courses for
that,

Intracperative organ assessment, transport and packing, criteria for final decision for transplantation.
Everything was discussed.

Pediatric population.

More about communication.

I'm very interested to do your international tralning course.

ADDITIONAL COMMENTS:

I would have liked to emphasize more on the lectures and events in Slovenia. It was interesting to hear how
they got erganized in Spain, but in my opinion, there were too many lectures on Spain.

Thank you for having me in this course, | really enjoyed it, would come here again.

First day there was no coffee break.

None.

Thank you!

Very goad training course. Very useful for me and my PhD theme.
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