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Zavod Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant je od
ustanovitve (2000) osrednja nacionalna ustanova, ki povezuje vse deleinike s podrocja
presaditve delov loveskega telesa za namen zdravijenja. V skladu s statutom ter nacionalno
zakonodajo je Slovenija-transplant odgovoren za razvoj, optimizacijo in racionalizacijo
dejavnosti zdravljenja s presaditvijo, predvsem z ureditvijo donorskega programa in
pridobivanjem organov in tkiv. Temeljne naloge zavoda so tudi:
- koordinacija pridobivanja organov in tkiv za presaditve;
- zagotavljanje sledljivosti, transparentnosti, kakovosti in varnosti v nacionalnem
sistemu;
mednarodno sodelovanje pri izmenjavi organov ter pri izmenjavi dobrih kliniénih
praks in rezultatov (medicinskih in humanisti¢nih) raziskav;
- ozaveitanje in informiranje razli¢nih javnosti ter izobrazevanje zdravstvenega osebja
o darovanju in pridobivanju delov ¢loveskega telesa z namenom zdravljenja.

Tudi v letu 2021 je nae delo zaznamovala epidemija covid-19, vendar smo Se enkrat vec s
predanim in strokovnim delom ter rednim izdajanjem navodil v sodelovanju s Centrom za
transplantacijsko dejavnost UKC Ljubljana uspeli zagotoviti, da se donorska in
transplantacijska dejavnost nista zaustavili, kljub izrazitemu pomanijkanju razpoloZljivega
kadra, ki je odgovoren za odkrivanje in javljanje morebitnih in moZnih darovalcev. V pisarni
dela nismo prekinjali. Nasprotno, z uvedbo spletnih reditev, usklajenega dela od doma in v
pisarni, rednih dnevnih sestankov ter z dobro razdeljenimi nalogami smo vecino zastavljenih
ciljev za leto 2021 tudi dosegli.

Leto 2022 bomo nadaljevali z dobro zastavljenim delom v epidemic¢nih razmerah. V
preteklem letu smo tudi uspeli podpisati novo pogodbo o sodelovanju z UKC Ljubljana, v kar
<mo viodili veliko dela in naporov. Nadaljevali in krepili bomo dobro medsebojno
sodelovanje.

\V nacionalnem donorskem programu bomo nadgrajevali ukrepe za izboljsave, ki jih
zaznavamo na osnovi programa zagotavljanja kakovosti. OpaZzamo, da je e vedno prostor za
optimizacijo detekcije umrlih darovalcev. V ospredju bo e naprej zagotavljanje kakovosti in
varnosti v donorskem programu. Z izobraZevanjem bomo nadaljevali v spletnih razlicicah,
razvili bomo ustrezne pristope in nadgradili vsebine. Sprotno obvescanje sodelujocih v
nacionalnem donorskem programu bomo okrepili prek spletnih videokonferenc in internega
spletnega komunikacijskega orodja InDoc EDGE. Za strokovno javnost bomo uvedli izdajanje
kvartalnega spletnega novitnika, s katerim Zelimo poglobiti dobro obvescanje, spodbuditi
razvoj in motivacijo za donorsko dejavnost in podkrepiti ugled zavoda.



V preteklem letu smo veliko pozornosti namenili razvoju spletne aplikacije Nacionalni
program za tkiva in celice. Dokoncali smo zakljucno fazo, v prvem Cetrtletju pa bomo priceli
z njeno implementacijo.

Na razvojno-raziskovalnem podrogju bomo nadaljevali s publiciranjem izvirnih in preglednih
snanstvenih  Elankov, ter umes¢anjem v mednarodno strokovno skupnost. Z
Eurotransplantom bomo nadaljevali z ucinkovitim sodelovanjem v odborih, so-oblikovali
bomo temeline dokumente in spremljali razvoj na informacijskem podroéju, ki bo med
drugim zaradi zagotavljanja kompatibilnosti, zahteval prilagoditve na nacionalni ravni.

Na podrogju kamunikacije in ozavescanja javnosti bomo ohranjali dobre odnose z mediji,
komunicirali z javnostmi prek prenovljene spletne strani in druibenih omreZij (Facebook,
Twitter). Kljub druzbeni in zdravstveni krizi bomo s kredibilnim, neposrednim in rednim
komuniciranjem ohranjali zaupanje v dejavnost in spodbujali k opredelitvi glede posmrtnega
darovanja. Donorska in transplantacijska dejavnost sta bili 7e v preteklem letu pogosto
izpostavljeni kot svetli tocki v zdravstvu, in s tem bomo nadaljevali.

Pricujoti Program dela in finanéni nacrt je zasnovan v skladu z zakonodajo, dolo¢bami
Ministrstva RS za zdravje in internimi akti zavoda Slovenija-transplant. Cilje smo zastavili
realisti¢no, a hkrati ambiciozno, saj stremimo k dvigu ravni opravljenih nalog ter nadaljnjem
razvoju dejavnosti. Zavedamo se, da je druzbena, politiéna in zdravstvena situacija v
marsi¢em negotova, a ne glede na ovire bomo poskusali realizirati zastavljene naloge.
Prioritetno pa si bomo e naprej z vsemi mocmi in odgovorno prizadevali, da bomo kljub
kadrovskem in prostorskem pomanjkanju v UKC Ljubljana, izgorelosti zdravstvenih delavcev
in preobremenjenosti enot za intenzivno terapijo, zagotavljali delovanje donorskih in
prejemniskih programov. Epidemija nas ne sme zaustaviti.

Andrej GadZijev, dr. med.
Direktor in odgovorni zdravnik
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. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022 VSEBUJE:

SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2022 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porotil za proracun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
&t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 - popr., 104/10, 104/11,

86/16 in 80/19):
- Finanéni naért prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov za leto 2022
- Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega

toka za leto 2022
- Finanéni naért prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

za leto 2022

POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
- Obrazec 1: Naért prihodkov in odhodkov 2022

- Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2022

- Obrazec 3; Naért investicijskih vlaganj 2022
- Obrazec 4: Nacrt vzdrzevalnih del 2022

- Priloga — AJPES bilancni izkazi



Il. OBRAZLOZITEV FINANENEGA NACRTA ZA LETO 2022

1 OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Logotip:

slovenija

transplant

Ime:

Zavod Republike Slovenije za presaditve arganov in tkiv Slovenija-
transplant

Kratko ime;

Slovenija-transplant

Naziv za poslovanje s tujino:

Institute for Transplantation of Organs and Tissues of the Republic of
slovenia Slovenija-transplant

Zalogka cesta 7, 1000 Ljubljana

Sifra proratunskega uporabnika:

Sedel:

5316456
Identifikacijska Stevilka za DDV; °63

- ! 1594451

Matiéna Stevilka:

26.909
Sifra dejavnosti:

92770

§t. transakcijskega racuna:

01100-6030927794

Telefon:

01 300 68 60

Telefaks:

01 300 68 66

Spletna stran:

www.slovenija-transplant.si

Ustanovitel]:

Vlada Republike Slovenije

Datum ustanovitve:

16. 10. 2000

Organi upravljanja:

Svet zavoda:
- prim. Valentin Sojar, dr. med.
- Branka Krek Petrina, dr. med.
- dr. Bogtjan Kudar, mag. ekon. in posl. ved




Strokovni svet:
- prof. dr. Jadranka Buturovi¢ Ponikvar, dr. med., viija
svetnica — predsednica
- dr. lvan Knezevi€, dr. med.
- Andrej GadZijev, dr. med.
- dr. Zlatko Fras, dr. med.
- dr. Anton Crnjac, dr. med.

Raziirjeni strokovni kolegij (pri Ministrstvu za zdravje):
- dr. Ivan KneZevit, dr. med. — predsednik
- prof. dr. Miha Arnol, dr. med.
- prof. dr. Jadranka Buturovi¢ Ponikvar, dr. med.,
- Andrej GadZijev, dr. med.
- prim. Danica Avsec, dr. med.
- prof. dr. Dugan Mekis, dr. med.

Seznam dejavnosti:
- obdelava podatkov;
- dejavnosti, povezave s podatkovnimi bazami;
- raziskovanje in eksperimentiranje razvoja na podrodju

Dejavnost: o i
naravoslovja in tehnologije;
- raziskovanje in eksperimentiranje razvoja na podrodju
druiboslovja in humanistike;
- druge zdravstvene dejavnosti.
Vodstvo, direktor: Andrej GadZijev, dr. med.




2 NALOGE  SLOVENIJA-TRANSPLANTA, Kl  IZHAJAIO  IZ
ZAKONODAIE

Naloge prikazujemo po posameznih podrocjih, in sicer:
- donorski program,
- povezovanje s transplantacijskim programom,
- agotavljanje kakovosti, varnosti, sledljivosti in preglednosti  donorske in
transplantacijske dejavnosti.

2.1 Donorski program

Osnovne naloge Slovenija-transplanta, ki izhajajo iz 40. ¢lena Zakona o pridobivanju in
presaditvi delov ¢loveskega telesa zaradi zdravljenja (Uradni list RS, 5t. 56/15, v nadaljevanju
ZPPDCT), so:

_ strokovni nadzor s svetovanjem donorskim in transplantacijskim centrom v zvezi z
vzpostavitvijo in posodabljanjem sistema za kakovost in varnost organov;

_ imenovanje pooblaé¢enih oseb za zbiranje opredelitev darovalcev za Casa Zivljenja,

- izdajanje ustreznih strokovnih smernic donorskim in transplantacijskim centrom, ki
so vkljuéeni v katerokoli stopnjo postopka od darovanja do presaditve ali unicenja;

- usklajevanje delovanja donorskih in transplantacijskih centrov ter transplantacijskih
koordinatorjev;

- sodelovanje pri proucevanju medicinskih, pravnih, eticnih, ekonomskih in socialnih
vprasanj pridobivanja in presaditve;

- koordinacija dejavnosti pridobivanja, presaditve in unicenja med donorskimi in
transplantacijskimi  centri, laboratoriji, izvajalci prevoza organov, evropsko
organizacijo za izmenjavo organov, s katero je sklenjen sporazum, in mednarodnimi
organizacijami za izmenjavo organov;
zagotavljanje 24-urne dosegljivosti centralnih transplantacijskih koordinatarjev;

- seznanjanje javnosti s pomenom darovanja za casa fivljenja in po smrti zaradi
presaditve drugi osebi.

Naloge Slovenija-transplanta na podlagi Zakona o kakovosti in varnosti ¢loveskih tkiv in celic,
namenjenih za zdravljenje (Uradni list RS, §t. 61/07 in 56/15 — ZPPDCT, v nadaljevanju
ZKVCTC) sor

- promocijske dejavnosti in obvescanje javnosti za podporo darovanja tkiv in celic.

2.2 Povezovanje s transplantacijskim programom

Osnovne naloge Slovenija-transplanta, ki izhajajo iz 40. Clena ZPPDCT, so:
- vodenje &akalnih seznamov prejemnikov,
- sodelovanje z Eurotransplantom,
- koordinacija presaditve organov,
zbiranje in analiziranje podatkov o neuporabljenih organov,
_ zbiranje in analiziranje podatkov o neZelenih dogodkih in reakcijah,



svetovanje transplantacijskim centrom.

2.3 Zagotavljanje kakovosti, varnosti, sledljivostiin preglednosti donorske in

transplantacijske dejavnosti na osnovi zahteve za zbiranje podatkov

Osnovne naloge Slovenija-transplanta, ki izhajajo iz 40. ¢lena ZPPDCT, so:

upravljanje sistema za porocanje o hudih nezelenih dogodkih in hudih nezelenih
reakcijah ter obvladovanje takih primerov;

nadzor nad izmenjavo organov z drugimi drzavami clanicami Evropske unije in
tretjimi drzavami;

vzpostavitev in upravljanje centralnega registra;

vodenje evidence o dejavnosti donorskih in transplantacijskih centrov, vkljuéno s
tevilom Fivih in mrtvih darovalcev, o vrstah in Stevilu odvzetih in presajenih ali
drugace odstranjenih organov v skladu s tem zakonom in predpisi o varstvu osebnih
podatkov;

vzpostavitev sistema dodeljevanja in uporabe nacionalne identifikacijske stevilke;
vzpostavitev in upravljanje zbirke podatkov o opredeljenih darovalcih;

vzpostavitev in upravijanje evidence o izdanih dovoljenjih donorskim in
transplantacijskim centrom ter evidence o bolnisniénih  transplantacijskih
koordinatorjih, centralnih  transplantacijskih koordinatorjih  in  klinicnega
transplantacijskega koordinatorja;

dograjevanje in vzdrievanje osrednjega informacijskega sistema za dejavnost
pridobivanja, presaditve in unicenja;

zagotavljanje dograjevanja registra nesorodnih darovalcev kostnega mozga Vv
sodelovanju z Zavodom Republike Slovenije za transfuzijsko medicino;

priprava in objava letnega porocila o dejavnostih preskrbe z organi na drzavni ravni
in porotanje pristojnim organom Evropske unije ali drzavam Clanicam Evropske unije.

Naloge Slovenija-transplanta na podlagi ZKVCTC so:

vodenje osrednjega informacijskega sistema za transplantacijsko dejavnost, ki
izhajajo iz zakona o kakovosti in varnosti ¢loveskih celic in tkiv namenjenih za
zdravljenje,

priprava sprotnih porocil za tkiva in celice in letno porocilo o dejavnostih, ki se
izvajajo po zakonu o celicah in tkivih,

ustanovitev in vzdrievanje javno dostopnega registra za tkiva in celice s podatki o
dejavnostih ustanov za tkiva in celice,

zbiranje podatkov za vodenje sistema histovigilance, torej s sistemom organiziranih
postopkov nadzora v zvezi z ugotavljanjem, sporocanjem in zbiranjem podatkov o
hudih nezaelenih dogodkih ali reakcijah pri darovalcih ali prejemnikih tkiv in celic ter
njihovo epidemiolo3ko spremljanje.



3

ZAKONSKE PODLAGE

3.1 Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov

7akon o zavoadih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 - Z1ZP),
7akon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, 3t. 23/05 — uradno precisceno
besedilo, 15/08 —ZPacP, 23/08, 58/08 —ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 -ZUJF, 14/13,
88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 - odl. US, 73/19, 82/20 in 152/20 = ZZUOOP),

7akon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, 5t. 72/06
— uradno precisteno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPIS, 87/11,
40/12 — ZUJF, 21/13 = ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — Z5VarPre-C, 111/13
—ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K in 36/19),
7akon o zdravniéki sluzbi (Uradni list RS, 3t. 72/06 — uradno precii¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUIJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17
- ZZDej-K, 49/18 in 66/19),

Doloéila Splognega dogovora za leto 2021 z aneksom in dolocila Sploénega dogovora
za leto 2022,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 ter
2022 z ZZZ5.

3.2 Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nacrta

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, 3t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in
55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o raéunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-Cin 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti financnih odnosov in loéenem evidentiranju razlicnih
dejavnosti (Uradni list RS, 5t. 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proraéunov (Uradni list RS, 5t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, 5t 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proradun, proratunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, 3t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12,
108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18 in 79/19),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, £t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,
97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nainu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, 5t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),



_ Pravilnik o dolotitvi neposrednih in posrednih uporabnikov driavnega in obéinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

. Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trino dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020)

3.3 7akonske in druge pravne podlage za delovanje zavoda Republike

Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant

- 7akon o pridobivanju in presaditvi delov ¢lovetkega telesa zaradi zdravljenja (Uradni
list RS, &t. 56/15),

. 7akon o kakovosti in varnosti &loveskih tkivin celic, namenjenih za zdravljenje (Uradni
list RS, &t. 61/07 in 56/15 — ZPPDCT),

. 7akon o zdravljenju neplodnosti in postopkih oploditve z biomedicinsko pomacjo
(Uradni list RS, 5t. 70/00 in 15/17 = DZ),

- Pravilnik o opredelitvi v zvezi z darovanjem delov ¢loveikega telesa (Uradni list RS,
§t. 29/17),

_ Pravilnik o uvrstitvi oseb na &akalni seznam zaradi zdravljenja s presaditvijo
Elovetkega telesa (Uradni list RS, 5t. 85/16),

_ Pravilnik o nalogah transplantacijskih koordinatorjev (Uradni list RS, 5t 42/16),

- Pravilnik o vsebini programov izobrazevanja in usposabljanja za posamezne postopke
preskrbe z organi (Uradni list RS, st. 21/16),

- Pravilnik o natinu konzerviranja in postopkih prevoza lavegkih organov (Uradni list
RS, 5t. 12/16),

_ Pravilnik o sledljivosti in uni¢enju cloveskih organov namenjenih za presaditev ter o
nacionalni identifikacijski stevilki (Uradni list RS, 5t. 76/15),

- Pravilnik o poro¢anju in obvladovanju hudih neselenih dogodkov in hudih neZelenih
reakcij pri ravnanju s éloveskimi organi (Uradni list RS, t. 76/15),

- Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o sledljivosti &loveskih tkiv in celic
ter izdelkov in materialov, ki prihajajo v stik s tkivi in celicami (Uradni list RS, St.
17/15),

Pravilnik o spremembah Pravilnika o darovanju in pridobivanju €lovedkih tkiv in celic
(Uradni list RS, 5t. 79/14),

- Pravilnik o sprejernu, obdelavi, shranjevanju, sprostitviin razdeljevanju Eloveskih tkiv
in celic (Uradni list RS, 5t. 70/08),

- Pravilnik o sledljivosti &loveskih tkiv in celic ter izdelkov in materialov, ki prihajajo v
stik s tkivi in celicami (Uradni list RS, 3t. 70/08),

- Pravilnik o pogajih in postopku za uvoz in izvoz ter vnos in iznos Eloveskih tkiv in celic
(Uradni list RS, 5t. 70/08),

- Pravilnik o darovanju in pridobivanju cloveskih tkiv in celic (Uradni list RS, §t. 70/08),

- Pravilnik o postopkih zbiranja, shranjevanja in uporabe krvotvornih matiénih celic
(Uradni list RS, t. 104/03),



Pravilnik o naginu delovanja in pogojih za razvoj nacionalnega programa zdravljenja
s presaditvijo krvotvornih mati¢nih celic in na¢inu delovanja registra nesorodnih
dajalcev krvotvornih matiénih celic (Uradni list RS, st. 75/03),

Pravilnik o nadinu varstva osebnih podatkov dajalcev in prejemnikov delov
¢lovetkega telesa zaradi zdravljenja (Uradni list RS, 5t. 75/03),

Pravilnik o nacinu povezovanja s sorodnimi tujimi in mednarodnimi organizacijami in
izmenjavi delov &loveskega telesa z drugimi drzavami (Uradni list RS, &t. 70/03),
Pravilnik o sestavi, naginu imenovanja in pravilih za delovanje Eticne komisije za
presaditve (Uradni list RS, 3t. 30/02),

Pravilnik o postopku obves¢anja o smrti oseb, ki pridejo v postev kot dajalci delov
Eloveikega telesa zaradi presaditve (Uradni list RS, t. 85/01),

Pravilnik o medicinskih merilih, naginu in postopku ugotavljanja mozganske smrti ter
sestavi komisije za ugotavljanje mozganske smrti (Uradni list RS, St. 70/01),

Pravilnik o histovigilanci (Uradni list RS, §t. 47/17),

Pravilnik o pogojih za izdajo dovoljenja za opravijanje dejavnosti preskrbe s
Elovedkimi tkivi in celicami (Uradni list RS, 3t. 31/17),

Pravilnik o obrazcu izjave o privolitvi v postopek oploditve z biomedicinsko pomocjo
(Uradni list RS, 5t. 5/03),

Pravilnik o obrazcih o pisni privolitvi darovalke in darovalca spolnih celic (Uradni list
RS, &t. 5/03),

Pravilnik o sestavi in vsebini poro€ila o postopkih oploditve z biomedicinsko pomocjo
(Uradni list RS, 8t. 5/03),

7akon o zdravstvenih ukrepih pri uresni¢evanju pravice do svobodnega izlocanja o
rojstvu otrok (Uradni list RS, 5t. 11/77),

7akon o zakonski zvezi in druzinskih razmerijih (Uradni list RS, 5t. 69/04 — uradno
prefiiéeno besedilo, 101/07 - odl. US, 90/11 - odl. US, 84/12 - odl. US, 82/15 - odl.
USin 15/17 = DZ).

3.4 |Interni akti zavoda

Navodila za likvidacijo faktur in obracun stroskov dela,

Navodilo o na&inu oddaje javnega narocila male vrednosti,

Navodilo za delo v zvezi z izdajo soglasja za delo pri drugem delodajalcu,

Poslovnik o delu strokovnega Sveta Zavoda RS za presaditve organov in tkiv Slovenija-
transplant,

Pravila o disciplinski in odikodninski odgovornosti,

Pravila o sluzbenih odsotnostih izven sedeza Zavoda RS za presaditve organov in tkiv
Slovenija-transplant,

Pravilnik o CTK in 0 mentorstvu,

Pravilnik o delovnem ¢asu,

Pravilnik o doloéitvi vrste in étevila mest, na katerih se opravlja dezurstvo,
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Pravilnik o nadinu nagrajevanja dezurne sluzbe,

Pravilnik o naginu spremljanja in izdajanja ter sledenja prispele in izdane poste in
prejetih in izdanih dokumentov,

Pravilnik o notranjem revidiranju,

Pravilnik o ocenjevanju in nagrajevanju delovne uspesnosti,

Pravilnik o ukrepih delodajalca za zascito delavcev pred nadlegovanjem ter
trpinéenjem na delovnem mestu,

Pravilnik o opravljanju dela na domu,

Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,

Pravilnik o postopkih in ukrepih za varstvo zaupnih in osebnih podatkov ter
dokumentarnega gradiva,

Pravilnik o racunovodstvu,

Pravilnik o sluZbenih odsotnostih,

Pravilnik o uporabi finanénih sredstev pridobljenih od mednarodne fundacije
Eurotransplant,

Pravilnik o uporabi mobilnih sluzbenih telefonov,

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov,

Pravilnik o videonadzoru,

Pravilnik za volitve v Svet zavoda RS za presaditve organov in tkiv Slovenija-
transplant.
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4  OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA
LETO 2021

Pri sestavi finantnega nacrta za leto 2022 smo upostevali naslednja izhodisca:

- dopis Ministrstva za zdravje - Izhodié&a za pripravo finanénih nacrtov za leto
2022,

_ 7akon o izvréevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023
(ZIPRS2223) (Uradni list RS, 3t.),

- 7akon o ukrepih na podro¢ju plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju za
leti 2020 in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZU PPJS2021) (Uradni list RS, st.
75/19 in 139/20),

_ Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna
in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022,

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

_ Aneks h Kolektivni pogadbi za negospodarsko dejavnost v RS,

_ 7akon o sistemu plaé v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, St. 108/09 -
uradno pretis¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPI549a,
27/12 = odl. US, 40/12 - ZUJF, 46/13, 25/14 - ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15,
82/15, 23/17 — ZD0Ody, 67/17 in 84/18).

Pri izdelavi finanénega naérta 2022 smo upoétevali tudi kljucne agregate Jesenske napovedi
gospodarskih gibanj 2021 Urada za makroekonomske analize in razvoj za leto 2022 (rasti so
izrazene v %):

realna rast bruto domadega proizvoda 4,7 %

_ nominalna rast povpreéne bruto place na zaposlenega 1,2%
o od tegavjavnem sektorju -1,6%

- realna rast povpre&ne bruto place na zaposlenega -0,8%
o od tega v javnem sektorju -35%

- nominalna rast prispevne osnove (mase place)* 2,2%
- letna stopnja inflacije (december/decembert.1) 1,9%
- inflacija (povpredje leta) 2,0%

*7aradi motnega utinka metodolo3kih posebnosti statisti¢no prikazana bruto placa v danih razmerah ne
odraZa dejanskega gibanja dohodkov zaposlenih ali prispevne osnove za socialne prispevke. Zato je LUMAR
pripravil napoved prilagojene bruta plate z vkljuZenimi izplatili driave in ocena prispevne osnove kot podlago
gibanja prispevkov za socialno varnost.
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5

PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2022

10.

11.

12.

13,
14.
15.
16,

17.
18,
19.
20.
2%,

POVZETEK CILEV ZA LETO 2022

Zagotavljanje preskrbe z organi in tkivi v skladu z zahtevami za kakovost in varnost kljub
epidemiji, tevilnim varnostnim omejitvam in krizi v zdravstvu. Okrepitev danorske dejavnosti
s ciljern zvigati $tevilo aktivnih in dejanskih darovalcev na milijon prebivalcev.

Strokovno svetovanje in tesnejse sodelovanje z donorskimi bolnignicami z implementacijo
programa ICOD (Intensive Care on Organ Donation) in optimizacijo tasa trajanja celotnega
procesa darovanja, vkljutno s skrajganjem diagnostike maZganske smrti (CTA).

Nadgradnja programa QAP in okrepitev ekipe za revizijske postopke na podrotju detekcije
mo3znik umrlih darovalcev v donorskih bolniénicah, prehod na aktivno detekeijo in vzpostavitev
hitrega odziva na ugotovljene ovire v samem procesu pridabivanja organov in tkiv,
Dograjevanje biovigilanénega sistema in izvajanje aktivnosti v sklopu HON/R (Hudih NeZelenih
Dogodkov in/ali Reakcij).

Nadgrajevanje programov in implementacija novosti s podrogja informacijske podpore
(Nacignalni program za tkiva in celice, POT, iQAP).

lzobrajevanje zdravstvene javnosti, usmerjeno na aktivno detekcijo in vpeljava programa 1COD,
priprava letnega natrta izobraZevan] in priprava gradiv za izvajanje izobrazevanj z uporabo
spletnih platform.

spodbujanje razvoja ICOD in drugih protokolov ter aktivno sodelovanje pri pripravi eticnih
smernic, ki se nanasajo na terapevtske pristope ob koncu Zivljenja.

Urejanje dokumentacije in podatkov za zagotavljanje transparentnosti in sledljivosti, kakovosti
in varnosti sistema in dejavnosti,

Upravljanje in vodenje registrov.

kontinuirano komuniciranje prek medijey, transparentno porotanje o naiih aktivnostih prek
spletne strani zavoda in druzbenih omreZij. Priprava spletnega novitnika za strokovno javnost.
Sodelovanje in povezovanje z odgovornimi organizacijami in strokovnimi  zdruZenji v
mednarodnem okelju.

Evropska komisija in Slovenija-transplant v vlogi Odgovorne ustanove za podrotje pridobivanja
in presaditve organov in tkiv

spodbujanje razvoja dejavnosti z izpeljavo internih in mednarodnih projektov.

Objavljanje strokovnih in znanstvenih élankov.

Kontinuirano sodelovanje s Centrom za transplantacijsko dejavnost v UKC Ljubljana.
Usklajevanje aktivnosti za razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti v Republiki Sloveniji z
Ministrstvom za zdravje in drugimi odgovornimi telesi, registracija zdravstvene dejavnosti.
Zagotovitev ustreznih delovnih prostorov.

Pozitivno poslovanje zavada.

Ureditev plaevanja dela dejavnosti s strani 7775,

Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije.

GDPR.
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5.1 Zagotavljanje preskrbe z organi in tkivi v skladu z zahtevami za kakovost
in varnost:

Sproti bomo resevali Stevilne ovire in se ustrezno prilagajali spremembam v varnostnih
protokolih domacih in tujih donorskih centrov pri izmenjavi organov in tkiv med drzavami
Eurotransplanta (zaradi zaprtih letalisc, omejenih letalskih linij ipd. se soocamo tudi s
problemi z logistiko).

Koordinirali bomo dejavnosti pridobivanja, presaditve in unitenja organov med donorskimi
in transplantacijskimi centri, laboratoriji, izvajalci prevoza organov, evropsko organizacijo za
izmenjavo organov, s katero je sklenjen sporazum, in mednarodnimi organizacijami za
izmenjavo organov. Dejavnost se izvaja z zagotavljanjem 24-urne dosegljivosti centralnih
transplantacijskih koordinatorjev. Delo bo opravljeno v skladu z normativi in zahtevami za
kakovostno in varno ravnanje z organi in tkiviin izobrazevanjem novih sodelavcev tudiv letu
2022.

Izboljganje kazalnikov kakovosti, kjer bo v ospredju predvsem zvidanje Stevila aktivnih in
dejanskih darovalcev na milijon prebivalcev, bomo dosegli na osnovi tesnejsega sodelovanja
2 bolniniénimi transplantacijskimi koordinatorji (BTK) in ¢lani njihove delovne skupine,
vodstvi donorskih bolnignic, zdravniki ter ostalimi zdravstvenimi delavci na Oddelkih za
intenzivno zdravljenje (v nadaljevanju OIZ) in strokovnjaki, ki so odgovorni za razvoj in

izvajanje posameznih programov za presaditve.

5 stalnim sodelovanjem med strokovnjaki in odgovornimi osebami za izmenjavo organov v
Eurotransplantu, z rednim sodelovanjem na izrednih Covid-19 sestankih, kjer se sproti
(glede na potrebe — tedensko ali dvotedensko) medsebojno obveséamo o situaciji v
posameznih drZavah.

7 aktivnim so-oblikovanjem strokovnih smernic, ki jih pripravlja Eurotransplant.

s koordinacijo vseh aktivnosti povezanih s pridobivanjem organav in tkiv na nacionalni in

mednarodni ravni.
7 nadzorom nad udinkovitostjo donorskega programa v donorskih bolni&nicah po metodi

QAP, to je z analizami rezultatov, s sestanki v sklopu zunanje revizije in z uvedbo potrebnih
korekcijskih ukrepov.
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7 izboljgavami in nadaljnjo optimizacijo interne komunikacije in spletne izmenjave obcutljivih
dokumentov s sodelujogimi v nacionalni donorski mrezi prek spletnih orodij (Zoom, Zivver,
InDoc EDGE ipd).

V donorskem programu se bomo 3e naprej osredotocali na zmanj$anje Stevila zavrnitev
svojcev za darovanje. Za izvajalce, ki opravljajo pogovor s svojci, bomo organizirali skupni
tecaj.

5.2 Strokovno svetovanje in tesnejSe sodelovanje z donorskimi bolnidnicami

vV vseh donorskih bolnignicah bomo nadaljevali s spodbujanjem k izvajanju dejavnosti v
skladu z organizacijsko shemo, ki je bila predstavljena na sestankih z vodstvi bolniénice,
holnigniénimi koordinatorji (BTK) in ostalimi izvajalci donorskega programa konec leta 2018.
Ob obnovljeni organizacijski shemi smo spremenili tudi nagrajevanje za izvajanje dejavnosti
in v letu 2022 bomo nadaljevali z ustreznim stimuliranjem izvajalcev, tako financno kot na
ostale razpoloZljive nacine. V skladu z novo pogodbo je za konkretno delo z aktivnim
darovalcem predvideno plaéilo za BTK (in pomoénike) po opravijenem primeru, sicer pa za
lokalno spodbujanje donorske dejavnosti skupaj z osveianjem o pravocasni detekciji
mosnih darovalcev, pripravo mesecnega porocila in sprotnim posiljanjem podatkov o umrlih
pacientih prek ZIVVER, BTK prejme meseéni honorar v skladu z doseZenimi rezultati iz
preteklega leta. Pogoj za obe izplaéili (v skladu s pogodbo) je pravogasno oddano mesecno
porotilo. Nefinanéni nacini stimulacije so povabila na izobraZevanja (kot slugatelji ali
predavatelji), skupni sestanki, priprave na notranjo in zunanjo revizijo, obiski donorskih
bolniZnic in seznanjanje vodstev bolnisnic z rezultati dela, uradna pohvala BTK-jev in ob
iziemnih doseZkih celotnega tima sdravnikov in tima zdravstvene nege iz dolocnega OlZ,
objava izjemnih rezultatov dela na nati spletni strani in v letnem poro€ilu, vkljucevanje v
mednarodne projekte, ki jih vodi Slovenija-transplant in druge oblike druZenja.

Svetovanje donorskim centrom bo 3e napre;] potekalo sproti v primeru moznega mrtvega
darovalca (MMD), in enkrat letno v sklopu zunanje revizije, ko se z rezultati dela,
potencialom za darovanje, mo¥nimi ovirami in njihovimi predvidenimi reSitvami seznanja
vodstva donorskih centrov. Predviden je obisk donorskih bolniénic 1 x letno, sicer pa zunanja
revizija z uradno objavo rezultatov dela v preteklem letu v obliki spletne konference, na
katero bo vabljeno vodstvo donorske bolnisnice, vodstvo vseh OIZ in BTK s pomoéniki.

Glede izdajanja strokovnih smernic, bomo tudi v letu 2022 nadaljevali s sodelovanjem pri
pripravi in upostevanju EU smernic. Kot temeljno referenéno gradivo za vse sodelujoce v
donorskem programu Ze dlje Casa priporo¢amo, uporabljamo in distribuiramo smernice, ki
so pripravljene v odboru Sveta Evrope CD-P-TO (European Committee on Organ
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Transplantation) in sicer v obliki referenénega priroénika Guide to the Quality and Safety of
Organs for Transplantation in Guide to the Quality and Safety of Tissues and Cells for
Transplantation. Posodobljena verzija priro¢nika bo izéla v letodnjem letu in bo v elektronski
obliki dostopna vsem uporabnikom preko sbirke dokumentov za profesionalno uporabo v
InDoc EDGE. O pomembnejsih novostih bomo donorske centre sproti obves&ali na skupnih
spletnih konferencah, v nasih novicah, na spletni strani in druzbenih omreZjih. Obcutljivih
informacij ne bomo razdirjali prek javnin/odprtih komunikacijskih kanalov.

Slovenija-transplant je odgovoren za celotno preglednost, obseg in sprotno posodabljanje
celotne dokumentacije v InDoc EDGE. O vseh spremembah sproti obves¢amo vse
uporabnike zbirke. Dodatno usklajevanje bo v letu 2022 vsaj 1 x mesecno potekalo v obliki
spletnih konferenc. Implementacijo takega nacina usklajevanja dejavnosti smo uvedli e
marca leta 2020. Naértujemo tudi razsiritev uporabe platforme InDoc Edge za uvajanje
brezpapirnega poslovanja in sprotnega arhiviranja dokumentacije zavoda.

Naértujemo natanénejso analizo celotne logistike uvedbe programa darovanja po
cirkulatorni smrti (DCD) in dokoncno odlogitev o tem, ali bo SB Celje sposobna
implementacije postopkov v primeru uDCD (uncontroled (nekontroliran) DCD) ali cDCD
(controlled (kontroliran) DCD). Na koncu se bomo skupaj odloéili za eno od teh moznosti.

V letu 2022 nagrtujemo uvedbo telemedicinske retitve, ki bi zapalnila kadrovsko in
tehnolotko vrzel na podrodju potrievanja mozganske smrti. Problem je namre¢, da se za
potrditev klini¢ne slike mozganske smrti z metodami dokaza zaustavitve znotraj lobanjskega
pretoka perfuzijska scintigrafija izven delovnega ¢asa pogosto ne more opraviti, ker ni
dosegljiva, elektroencefalografija (preiskava EEG) pa zahteva veliko dodatnega casa za
izpolnitev pogojev, da je preiskava sploh ustrezna. V vedini bolnidnic je dostopna
ratunalnitka tomografija Zil (CTA). Predpogoj za uvedbo je ustrezno izobraZen kader. V letu
2022 so predvideni nadaljnji pogovori s predsednico RSK za radiologijo, prof. dr. Katarino
Surlan Popovié, ki smo ji v letu 2020 7e predstavili protokol 4 7ilnega CTA glave po vzorcu
drugih drzav ¢lanic Eurotransplanta. Sama se zavzema za sestavo vedje ekipe specialistov
radiologov, ki bi delovali kot Teleradiologija in s svojim znanjem pokrivali ve¢ radioloskih
podroéij po celi Sloveniji, ne le urgentnih stanj s podrocja nevroradiologije. Projekt je
obgirnejéi in potrebuje potrditev s strani MZ in ZZZS.

16



5.3 Program QAP in okrepitev ekipe za revizijske postopke na podrocju
detekcije moznih umrlih darovalcev v donorskih bolnisnicah in
vzpostavitev hitrega odziva na ugotovljene ovire v samem procesu
pridobivanja organov in tkiv

V letu 2022 bomo nadaljevali z nadzorom nad uéinkovitostjo in kakovostjo izvajanja
donorskega programa z uporabo metode Quality assurance programme (QAP). Tako bomo
imeli na voljo hitre in zanesljive podatke o donorski dejavnosti v posameznem donorskem
centru, kar nam bo omogotalo natan¢nejse analize in hitrejéi odziv na morebitne ovire. Za
posredovanje zaupnih podatkov, potrebnih za namene zunanje revizije, bomo Se naprej
uporabljali program ZIVVER, ki smo ga uspeéno implementirali v letu 2020.

Revizije bosta v tem letu izvajala prim. Danica Avsec in Zenja TomaZinéi¢. Z dvoClansko
komisijo bomo v letu 2022 zaceli s sprotnimi revizijeami na podlagi pridobljenih meseénih
poroéil. Na ta nacin bomo vzpostavili sistem semiurgentnega odzivanja na ugotovljene ovire
v samem procesu detekcije moznih darovalcev v nacionalni mrezi donorskih bolnidnic, z
moZnostjo takojénjega posveta z vodstvi bolnisnic in odgovornimi zdravniki za donorsko
dejavnost ter skupnimi iskanji najprimernejsih resitev. Bistvena novost pa bo aktivna
detekcija darovalcev s strani bolniéniénih transplantacijskih koordinatorjev. V ta namen
bomo Vv letu 2022 dodatno izpopolnili program iQAP.

5.4 Dograjevanje biovigilanCnega sistema

Biovigilanéni sistem je sistern zaznavanja, sporocanja in ocenjevanja neZelenih dogodkov,
odklonov in reakcij na podrocju preskrbe z organi (organovigilanca) in s celicami in tkivi za
zdravljenjes presaditvijo (histovigilanca). Slovenija-transplant opravlja zaznavanje in
sprejemanje podatkov iz Slovenije in s podro¢ja Eurotransplanta in opravlja dodatno
ocenjevanje primerov glede na kliniéno situacijo in zahteve donorskih ali transplantacijskih
centrov. Prav tako je ST odgovoren za konc¢no porocilo o korektivnih ukrepih, kadar se
neseleni dogodek ali reakcija zgodi v Sloveniji, bodisi v verigi postopkov za darovanje in
pridobivanje organov ali na prejemniski strani. Namen zbiranja poroil o nezelenih dogodkih
in reakcijah ali tudi postavitev suma nanje, je zagotavljanje kakovosti postopkov in s tem
preprecevanje $kode ali celo izgube organov, tkiv in celic. Prav zaradi tega so potrebni tudi
korektivni ukrepi, da se dogodek ali reakcija ne ponovita.

Slovenija transplant je pooblascena intitucija za biovigilanco. Zato je nujno, da nam VSi
izvajalci transplantacijske dejavnosti porotajo o vseh primerih, ki se zgodijo na podrodju

celotne preskrbe z organi, tkivi in celicami.
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Zelo pomembno je ocenjevanje in analiza primerov, pri ¢emer nam pogosto pomagajo
specialisti na prejemnidki strani. Pogosto je potrebno ponovno pregledati histopatoloske,
mikrobioloZke in druge izvide za uporabljene ali neuporabljene organe in mikrobioloske
izvide perfuzijskih tekocin, v katerih so bili shranjeni organi. V nekaterih primerih so
potrebne dodatne preiskave, lahko tudi genetske. Vsi podatki, ki se zbirajo v sistemih
organovigilance in histovigilance, so anonimizirani, da se zagotovi zasebnost in hkrati
upoiteva t. i, kultura neobtoZevanja, kar pomeni, da se spodbuja porocanje, iscejo se resitve
oz. izboljgave in ni obsojanja izvajalcev na osebni ravni.

% vedno pa se sootamo s problemom prenizke stopnje porotanja o odklonih oz.
histovigilancnih in organovigilan¢nih primerih. Zato bomo temo vkljucili v osnovno
izobrazevanje strokovnjakov, podrocje bomo tudi osvetlili v posebnem razdelku na spletni
strani ST. Doseéi moramo boljie poznavanje podrocja med pristojnimi strokovnjaki in
zavedanje, da so k poroganju obvezani z zakonom.

\V 2022 bomo analizirali podatke, pridobljiene na podlagi analize vpragalnikov, ki nam bodo
slusili za povefanje ozavestenosti strokovne javnosti o pomenu porocanja o vseh
biovigilanénih odklonih. Vec o tem je navedeno v poglavju o izobrazevanju.

5.5 Nadgrajevanje programov in implementacije novosti s podrogja
informacijske podpore (Nacionalni program za tkiva in celice, POT, iQAP,
programiv ET)

Zagotavljanje dobro delujote, uporabne, sodobne in kompatibilne informacijske podpore
postaja vse vedji strokovni izziv in financni zalogaj za vse zavode, organizacije in bolnisnice.
Na podroéju transplantacijske dejavnosti so informacijski sistemi v rabi Ze vrsto let. Med
drugim zagotavljajo preglednost in povezovanje podatkov o &akalnih seznamih, podatkov o
darovalcih in prejemnikih. Gre za zelo kompleksne sisteme, ki zajemajo Stevilne korake,
parametre, odstopanja, specifike. Tudi sistem dodeljevanja organov v Eurotransplantu
primarno temelji na informacijskem sistemu.

Danes so tako na nacionalni ravni (sistem POT), kot na ravni Eurotransplanta, nekateri
informacijski sistemi (npr. ENIS) stari ze 20 let in ve&. Zaradi iziemno hitrega tehnoloskega
napredka in razvoja donorske dejavnosti nastajajo teZave zaradi dragega vzdrzevanja
(zastarelih) sistemov, nekompatibilnosti s sodobnimi brskalniki, pocasnosti, nezadostni
prilagodljivosti operacijskih sistemov in togosti pri razdirjanju oz. dodajanju novih in nujnih
moznosti/oken. Posodobitve informacijskih sistemov so ena prednostnih in tezjih nalog, s
katero se v zadniih letih sooajo tudi na Eurotransplantu. Redno spremljamo posodobitve in
spremembe na podrocju in zagotavljamo vsaj osnovne prilagoditve. Zavedamo pa se, da bo
v prihodnosti zagotavljanje in razvoj informacijske podpore izziv, ki bo zahteval kadrovske
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okrepitve in financne vioZke. Tudi zato bomo iskali moZnosti projektnega nepovratnega ali
vsaj delnega financiranja za tehnologki razvoj programov. V tem letu pa nacrtujemo sledece:

5.5.1 Spletna aplikacija Nacionalni program za tkiva in celice

V letu 2021 smo izvedli vedino vsebinskih posodobitev in tehni¢nih prilagoditev v spletni
aplikaciji Nacionalnega programa za tkiva in celice.

Ker Evropska koda za tkiva in celice ne zagotavlja zadostne sledljivosti, smo ustvarili
slovensko nacionalno kodo za tkiva in celice.

Z javno implementacijo aplikacije za tkiva in celice smo zateli decembra 2021 v Ortopedski
bolninici Valdoltra. Do konca leta 2021 smo program predstavili tudi na Ocesni kliniki UKC
Ljubljana.

Z implementacijo bomo nadaljevali v mesecu februarju 2022. V primeru morebitnih zapletov
naértujemo podporo ustanovam za tkiva in celice.

V letu 2022 bormo predvidoma dokoncali naslednje naloge:
- statisticni izpisi,
- letno porodilo,
- sprotne posodabitve, kjer je to potrebno,
- kreacija in dodelitev pristojnosti JAZMP za namen inspekcijskih nadzorov,
_ vnos oseb za namen odvzema tkiv (ekipa pri odvzemu tkiva),
- vnos oseb za namen obdelave tkiv (osebe, ki obdelujejo tkiva v tkivni banki),
_ vnos oseb za namen kreiranja prejemnika in dodelitve tkiva prejemniku,
- vnos oseb, ki tkiva presadijo prejemniku,
- kreiranje uporabnikov, ki bodo v aplikacijo za tkiva vna3ali podatke,
- sprememba navodil za uporabnike glede na posodobitve.

Nadrtovane nove naloge v letu 2022:

_ |zobraziti vse uporabnike, ki bodo v aplikacijo za tkiva vnasali podatke in potrebno
pomoé pri delu z aplikacijo za tkiva. Cilj je seznaniti uporabnike z novostmi in doseci
natanéno in uéinkovito beleZenje ter porocanje o tkivih in celicah v vseh pooblascenih
ustanovah po Sloveniji. Po implementaciji bomo nudili tehniéno in drugo podporo pri
uporabi programa.

- Posodabljanje v skladu z odlocbami JAZMP.

- spremenili bomo obrazec za letno porodilo za ustanove za tkiva in celice. S tem bomo
poenostavili letno porocanje.
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- Pripravili in umestili bomo prilagoditve, ki bodo omogocale beleZenje in reagiranje v
primeru HND/R (hudega neselenega dogodka/reakcije). V aplikacijo se vnesejo
podatki, ki so povezani z neZelenim dogodkom oziroma reakcijo.

. FOLLOW UP (sledenje prejemnikom) glede na potrebe uporabnikov/ustanov -
priprava in izvedba predvidoma 2022/2023.

- Priprava in izvedba sprememb pri obdelavi in shranjevanju tkiv, kjer se po obdelavi
tkiva spremeni definicija samega tkiva (iz enega tkiva dobimo drugo tkivo)
poslediéno dobimo drugo ime tkiva in tkivno kodo - priprava in izvedba predvidoma
2023/2024.

- Priprava posodobitev, ki bodo omogotale t.i. POOLING — t.. zdruzevanje tkiv in celic
za namen predelave in hranjenja - priprava in izvedba predvidoma 2023/2024.

552 Nacionalni register za organe - program POT

V donorskih bolnignicah bomo tudi v letu 2022 skrbeli za to, da bo program POT
funkcionalen in v uporabi. V skladu z razvojem dejavnosti bomo program sproti posodabljali.
Naértovane naloge v letu 2022:
- Pregled zahtev/potreb s strani ET. V ta namen smo imeli Januarja 2022 sestanek s
predstavniki ET

V letu 2022 bomo izpeljali poslovno analizo in ugotovili potrebe glede informacijskega
sistermna, ki zajema:

- pregled stanja,

- analiza stanja,

- predlog optimizacije stanja.

Pregled stanja: V prvem koraku bomo izvedli dejavnosti, kot so popis poslovnih procesov,
njihovih zaporedij in medsebojnih povezav, dolotitev vhodov in izhodov za posamezni
proces ter poslovnih pravil, pripravili grafiéni prikaz poteka procesov, opravil pregled
sistemskega in aplikativnega okolja ter nosilcev poslovnih informacij in izvedli predhodno
analizo uginkovitosti zakonodaje.

Analiza stanja: v primeru ovir bomo dolo&ili prednostni vrstni red njihove obravnave ter
podali predloge za resitve.

Predlog optimizacije stanja: Toje vsebinsko-tehni¢na specifikacija, ki vsebuje vse zahtevane
podatke za novi informacijski sistem, vkljucno s podrobnim opisom predvidenega stanja po
informatizaciji.

Soéasno bomo natanéno spremljali spremembe in posodobitve v informacijskem sistemu
ENIS, katerega del smo v Eurotransplantu. Program POT bomo ustrezno prilagajali, da bo
ohranjena kompatibilnost informacijskih sistemov. Strokovne uporabnike sistemov Vv
Sloveniji bomo redno obvescali o novostih.
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553 Sistem za zagotavljanje kakovosti in varnosti iQAP

V letu 2022 bomo nadgradili rabo programa iQAP. Sistern je namre¢ zasnovan po sekvenci
dogodkov in postopkov, kot se izvajajo v spanskem modelu dela. Sistem belefenja dogodkov
selimo bolj priblizati nasim revizijskih postopkom in nacionalnim strokovnim protokolom. V
letu 2022 naértujemo, da bomo v sodelovanju z BTK-ji pripravili predloge za izboljsave
sistema, bistvo pa bo celoten program priblizati aktivni detekeiji, ki se ba po novem izvajala
v vseh donorskih bolnisnicah. Cilj je tudi zagotoviti, da bi program omogocal bolj natancno
beleienje veé vmesnih postopkov, ravni posameznega dejanja in specifikacij kontraindikacij
7a darovanje. Program bo omogocal tudi direkten izpis mesecnega porocila in predstavljal
trdno osnovo za statistiéno poroanje o dejanski donorski dejavnosti od detekcije
morebitnih in moznih darovalcev dalje.

5.6 Izobrajevanje zdravstvene javnosti, priprava letnega nacrta
izobraZevanj in priprava gradiv za izvajanje izobraZevanj z uporabo
spletnih platform

Strukturirano in kontinuirano izobraZzevanje strokovne javnosti je kljuénega pomena za
uspesen razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti. Organizacija kakovostnega
izobrazevanja za strokovnjake s podrocja transplantacijske medicine je v skladu z zakonodajo
in statutom zavoda ena od temeljnih nalog Slovenija-transplanta, prav tako pa to od nas
zahteva evropska zakonodaja (Direktiva 2010/53/EV). IzobraZevanje strokovne javnosti je
bila tudi ena od klju¢nih prioritet Akcijskega nacrta na podro¢ju darovanja in presaditev
organov (2009-2015) in vkljucena v Resolucijo CM/RES(2015)10 Sveta Evrope © vlogi in
usposabljanju zaposlenih sdravstvenih delavcev v enotah intenzivne terapije glede
donorskega programa. V nacionalni zakonodaji vsebino programov izobrazevanja in
usposabljanja za posamezne postopke preskrbe z organi doloéa Pravilnik o vsebini
programov izobraZevanjain usposabljanja za posamezne postopke preskrbe z organi (Uradni
list RS, &t. 21/16).

V letu 2022 nacrtujemo okrepitev izobraZevalnih aktivnosti in izvedbo osnovnega
izobrazevanja v vecjem Stevilu donorskih bolniénic. Posebe] prilagojeno, zahtevnejie verzijo
osnovnega izobraZevanja, nacrtujemo za sdravstvene delavce, zaposlene na nekaterih
oddelkih UKC Ljubljana, kot so Urgenca in KO na nevrokirurgijo, ki so bili doslej spregledani
in kjer zaznavamo potencial za darovanje. Vse izobraZevalne programe bomo posodobili v
skladu z novostmi in sodobnimi strokovnimi smernicami in vkljudili oziroma okrepili
predstavitev aktualnih tem, kot so darovanje organov po cirkulatorni smrti (DCD), moZnost
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aktivne detekcije moZnih umrlih darovalcev, nove smernice pri zdravljenju in oskrbi kritiéno
bolnih v enotah intenzivne medicine in moznosti za darovanje organov in tkiv po smrti
(program ICOD) ter osnovna izhodié¢a preprecevanja trgovine z organi. Obudili bomo tudi
izvedbo delavnic o histovigilanci.

Preucili bomo moznost vkljucitve dolocenih znanj in tematik donorske medicine v okvir
posebnih znanj v skladu z novo sprejetim Zakonom o spremembah in dopolnitvah zakona o
sdravniki sluzbi (ZZdrS-l; Uradni list RS, 3t. 199/2021). Zakon v 38. ¢lenu opredeljuje
moz#nost podelitve certifikata o posebnih znanjih, ki ga lahko pridobi zdravnik z licenco, ki
seli opravljati zdravnisko sluzbo tudi na strokovnem podrodju, ki ni del njegove licence, Ce za
to podro¢je pridobi posebna znanja ter opravi usposabljanje in preizkus znanja s tega
podrotja. Vsebine posebnih znanj bi pripravili v sodelovanju s Slovenskim zdravniskim
druttvom in s strokovnjaki s podrocja donorske medicine. Vsebine sprejme Slovenska
sdravnitka zbornica v soglasju z MZ. V tem okviru vidimo predvsem moznost certificiranja
odgovornih zdravnikov za donorsko dejavnost in konzultantov za transplantacijske

koordinatorje.

7aradi %e vedno nepredvidljive epidemioloske situacije naértujemo moznost izvedbe vecine
izobrasevanj preko spleta z uporabo platforme za avdio in video komuniciranje. S termini
izobraZevanj se bomo prilagajali obremenitvam zdravstvenih delavcev. lzvedbo izobraZevan
smo v preteklem letu ze prilagodili spletnemu formatu tako organizacijsko in vsehinsko, kot
tudi v smislu Easovnega okvira. V letu 2022 bomo pridobljene izkunje, znanje in gradiva 3e
nadgrajevali.

Na podlagi ugotovitev revizijske komisije, ki izvaja zunanji nadzor nad detekcijo umrlih
darovalcev v nacionalni donorski mreZi, bo izvedeno oblikovanje strokovne delovne skupine
za pripravo izobraZevalnega gradiva in predavanj za internisticne intenziviste. Specificna
predavanja o prepoznavanju, oceni in vzdrievanju umrlih darovalcev in razsirjeni diagnostiki
mozganske smrti na Oddelkih za intenzivna zdravljenje, kjer zdravijo predvsem internisticne
(nekiruréke) paciente, bomo pripravili v sodelovanju s strokovnjaki ter predavatelji iz enot
ONIT in KOIIM v UKC Ljubljana in OlIM v UKC Maribor in SB Celje.

56.1 Osnovno izobraZevanje za zdravstvene delavce

lzobrazevanje Osnove donorskega programa (po programu ETPOD) se izvaja Vv vseh
bolniénicah in enotah bolnidnic, ki so vklju¢ene v donorsko dejavnost. Informacije so
prilagojene osnovnemu pregledu dejavnosti, nacinu delovanja in prikazu rezultatov. Z
izobrazevanjem 7elimo predstaviti izvajanje dejavnosti v Sloveniji in doseci, da so zdravstveni
delavci seznanjeni in razumejo osnovne elemente in najpomembnejéa strokovna izhodisca.
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Osnovno izobrafevanje bo v letu 2022 izvedeno predvidoma v 3estih izbranih donorskih
bolniénicah. Ciline bolnisnice bomo izbrali glede na njihov potencial, zato bomo v izvedbo
prednostno vkljucili UKC Ljubljana, UKC Maribor, SB Celje in SB Murska Sobota. Ostale
donorske bolniénice bomo izbrali na podlagi podatkov iz krovne evidence v preteklih letih
izvedenih izobrazevan] (leto zadnjega izvedenega izobrazevanja), z izvedbo izobrazevanj se
bomo poskugali odzivati tudi na morebitne negativne trende, ki jih bomo sproti zaznali na
podlagi rednih mesecnih revizij in poskusali izboljsati stanje s pomodjo izobraZevanja in
izpopolnjevanja znanja zaposlenih v donorskih bolnidnicah.

Program bomo v letu 2022 predvidoma izvajali v dveh razlicicah:

- Osnovna razli¢ica: Osnove donorskega programa za vse zdravstvene delavce v Sirsem
smislu

. Zahtevna razli¢ica: Osnove donorskega programa za zdravnike, neposredno
vkljutene v procese donorske dejavnosti (zaposleni v enotah intenzivne terapije). V
skladu s tem nacrtujemo pripravo zahtevnejse razliCice osnovnega izobrazevanja, ki
bo prilagojeno zdravnikom, zaposlenim v enotah intenzivne terapije, ki so
neposredno vkljufeni v procese donorske dejavnosti. lzvedbo nalrtujemo za
zaposlene na Urgenci in KO na nevrokirurgijo v UKC Ljubljana.

5.6.2 Raziirjeno izobraZevanje in usposabljanje za zdravstvene delavce

Intenzivni tetaj s podrodja pridobivanija in presaditve organov (Intermediate Training Course
in Transplant Coordination) po programu TPM organizira Slovenija-transplant v sodelovanju
s §pansko organizacijo DTI-TPM (Transplant Procurement Management), ki je ena od najbolj
uveljavljenih izobraZevalnih ustanov na tem podroju in program izvaja po celem svetu.
Namen tetaja je razvoj donorskega programa v enotah intenzivne terapije in izobraZevanje
sdravnikov in ostalih sodelavcev v enotah za intenzivno zdravljenje iz vseh donorskih
bolninic. Izobrazevanje je deloma izvedeno v obliki predavanj, v vetjem delu pa kot

delavnice za manjse skupine.

9. Intenzivni te¢aj s podrocja pridobivanja in presaditve organov bo izveden konec marca
2022, in sicer preko spleta z uporabo platforme za avdio in video komuniciranje. Predvideno
ttevilo udelezencev je 30-36. V program bomo v veliki meri vkljugili slovenske predavatelje,
gpanski strokovnjaki pa bodo predstavili svetovne trende in novosti. V program bosta
vkljutena tudi predavanje in delavnica o darovanju po cirkulatorni smrti (DCD) ter
predavanje o novih smernicah pri zdravljenju in oskrbi krititno bolnih v enotah intenzivne
medicine in mo#nosti za darovanje organov in tkiv po smrti (program 1COD).
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5.6.3 Delavnica Sporotanje slabe novice in pogovor o darovanju

Vsebina in format delavnice je povzet po evropskem programu EDHEP (European Donor
Hospital Education Programme), v Sloveniji pa jo Ze vrsto let organizira in financira Slovenija-
transplant. V sodelovanjus strokovnjaki iz Slovenija-transplanta jo vodi kliniéna psihologinja,
dr. Bernarda Logar Zakrajsek. Glavni cilji delavnice so u€enje komunikacijskih ve3cin in
natinov sporocanja slabe novice, ustrezen odziv na jalovanje svojcev, izpeljava pogovora o
darovanju organov in razumevanje vrednosti pomena odloCitve za darovanje organov za
salujote svojce. Delavnica je namenjena transplantacijskim koordinatorjem, zdravnikom in
medicinskim sestram oz. zdravstvenikom, zaposlenim na oddelkih intenzivne terapije.
Delavnico bomo v letu 2022 izvedli v dveh razli¢icah:
- Osnovna razlitica: namenjena zdravstvenim delavcem, ki se pri delu srecujejo s
sporotanjem slabe novice svojcem bolnikov. Naértujemo izvedbo v UKC Maribor in
SB |zola.
= Napredna razli¢ica: namenjena transplantacijskim koordinatorjem (CTK in BTK), ki
opravljajo pogovor s svojci 0 darovanju. Obravnavali bomo posebno tezke primere
pogovarov. V letu 2022 nacrtujemo dve izvedbi delavnice.

5.6.4 Ostala izobraZevanja

Znanje o donorski in transplantacijski dejavnosti v Slovenija-transplantu prenasamo tudi v
okviru rednih in izrednih medicinskih in zdravstvenih visokoZolskih in univerzitetnih
izobraZevalnih programov s predavanji o transplantacijski dejavnosti, njeni ureditvi in
zakonodaiji. Program v obliki vaj bo izveden na Fakulteti za zdravstvo Univerze v Ljubljani, v
okviru tudijskega programa za Studente 2. letnika rednega in izrednega Studija tudi v
Zolskem letu 2021/2022. Predavala bosta prim. Danica Avsec in Andrej Gadzijev.

Prim. Danica Avsec bo na Medicinski fakulteti Univerze v Mariboru predavala o etiki v
donorski in transplantacijski medicini.

V letu 2022 naértujemo obuditev izvedbe delavnic o histovigilanci. Namenjena je vsem
odgovornim osebam ustanov za tkiva in celice (UTC), bolnidniénim in centralnim
transplantacijskim koordinatorjem (BTK in CTK) in tudi vsem ostalim strokovnim delavcem,
ki sodelujejo pri postopkih odvzema, presaditve in obdelave tkiv in celic za namen zdravljenja
s presaditvijo. Na delavnici so predstavljeni histovigilancni sistem v EU in sistem
nacionalnega porotanja, uporaba orodja za vrednotenje histovigilanénih primerov in
histovigilanéni primeri iz prakse, na koncu sledi prakti¢no delo v skupinah in diskusija. V letu
2022 naértujemo dve izvedbi delavnice. Predaval bo Gorazd Cebulc.
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7 vodstvom Medicinske fakultete v Ljubljani bomo zateli dogovore, da bi osnove donorske
medicine umestili v osnovni/temeljni del kurikuluma dodiplomskega izobrazevanja. Nekaj
urni modul bi pokrival podrocje prepoznavanja, ocenjevanja in vzdrzevanja umrlih
darovalcev, osnove darovanja po moZganski in cirkulatorni smrti, odgovornosti vklju¢enih v
dejavnost in postopke in etiéne vidike.

V obliki mentorstva ali so-mentorstva Slovenija-transplant glede na izrazene potrebe in po
dogovoru sodeluje pri diplomskih nalogah in drugih tudentskih projektih na temo darovanja
in pridobivanja delov ¢loveskega telesa za namen zdravljenja.

Skrbimo tudi za izobraZevanje splosne javnosti. Po potrebi bomo v letu 2022 izvedli
prilagojena izobraZevanja za pooblascene osebe za zbiranje izjav o opredelitvi za darovanje
za tasa zivljenja. Glede na zanimanje bomo pripravili predavanja tudi za posamezne
interesne skupine, dobrodelne organizacije in drugtva bolnikov po transplantaciji ali

dializnem zdravljenju.

Priloga - Noért izobraZevanja 2022

5.7 Spodbujanje razvoja ICOD in drugih protokolov ter eti¢nih razmislekov
glede terapevtskih pristopov ob koncu zivlienja

Odpirali bomo etiéne premisleke o spoitovanju clovekovih pravicin odgovornemu odloCanju
posameznikov o izvajanju medicinskih postopkov ob koncu Zzivijenja, tudi o darovanju
organov. Nadaljevali bomo razprave 0 moZnosti sprejema bolnikov z infaustno prognozo v
enoto intenzivne terapije z namenom darovanja organov po smrti— Intensive Care admission
for Organ Donation (ICOD) (o pomembni viogi OIZ pri podpiranju in olajgevanju darovanja
organov). Z odgovornimi strokovnjaki bomo iskali resitve, kako najti ustrezne dodatne
postelje in kader, potreben za izpeljavo tovrstnega programa. Na ta nadin bi namrec zaznali
veé moinih mo?gansko mrtvih darovalcev, ki jih sedaj spregledamo zaradi (pre)hitrega
odlo¢anja za paliativno zdravljenje brez razmiéljanja o tem, ali je umrla oseba po smrti zelela
postati darovalec organov in tkiv, in preverjanja, ¢e je to Zeljo celo uradno izrazila z vpisom
v register darovalcev po smrti. Po podatkih iz literature gre za povsem sprejemljivo
obremenjevanje enot za intenzivno terapijo s tem novim programom, ki prinasa dodano
vrednost za bolnika samega z dodatnim Casom za diagnostiko infaustne situacije in tudi
svojcem, da se laZje poslovijo oz. sprejmejo slabo novico. Za vec glej:

1. Expanding the Donor Pool Through Intensive Care to Facilitate Organ Donation: Results of a Spanish
Multicenter Study. Dominguez-Gil B, Coll E, Elizalde J, Herrero JE, Pont T, Quindds B, Marcelo B, Bodi
MA, Martinez A, Nebra A, Guerrero F, Mancifio IM, Galdn J, Lebron M, Mifiambres E, Matesanz R;
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ACCORD-Spain study group..Transplantation. 2017 Aug;101(8):e265-e272. doi:
10.1097/TP.0000000000001701.PMID: 28230644.

Intensive Care to Facilitate Organ Donation: A Report on the 4-Year Experience of a Spanish Center
With a Multidisciplinary Model to Promote Referrals Out of the Intensive Care Unit.Mazo C, Gomez
A, Sandiumenge A, Baena J, Baguena M, Nuvials FX, Ferrer R, Boned S, Rubiera M, Pont T.Transplant
Proc. 2019 Nov;51(9):3018-3026. doi! 10.1016/).transproceed.2019.08.025. Epub 2019 Oct
15.PMID: 31627322,

Intensive Care to Facilitate Organ Donation: A Report on the Experience of 2 Spanish Centers With a
Common Protocol.Martinez-Soba F, Pérez-Villares M, Martinez-Camarero L, Lara R, Monzdn JL,
Fernandez-Carmana A, Marco P, Coll E, Dominguez-Gil B. Transplantation. 2019 Mar;103(3):558-564.
doi: 10.1097/TP.0000000000002294. PMID: 29979344.

Intensive care to facilitate organ donation. ONT-SEMICYUC recommendations. Escudero Augusto D,
Martinez Soba F, de la Calle B, Pérez Blanco A, Estébanez B, Velasco J, sdnchez-Carretero MJ, Pont T,
pérez Villares IM, Masnou N, Martin Delgado MC, Coll E, Perojo D, Urufivela D, Dominguez-Gil
B.Med Intensiva. 2019 Nov 15:50210-5691(19)30237-2. doi: 10.101 &/j.medin.20158.09.018. Online
ahead of print.PMID: 31740045.

Impact of a Devastating Brain Injury pathway on Outcomes, Resources, and Organ Donation: 3
Years' Experience in a Regional Neurosclences ICU.Rivers J, Manara AR, Thomas |, Derrick E.Neurocrit
Care. 2020 Aug;33(1):165-172. doi: 10.1007/512028-01 9-00879-1.PMID. 31773544,

Withdrawal of treatment after devastating brain infury: post-cardiac arrest pathways lead in best
practice.Manara AR, Menon DK Anaesthesia. 2017 Oct; 72(10):1179-1184. doi: 10.1111/anae.13966.
Epub 2017 Jul 11.PMID: 28695978,

CAEP Position Statement - Management of devastating brain injuries in the emergency department:
Enhancing neuroprognostication and maintaining the opportunity

for organ and tissue donation.Healey A, Leeies M, Hrymak C, Chachinov A, Grunau B, Paunavic B,
Teitelbaum J, Wilson LC, Shemie SD.CIEM. 2020 Sep;22(5):658-660. doi:
10.1017/cem.2020.357.PMID: 32618532,

5.8 Urejanje dokumentacije in podatkov za zagotavljanje transparentnosti

in sledljivosti, kakovosti in varnosti sistema in dejavnosti

Pripravljali in dostavljali bomo porocila in statistiéne podatke na zahtevo in redna poroila:

Mesetno in letno porodilo o darovalcih (primerni, aktivni, dejanski, zavrnitve),
Meseéno in letno porotilo o organih (odvzetih, presajenih, unicenih),
Mese&no in letno porotilo o roZenicah (odvzetih, presajenih, uni¢enih),
Meseéno in letno porocilo o pridobivanjuin shranjevanju sklere,

Meseéno in letno porodilo o pridobivanju in shranjevanju amnijskih membran,
Meseéno in letno porotilo o presaditvah krvotvornih maticnih celic.

Evidence bomo sproti ustrezno urejali in delili pristojnim ustanovam.
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5.9 Upravljanje in vodenje registrov

5.9.1 Vodenje ¢akalnih seznamov prejemnikov

Slovenija-transplant v sodelovanju s klini€nimi transplantacijskim koordinatorji vodi
elektronsko in roéno vodeno zbirko podatkov o vpisanih pacientih, ki ¢akajo na zdravljenje z
deli Eloveikega telesa. V Republiki Sloveniji je za vsak organ prejemnikov organov mrtvih
darovalcev en sam nacionalni ¢akalni seznam. Vnos podatkov v akalni seznam izvajajo
transplantacijski centri oz Slovenija-transplant za cakalni seznam za jetra. Prejemnike
organov umrlih darovalcev se uvrsti na takalni seznam evropske organizacije za izmenjavo
organov Eurotransplant, s katerim je sklenjena pogodba o izmenjavi organov.

“akalni seznami za presaditev tkiv se vodijo v posamezni ustanovi, ki izvaja presaditev
dologenega tkiva. Slovenija-transplant nadzoruje nacionalni seznam. Cakalni seznam za tkiva
se oblikuje na podlagi nacionalnih meril za uvrstitev na Zakalni seznam. V letu 2022 se vodi
takalni seznam za roZenice in sicer v dveh ustanovah: Ocesna klinika v UKC Ljubljana in
Oddelek za oéesne bolezni, UKC Maribor.

Podrogje ureja Pravilnik o uvrstitvi oseb na ¢akalni seznam zaradi zdravljenja s presaditvijo
delov élovetkega telesa (UL 3t. 85/2016).

Slovenija-transplant bo tudi v letu 2022 skrbel za skrbno vodenje cakalnih seznamov
prejemnikov in implementacijo in nadzor nad izvajanjem dolocb iz pravilnika.

5.9.2 Zbiranje in analiziranje podatkov o neuporabljenih organih

Slovenija-transplant vodi evidenco vseh odvzetih organov v Sloveniji in organov, prejetih iz
tujih centrov. Pri tem sodelujemo z driavamiv mrefi ET, v nekaterih primerih tudi z drzavami

izven mreze,

V skladu z zakonodajo in s strokovno in etitno odgovornostjo vedno iscemo z vsemi
razpoloZljivi sredstvi in zakonskimi moZnostmi ustreznega prejemnika za vsak pridobljen
organ. Zgodi pa se, da organ iz upravi¢enega razloga ni primeren za presaditev. Strokovni
razlogi za neuporabo so lahko slaba funkcija, preslaba kakovost oz. organ ne ustreza vsem
medicinskih kriterijem za izvedbo presaditve. Organ, ki iz upravicenega in utemeljenega
razloga ni primeren za presaditev, posljemo na Ingtitut za patologijo v Ljubljani na
patohistoloski pregled in unicenje. Za uni¢en organ dobimo histopatolo3ki izvid, ki se na
sahtevo lahko dostavi v matiéno driavo izvora organa ali donorski center v Sloveniji. Za vsak
organ, ki je poslan na Patoloski ingtitut v Ljubljani na pregled in v unicenje, se izpolni zapisnik
o vzroku neuporabe organa in o adgovorni osebi, ki je unicenje odredila.
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V Slovenija-transplantu smo pripravili obrazec, ki ga skupaj z organom posljiemo v tujino in
je namenjen porocanju tujemu transplantacijskemu centru, ali je bil organ presajen ali
unigen. V letu 2022 bomo nadaljevali z aktivnostmi, ki so usmerjene k temu, da se na nivoju
Eurotransplanta uredi sledljivost pripadajocih tkiv, predvsem silnih graftov, ki se jih uporablja
pri rekonstrukciji Zil oziroma givanju anastomoz pri presaditvi organov.

5.9.3 Nacionalni register opredeljenih oseb glede darovanja organov in tkiv za namen
zdravljenja

V Slovenija-transplantu smo vzpostavili in smo zadolZeni za upravljanje elektronske zbirke
podatkov o opredeljenih osebah glede darovanja organov in tkiv za namen zdravljenja. Z
777S imamo sklenjeno pogodbo, s katero so dologeni operativni postopki za obdelavo
osebnih podatkov, postopki za vpis opredelitve glede posmrtnega darovanja delov
Eloveikega telesa v elektronsko zbirko podatkov o opredeljenih osebah (aplikacija
Darovalec) in postopki za varstvo in zavarovanje osebnih podatkov opredeljenih oseb.
Aplikacijo Darovalec so tehnicno vzpostavili in jo vzdrzujejo in nadgrajujejo pri ZZZS,
Slovenija-transplant pa je zadolZzen za upravljanje baze, vnos opredelitev, razveljavitev
opredelitev, vnos in posodabljanje pooblaiéenih organizacij in pooblaitenih oseb.

Od leta 2018 je omogocena moznost elektronske opredelitve preko spletnega mesta
eUprava, na katerega se je mozno prijaviti s kvalificiranim digitalnim potrdilom.

Tudi v letu 2022 bomo skrbeli za upravljanje baze, vnos opredelitev, razveljavitev
opredelitev, vnos pooblas¢enih organizaci] in urejanje postopkov glede pooblaicenih oseb
(izdaja pooblastil, preklic pooblastil).

5.9.4 Vodenje registra donorskih centrov in ustanov za tkiva in celice

ZPPDCT nalaga Slovenija-transplant, da vzpostavi in vodi register vseh donorskih bolniénic,
ki so vklju¢ene v nacionalno mrezo. V letu 2022 bomo uredili elektronski seznam donorskih
bolnignic v programu za tkiva in celice z dejavnostmi, ki jih lahko v dolo¢eni ustanovi izvajajo.
Javni register donorskih bolnisnic bo dostopen na spletni strani www.slovenija-transplant.si.

5.9.5 Vodenje registra donorskih bolnisnic

ZPPDCT nalaga Slovenija-transplant, da vzpostavi in vodi register vseh donorskih bolnidnic,
ki so vkljuéene v nacionalno mreZo. Seznam bolnignic, ki so vkljuéene v dejavnost preskrbe z
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organi zaradi presaditve vkljuCene v register, je javno dostopen na nadi spletni strani.
Morebitne spremembe bomo azurno objavljali na spletni strani www.slovenija-transplant.si.

5.9.6 Vodenje registra Zivih in mrtvih darovalcev

Slovenija-transplant vodi register Zivih in mrtvih darovalcev, ki so darovali organe v donorskih
bolni&nicah znotraj nacionalne mreze. Do teh podatkov imajo dostop izklju¢no strokovnjaki,
ki sodelujejo v donorskem in prejemniskem programu.

5.10 Kontinuirano komuniciranje prek medijev, spletne strani zavoda in
druzbenih omreZij

Ozaveitanje in izobraZevanje splosne in strokovne javnosti in komuniciranje o presaditvah
in o darovaniju organov in tkiv za namen zdravljenja, se v skladu z zakonodajnimi dolocbami
in statutom zavoda uvri¢a med njegove srediiéne naloge.

V letu 2022 bomo komunicirali v skladu s strateSkimi cilji, ki so zastavljeni v strategiji zavoda
novega vodstva (2021). Poleg komuniciranja s splodno javnostjo bomo veliko pozornosti
namenili informiranju in ozaves¢anju strokovne javnosti.

V tekofem letu bo %e vedno poudarek na podajanju neposrednih, pravocasnih,
argumentiranih in visoko kakovostnih informacij. V druzbeni krizi in razslojenosti bomo e
vedno poudarjali pomen solidarnosti in humanosti, ki ju lahko vsak izrazi z darovanjem
organov. Spodbujali bomo aktivne opredelitve (predvsem po elektronski poti), razlagali
postopke ob darovanju in mehanizme, ki preprecujejo zlorabe.

Med vsebinskimi poudarki bo ume&¢anje razumevanja darovanja po sréni smrti (cirkulatorni)
med splodno javnostjo. Poudarjali bomo pomen in pravico do avtonomnega odlocanja.
Naslavljali bomo eti¢ne dileme ob koncu Zivljenja.

Kljuéne komunikacijske in ozaveitevalne aktivnosti bodo:

- Sporotila za medije: V zacetku leta bomo objavili Sporocilo za medije s krajsim
povzetkom kljuéne statistike za preteklo leto, vsebinskimi poudarki in krajso
predstavitvijo novega direktorja, Andrej Gadzijeva, dr. med. Po potrebi bomo
pripravili ve& Sporotil za medije (v primeru konéne uspesne ratifikacije Konvencije
proti trgovanju z organi), vsekakor pa tudi ob Evropskemu dnevu darovanja.

~ Komuniciranje prek druzbenih omreZjih: Nadaljevali bomo s strategijo komuniciranja
na Facebooku in Twitterju. Novo odprt kanal YouTube bomo uporabljali tudi za
izobrazevalne namene.
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Spletna stran: Na spletni strani www.slovenija-transplant.si bomo izboljsali dolocene
elemente, predvsem prikaz novic in objavljenega gradiva (segment Publikacije).
Redno bomo objavljali novice in tudi stalisca zavoda glede novosti, razvoja, dogajanj
(npr. prva presaditev prasicjega srca v Eloveka idr.). Po potrebi bomo spletno stran
dopolnili/osveZili z aktualnostmi.

Komunikacija z mediji: Nadaljevali bomo z dobro prakso odzivnega in korektnega
komuniciranja z mediji in novinarji (hitri odgovori na novinarska vprasanja, odzivanje
na povabila na tv, radijske oddaje, fasopisne intervjuje, spletne portale ipd).
Sodelovanije z agencijo IPPR: Za vecji doseg nasih informacij bomo uporabili podporo
agencije, ki zagotavlja pojavljanje v bolj komercialno usmerjenih medijih (ki pa imajo
velik vpliv in doseg javnosti). O mesetnih vsebinah in objavah se bomo sproti
dogovarjali in usklajevali.

Spletni novignik za strokovno javnost: V letu 2022 bomo realizirali Ze lani nacrtovano
uvedbo spletnega novi¢nika. Ciljna javnost bo strokovna javnost (sodelavci vkljuceni
v nacionalno transplantacijsko mrezo in drugi zdravstveniin medicinski strokovnjaki).
Iz¢el bo 4 x na leto. Vsebine bodo strokovne, razdeljene na smiselne vsebinske
sklope. Objave bodo pokrivale aktualnosti, posebnosti, strokovne novice iz domacih
in mednarodnih krogov, poudarke uspehov in presezkov ter naslavljanje Zibkih tock
(z naértom izbolj3av) v nacionalnem donorskem programu, najave dogodkov,
obvestila o objavi ¢lankov in drugega strokovnega gradiva (o komunikaciji, o eticnih
premislekih, o medicinskih protokolih, biovigilanci), mednarodnem sodelovanju ipd.
V posamezni izdaji bomo pozornosti namenili enemu donorskemu centru (s
predstavitvijo ekip, centra, rezultatov, lokalnih izzivov). Vsakokrat bomo tudi objavili
Zetrtletno statistiko. Za noviénik bodo izdelane vizualije.

Namen uvedbe noviénika bo spodbujanje medsebojnega sodelovanja, dobre
komunikacije, strokovnega razvoja v nacionalnem donorskem programu in vecanje
prepoznavnosti in ugleda slovenija-transplanta v strokovnih krogih. Publiko bomo
tudi redno opozarjali in vabili na spremljanje spletne strani in druzbenih omreZij
savoda ter na novosti na internem spletnem programu InDoc EDGE. Na spletni strani
je fe vgrajena moznost narofanja na novice. Narognike bomo zbirali na vseh
izobraZevalnih in drugih dogodkih.

Sre¢anje z vodilnimi v Islamski skupnosti v Sloveniji: letos se bomo povezali z novim
vodstvom muslimanske skupnosti. Cilj aktivnosti bo povecati ozaveifenost o staliScu
Islama do posmrtnega darovanja organov in tkiv. Med pogovori s svojci 0 moZznosti
7a darovanje opazamo, da je v javnosti prisotno zmotno prepri¢anje, da Islam ne
dovoljuje darovanja organov.
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5.10.1 Publikacija Daj #ivljenju priloZnost

Tudi v letu 2022 bomo pripravili oblikovano letno porotilo. Na podlagi zbranih podatkov
bomo izdali publikacijo z naslovom Daj sivljenju priloZznost: Donorska in transplantacijska
dejavnost v Sloveniji, v kateri bodo povzeti statisticni rezultati in poudarki preteklega leta.
Publikacija bo vsebovala osnovne informacije o donorskem in transplantacijskem programu,
opis dejavnosti in kljucne statistiéne podatke za leto 2021 in za vsa leta od vzpostavitve
donorskega programa dalje, seznam doseZkov v letu 2021 in kratek slovaréek temeljnih
izrazov. Vkljuéeni bodo tudi podatki o uspesnosti slovenskih programov za presaditve
organov, ki nam jih vsako leto posredujejo vodje programov presaditve posameznih organov
v UKC Ljubljana, kjer pripravljajo bolnike pred transplantacijo in jih vodijo po presaditvi
organa.

Knjizica je namenjena tako strokovni, kot splosni javnosti, pripravljena bo v slovenskem in
angletkem jeziku, na voljo pa bov tiskani in elektronski obliki. Publikacija v elektronski obliki
bo dostopna na nadi spletni strani ter diseminirana prek druzbenih omreZij. Izid nacrtujemo
v prvi polovici leta 2022. Publikacija predstavija tudi obvezno letno porotilo v skladu z

zakonskimi zahtevami.

5.11 Sodelovanje in povezovanje z odgovornimi organizacijami in
strokovnimi zdruZenji v mednarodnem okolju

5.11.1 Sodelovanje z Eurotransplantom
Klju&na je koordinacija in nadzor nad izmenjavo organov.

Sodelovanje v vodstvenih strukturah Eurotransplanta. Predstavnika sta prim. Avsec Danica v
Svetu za medicino in znanost in dr. Bostjan Kufar v Svetu administracije.

svet za medicino in znanost (Council of medicine and science) je posvetovalni organ, ki
soodloéa pri pripravi smernic, priporo€il in resolucij. Clanica v tem mandatu je prim. Danica
Avsec. Svet svetuje tudi pri organizacijskih in poslovnih  vprasanjih in predstavlja
nadaljevanje dela Upravnega odbora (ET Board), ki pa je imel bistveno vec modi pri
soodlotanju in nadzoru nad dejavnostjo ET. Delovali bomo aktivno v korist slovenskih potreb,
strokovno in predvsem povezovalno. Informacije in zakljucke, pridobljene na sestankih,
bomo prenesli slovenskim odgovornim strokovnjakom, jih prediskutirali in v usklajeni obliki

prenesli nazaj na svet.
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cyet za administrativne zadeve (Council of Administration) je sestavljen iz predstavnikov
pooblaigenih institucij vseh drsav &anic ET. Slovenija-transplant zastopa dr. Bostjan Kusar.
Svet ima kompetence svetovanja glede finanénih, organizacijskih in poslovnih zadev. Ze do
sedaj smo delovali tako, da smo se glede vseh vprasanj najprej posvetovali doma, nato je
predstavnik zastopal to mnenje na sestankih. Tak nacin delovanja bomo ohranili tudi v
prihodnje, saj ocenjujemo, da je takéen model sodelovanja uspesen in tudi korekten do vseh
partnerskih drzav in do ET.

Sodelovanje v svetovalnih odborih:

- Odbor OPCC (Organ Process Chain Committee): delegat Andrej GadZijev. Odbor se
obiajno sestane dvakrat letno, obravnava vedino procesov, ki se odvijajo pri
darovalcu od pogovora s svojci naprej, najve¢ pa med in po eksplantaciji in sicer §
<talié¢a koordinatorja za transplantacijo. V zadnjem Zasu je kot posledica pandemije
COVID-19 velik del sestankov namenjen organizaciji transporta organov preko
dr¥avne meje in pravilom testiranja in zaddite za eksplantacijske ekipe pri odvzemu
organov v tujini.

_ Odbor ERAC (Eurotransplant Registry Advisory Committee): delegat Andrej GadZijev

namestnica prim. Danica Avsec. Odbor se obitajno sestane dvakrat letno in
obravnava zbirke podatkov o Zivih darovalcih in prejemnikih, vkljuéno z njihovo v
naprej izrazeno voljo glede posredovanja podatkov ostalim organizacijam, predvsem
v znanstvene namene. Velika ovira za 3irde zastavijeno delo je v zadnjem Casu
predvsem GDPR z izjemno togimi pravili.
Odbor za etiéna vpraganja (ETEC): ¢lanica prim. Danica Avsec in namestnica dr. Jana
Eimenc. V letu 2022 se bomo udeleZili sestankov clanov odbora ETEC, predvidena sta
najmanj dva sestanka. Na sestankih odbora bomo aktivno sodelovali, prispevali
nacionalne podatke in argumentirane razmisleke.

- Sodelovanje v skupini za komunikacijo — &lanice skupine so prim. Danica Avsec. dr.
jana Simenc in Barbara U3tar. V ET so na tem podrogju zaposlili nove kadre,
sodelovanje se je Ze pricelo z intervjujem obeh vodilnih v Slovenija-transplantu,
Andreja GadZijeva in prim. Danice Avsec, predstavljena bo menjava vodstva in nacina
dela v Sloveniji. Prilagodili in odzvali se bomo na vse pobude komunikacijske ekipe
na Eurotransplantu.

5.12 Evropska komisija in Slovenija-transplant v vlogi Odgovorne
ustanove za podrogje pridobivanja in presaditve organov in tkiv

Delegati Slovenija-transplanta se bodo tudi v letu 2022 udelefevali rednih sestankov za
Odgovorne ustanove (Competent Authority) za podrocje pridobivanja in presaditve organov
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in tkiv v organizaciji Evropske komisije In poskrbeli za pripravo potrebnih gradiv v
sodelovanju z Ministrstvom za zdravje Republike Slovenije (MZ).

V sodelovanju z MZ bomo nadaljevali s zakljucnimi koraki pri ratifikaciji Konvencije Sveta
Evrope proti trgovini s Eloveskimi organi, ki jo je Slovenija podpisala konec leta 2018.
Kazenski zakonik je bil konec leta 2021 Ze dopolnjen s spremembami, potrebnimi za
ratifikacijo.

Ministrstvo za zdravje nas je pozvalo k sodelovanju v delovni skupini, ki bo ustanovljena za
izvajanje konvencije in k usposabljanju strokovnjakov, ki bodo vkljuceni v izvajanje
konvencije. |z Slovenija-transplanta smo Ze imenovali dva strokovnjaka, Andreja Gadzijeva in
kot namestnico prim. Danico Avsec, ki se bosta za to podroéje dodatno usposobila s pomocjo
strokovnjakov iz tujine. Za to izobraZevanje bo potrebno tudi zagotoviti sredstva (ocena
2.000 EUR na leto na ¢lana).

Hkrati bo potrebno tudi poskrbeti za ozaveitanje sploéne javnosti o nezakonitosti in
nevarnostih trgovine s loveskimi organi.

Ob ratifikaciji konvencije, ki je predvidena v prvi polovici leta 2022, bomo pripravili Sporocilo
za medije, krajii sestavek bomo objavili na spletni strani in po moznosti tudi strokovni clanek

za objavo v Isisu.

Glede na potrebe ter razvoj dogodkov bomo poskrbeli za pripravo ustreznih gradiv za
strokovna sre¢anja. V skladu s potrebami bomo tudi v letu 2022 aktivno sodelovali pri
pripravah in oblikovanju izhodié€ evropske zakonodaje in drugih dokumentov s podrocja
transplantacijske medicine.

5.12.1 ESOT - European Society for Organ Transplantation
ESOT je krovna organizacija, ki pokriva in usmerja transplantacijsko dejavnost v evropskem
in svetovnem merilu, Stevilne sekcije in komiteji znotraj organizacije zastopajo strokovno

znanje za podro¢ja po posameznih organih in ostala podrodja specializacij.

V letu 2022 naértujemo podaljfanje ¢lanstva v zdruzenju ESOT za vet sodelavcev, ki

sodelujejo v donorskem in transplantacijskem programdu.
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5.12.2 BTC - Board of Transplant Coordinators

Board of Transplant Coordinators (BTC) je evropsko strokovno telo, ki deluje pod okriljem
organizacije UEMS Surgery in EDTCO (European Donation and Transplant Coordination
Organisation). Prim. Danica Avsec je nacionalna delegatka in dolgoletna &lanica izvrinega
odbora BTC (EC BTC). Od leta 2016 do 2021 je bila nosilka funkcije predsednice EC BTC. Na
rednih volitvah za nove &lane izvrinega odbora v letu 2021 je prim. Avsec kandidirala za
mesto podpredsednice, Barbara Ustar pa ponovno za funkcijo blagajnika (treasurer), ki jo
opravlja od leta 2016. Obe kandidaturi sta bili potrjeni v novembru 2021, Prim. Avsec v
odboru aktivno sodeluje pri pripravi in izvedbi evropskih izpitov za transplantacijske
koordinatorje CETC (Certificate of European Transplant Coordination), pri posodobitvah
izpitnih gradiv ter pripravi in izvedbi teéajev za pripravo na izpit. Od leta 2011 na izpitih redno
sodeluje tudi kot izprasevalka.

V letu 2022 BTC naértuje dve izvedbi izpita CETC, glede terminov in izvedbe se bodo ¢lani
dogovorili na prvem sestanku odbora BTC v letu 2022. Prim. Avsec bo aktivno sodelovala na
sestankih odbora, kot predavateljica na pripravljalnem in kot izprasevalka na izpitu CETC.
Barbara Uétar bo sodelovala pri organizacijskih zadevah, povezanih z izvedbo izpita.

5.12.3 Svet Evrope — odbor CD-P-TO - European Committee on Organ Transplantation

Evropski odbor za presaditve organov (European Committee on Organ Transplantation: CD-
P-TO) je organ v sklopu Sveta Evrope in deluje kot usmerjevalni odbor za aktivnosti na
podrodju presajanja organov v delnem sporazumu Evropske farmakopeje/EDQM. Skrbi za
aktivno promocijo nekomercialnih presaditev darovanih organov, se bori proti trgovini z
organi in razvija eticne standarde na podro¢ju presajanja organov, tkiv in celic.

Odbor se sestaja dvakrat letno. Prvi sestanek v letu naceloma vedno poteka v Strasbourgu,
lokacija drugega sestanka pa se spreminja odvisno od lokacije, na kateri v dologenem letu
organizirajo osrednje praznovanje Evropskega dneva darovanja. Slovenija je aktivna clanica
odbora vet kot 20 let. Glavni rezultati dela odbora so priporatila, ki driavam lahko sluZijo
kot informacija, lahko pa so tudi osnova za ukrepanje. Verjetno bosta tudi letos oba sestanka

izpeljana v on-line verziji.

Slovenijo je v CD-P-TO do sedaj zastopala prim. Danica Avsec, ki bo tudi v letu 2022 delegatka
Slovenije, nato bo to mesto prevzel Andrej Gadijev. Predvideno je aktivno sodelovanje na
sestankih odbora, pri oblikovanju skupnih staligé in gradiv ter dirjenju teh informaci] in
promacijo njihove implementacije v Sloveniji. Delegatka bo predlagala nov projekt o
certifikacijskih postopkih za koordinatorje, pregled teme v vseh drzavah in prenos zakljuckov
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na slovenska tla. Zakljutki bodo uporabni tudi za promocijo Evropskega izpita za
koordinatorje, kar je za nas zelo pomembno, saj prav na osnovi tega izpita imenujemo
vodilne koordinatorje, mentorje in predavatelje. V okviru odbora se bo v letu 2022 sklicala
tudi delovna skupina za pripravo 9. izdaje novih smernic, in za sodelovanje pri pripravi tega
pomembnega in Siroko uporabljenega dokumenta v naéi dnevni praksi bomo predlagali tudi
slovenske strokovnjake.

513 Spodbujanje razvoja dejavnosti z izpeljavo internih in
mednarodnih projektov in interdisciplinarnim sodelovanjem

Interni projekti:

V letu 2022 bomao zakljugili interno raziskavo Zdravljenje in oskrba kriticno bolnih v enotah
intenzivne medicine in moZnosti za darovanje organov in tkiv po smrti. Raziskavo opravljamo
na Slovenija-transplantu z namenom, da preverimo stali¥¢a, odnos in izvajanje zdravljenja
ob koncu ¥ivljenja v enotah za intenzivno terapijo ter mo?nosti za uvedbo novih programov
darovanja organov in tkiv po smrti za namen zdravljenja. V teku je Se kvantitativni del,
kvalitativnega smo izved|i Ze v letu 2021.

Mednarodni projekti:

Projektni predlog BRAVEST (Building Resilience Against crisis: a systematic and global
approach to adVancE organ safety and supply in Transplantation), ki smo ga na razpisu
EU4HEALTH skupaj s partnerji pripravljali septembra 2021, je bil sprejet in potrjen za
izvedbo.

Koordinator projekta je Evropsko zdruzenje za transplantacijo organov (ESOT), poleg
slovenija-transplanta so &lani konzorcija slededi partneriji:
- European Public Health Alliance (EPHA)
Organizacion Nacional de Trasplantes (ONT)
Paris Transplant Group (PTG)
- ltalian National Institute of Health (1SS) with the Italian National Transplant
Centre (CNT)
£ OVSZ (Orszagos Vérellatd Szolgalat),
Eurotransplant Foundation (ET),
Agence de la biomédecine (ABM),
European Kidney Health Alliance (EKHA).
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Skupaj s preostalimi clani vrhunske ekipe bomo analizirali dejavnike, ki so vplivali na
uspesnost donorske in transplantacijske dejavnosti pred izbruhom epidemije, med izbruhom
in med epidemijo SARS-CoV2, Na osnovi razlicnih izkugenj bomo identificirali dobre prakse
(kliniéne primere, organizacijsko podporo, sistemske reditve) in razvili algoritem in
paradigmo za boljso odpornost nacionalnih sistemov in njihovo neprekinjeno, uspesno in
varno delovanje v ¢asu nepredvidljivih dogodkov in raznih kriz (npr. epidemija, ekoloske

nesrece, potres ...).

Projekt bo trajal 30 mesecev. Pricakujemo pogodbe o sodelovanju, z aktivnostmi naj bi
predvidoma priceli v aprilu 2022.

Slovenija-transplant bo vkljucen v aktivnosti projekta v vseh mesecih, od zacetka do konca
trajanje projekta. Konkretne nalogo dobo sledece:

1. Vodenje delovnega sklopa DS 5: Trajnost projekta (WP 5: Sustainability)

9. Sodelovanje v vseh drugih delovnih sklopih: udele’ba na sestankih, priprava
nacionalnih podatkov za analize in identifikacijo dobrih praks, sodelovanje pri pisanju
komunikacijskih sporo€il, aktivnosti na druzbenih omreZjih, priprava trajnostnega
nacrta, diseminacija na nacionalni ravni, organizacija strokovnih/diseminacijskih
dogodkov, vsebinski razvoj priporocil in zakljuénih projektnih gradiv, administrativno
delo, sodelovanje pri pripravi vmesnih porocil .

V letu 2022 bo najvet aktivnosti povezanih z delovnim sklopom 1: Projektni management
(vzpostavitev projekta, priprava pogodb, urejanje administracije, udele?ba na zagonskem
sestanku, spoznavanje ekipe), in aktivnostmi v delovnem sklopu 2: Diseminacija in
komunikacija (priprava vizualne podobe, spletne strani in osnovnih tiskovin projekta) in
delovnem sklopu 3: Razvoj studijske spletne platforme Bravest.

Projektna ekipa Slovenija-transplanta: prim. Danica Avsec, Andrej Gadzijev, Jana Simenc,
Barbara Ustar, Bostjan Kusar.

5.13.1 Javni natedaj za najbolj3e raziskovalno delo

V letu 2022 (marca) naértujemo objavo drugega nagradnega natefaja za najboljse
raziskovalno delo s podrogja donorske medicine. Namen natefaja je spodbujanje
raziskovalne dejavnosti dodiplomskih in podiplomskih 3tudentov in tudi zaposlenih na
podrocju donaorske dejavnosti, prenos novega znanja in inovacij v prakso in s tem
spodbujanje razvoja donorske dejavnosti v Sloveniji.
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Sredstva za nagradni sklad imamo zagotovljena iz donatorskih sredstev (ga. Ksenija
Senegacnik).

5.13.2 Evropski dan darovanja

Evropski dan darovanja organov in tkiv (EDD) praznujemo drzave Clanice Sveta Evrope vsako
drugo oktobrsko soboto. Dan je vsakokrat priloznost, da pozornost Siroke javnosti in medijev
usmerimo na darovanje organov in tkiv, da se javno zahvalimo vsem, ki sodelujejo pri
darovanju in presaditvah organov in tkiv, tako strokovnjakom kot svojcern umrlih, ki so podali
soglasje za darovanje. V Zavodu Slovenija-transplant smo pristojni za vsakoletno organizacijo
in vsebinske poudarke javnega ali/in strokovnega dogodka. Vsebine venomer usklajujemo z
razvojem dejavnosti, vpeljanimi novostmi in aktualnostmi na mednarodni ravni.

V letu 2022 se bomo prilagodili epidemioloski situaciji. Stremeli bomo k temu, da bo sredisni
dogodek strokovne narave (ciljna skupina - strokovna javnost).

5.14 Objavljanje strokovnih in znanstvenih &lankov

V letu 2022 nacrtujemo objave strokovnih in znanstvenih prispevkov, ki bodo vsebinsko
vezani na darovanje po cirkulatorni smrti, eticne smernice ob koncu Zivljenja in moZnosti za
darovanje, sprejeme v IE ob infaustni prognozi za namen darovanja.

brav tako se bomo v slogu dobre tradicije sodelovanja odzivali na povabila k oddaji
besedil/Elankov vladnih in nevladnih organizacij (npr. Rdetega kriza Slovenije, Drustva
pacientov Transplant, Zveze drustev ledviénih bolnikov Slovenije, Drudtva 3tudentov
medicine iz Maribora Epruvetka ipd.).

5:1b Kontinuirano sodelovanje s Centrom za transplantacijsko
dejavnost v UKC Ljubljana

V skladu z Evropskimi smernicami in v skladu z novostmi, ki jih spoznavamo na sestankih
svetovalnih odborov in na izobraZevanjih v tujini, bo potrebno sodobne in strokovne

smernice predstaviti transplantacijskim centrom na skupnih sestankih.
Tudi v prihodnje bomo sodelovali in se povezovali s predstavniki Univerzitetnega klinicnega

centra Ljubljana s ciljem izpolnjevanja dogovorov, ki so opredeljeni v Pogodbi za izvajanje in
razvoj donorskega in transplantacijskega programa v Sloveniji, med obema zavodoma.
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516 Usklajevanje aktivnosti za razvoj donorske in transplantacijske
dejavnosti v Republiki Sloveniji z Ministrstvom za zdravje in
drugimi odgovornimi telesi

7 MZ bomo sodelovali pri pripravi mesecnih gradiv, posredovanju podatkov, oblikovanju
zakonodaje in podzakonskih aktov. ST bo sodeloval pri vseh postopkih za sprejem Pravilnika
o kadrovskih, prostorskih in drugih pogojih. Pricakujemo, da bodo na MZ v tem letu potrdili
in omogo¢ili izvajanje nadaljnjih korakov in postopkov za sprejem omenjenega pravilnika..

sodelovali bomo tudi v delovni skupini, ki pripravlja ratifikacijo mednarodne konvencije o
preprecevaniju in kriminalizaciji trgovine z organi.

Nadaljevali bomo s predlogi in spodbudami, da se koordinacija in izvajanje donorskega
programa uvrsti med zdravstvene dejavnosti.

5.17 Zagotovitev ustreznih delovnih prostorov

Sotasno z medicinskim, informacijskim, izobraZevalnim in komunikacijskim razvojem
donorske dejavnosti, se irijo in povetujejo delovne obveznosti zaposlenih. Ze sedaj
potrebujemo nove prostore, saj z obstojedimi ne moremo zagotoviti zahtevkom varnosti za
delo vseh zaposlenih. V obstojeéi epidemioloski situaciji je dodatno sporno sobivanje klinicne
psihologinje za kirursko dejavnost v prostorih Slovenija-transplanta (zaradi pogoste
obravnave kritiéno bolnih pacientov pred presaditvijo organov in imunsko oslabljenih
pacientov po presaditvi). Nove prostore bo potrebno zagotoviti tudi specializantom, ki 2
nami sodelujejo pogodbeno kot centralni transplantacijski koordinatorji, v rednem
delovnem &asu pa so na bolniéniénih oddelkih lahko izpostavljeni tudi kontaktom s kovidnimi
pacienti.

5.18 Pozitivno poslovanje zavoda
Vodstvo zavoda si bo % naprej prizadevalo za pozitivno poslovanje zavoda v okviru
razpolo?ljivin sredstev, ki jih bomo prejeli s strani Ministrstva za zdravije in v skladu s
sprejetim Programom dela in finanénim nacrtom za leto 2022.

5.19 Ureditev platevanja dela dejavnosti s strani ZZZS

Cilj ureditve pladevanja dela dejavnosti Slovenija-transplanta se postopoma izvaja Ze vec let.
Upo&tevati je potrebno razliéne administrativne ovire in postopke, s katerimi se sreCujemo.
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\V letu 2021 smo uspeli v Sploéni dogovor za pogodbeno leto 2021 uvrstiti »Triaziranje
pacientov na Cakalni seznam Eurotransplanta«. Ker Slovenija-transplant ni eden izmed
izvajalcev zdravstvene dejavnosti, pogodbe z Zavodom za zdravstveno zavarovanje nismo
mogli skleniti. Realizacijo odobrenih uvrstitev smo sku3ali urediti s pomocjo Univerzitetnega
klini¢nega centra Ljubljana. Trenutno potekajo postopki, da bi Ministrstvo za zdravje uvrstilo
med izvajalce zdravstvenih storitev tudi na zavod. V primeru uspesne realizacije aktivnosti,
bomo lahko sklenili pogodbo z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije in tako
pridobili refundirane stroske, ki so nam ostali z uvrstitvijo na ¢akalni seznam od 1. 1. 2021
dalje.

5.20 Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije

zaradi drugih prioritetnih nalog v letu 2021, projekt uvedbe elektronskega arhiviranja
dokumentacije ni bil implementiran. Pripravila so se izhodista. V letu 2022 bomo na
podrogju uvedbe elektronskega arhiviranja dokumentacije in kasneje brezpapirnega
poslovanja v nasem zavodu imenovali delovno skupino, ki jo bo vodil pomocnik direktorja za
poslovne zadeve, dr. Bostjan Kugar, Cilja delovne skupine za leto 2022 bosta ostala enaka
kot lani, in sicer:
- priprava Notranjih pravil za zajem in hrambo dokumentarnega gradiva ter njihovo
posredovanje v potrditev pristojnemu organu in
- v drugi polovici leta 2022 postopen pricetek arhiviranja poslovne in medicinske
dokumentacije preteklih let.

5.21 GDPR

V letu 2022 bomo nadaljevali z aktivnostmi, ki nam jih nalaga Splodna uredba o varstvu
podatkov - GDPR. Sodelavec dr. Bostjan Kugar, ki je poobladcena oseba za varstvo osebnih
podatkov v nasem zavodu, bo v <kladu z zakonodajo obveical zaposlene in pogodbene
sodelavce o pravicah in dolznostih na podrocju varstva osebnih podatkov, spremljal
skladnost poslovanja oziroma obdelav podatkov s predpisi o varstvu osebnih podatkov in
internimi politikami o varnosti, izvedel revizije obdelav in procesov v organizacijskih enotah
po programu, podajal mnenja glede ocen utinkov v zvezi z varstvom podatkov, sodeloval z
nadzarnim organom pri nadzorih ali pri posvetovanjih in s posamezniki, na katere se
nanatajo asebni podatki, ki se na zavod obratajo glede vpraganj, povezanih z obdelavo
njihovih osebnih podatkov in uresnitevanjem njihovih pravic.

522 Porotanje o notranjem nadzoru javnih financ

Celovito ocenjevanje poslovanja je vodstvo zavoda Slovenija-transplant zaupalo zunanji
sodelavki — dr¥avni notranji revizorki, ki deluje neodvisno od vodstvenih struktur. Ima
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posebna strokovna znanja in metodoloZki pristop, ki zagotavlja profesionalno izvajanje
dodeljenih pooblastil, vendar ne nadometta tekotega nadzora s strani vodstva zavoda.

5.22.1 Opredelitev poslovnih ciliev na podrogju NNJF

Osnovni cilj notranje revizije je preveritev pravilnosti in u€inkovitosti poslovanja po poslovnih
funkcijah.

5.22.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj

Slovenija-transplant ima vzpostavljen register tveganj. V delu, ki se nanasa na tveganja pri
poslovanju, je osnova za izvedbo notranje revizije poslovanja. Register redno posodabljamo
glede na potrebe oziroma, ko zaznamo, da bi nove notranje ali zunanje okoligine, na katere
zavod nima vpliva, lahko odlogilno vplivale na nase poslovanje.

Podrocje

QOcena

Ukrepi za preprecitev
tveganja

Nedovoljeno
sprejemanje daril

Verjetnost tveganja, posledica in ocena
kriti¢nosti tveganja so bile ocenjene z
»majhna«

Dolofitev skrbnika za sezname
daril. Uvedba seznama daril.

Neupoitevanje
nasprotja interesov

Verjetnost tveganja, posledica in ocena
kritiénosti tveganja so bile ocenjene z
»majhna«

Usposabljianje in informiranje
zaposlenih.

' Nedovoljeno
lobiranje

Verjetnast tveganja, posledica in ocena
kritifnosti tveganja so bile ocenjene 2
»majhna«

lzobraZevanje in obvestanje
zaposlenih glede zasgite
prijaviteljev.

Zaicita prijaviteljev

Verjetnost tveganja, posledica in ocena
kriticnosti tveganja so bile ocenjene z
»majhna«

Osveitanje zaposlenih o
neetitnih ter nezakonitih
ravnanjih.

Javna narotila

Verjetnost tveganja in ocena kriti¢nosti
tveganija sta bill ocenjene z »majhnag,
posledice pa z »velje«

Notranji nadzor,

Cakalni spisek za
presaditve organov

Verjetnost tveganja, posledica in ocena
kriti¢nosti tveganja so bile ocenjene z
»majhna«

Redno posodabljanje pmdatkor

5.22.3 Aktivnosti na podrocju NNJF

skladno s 53. ¢lenom Zakona o ratunovodstvu smo kontroliranje podatkov in notranje
revidiranje uredili v skladu s predpisi in raéunovodskimi standardi. Ker letni prihodki zavoda
ne presegajo 2.086.463,03 EUR, smo k reviziji zavezani vsako tretje leto. V letu 2019 smo
izvedli revizijo celotnega poslovanja za leto 2018. V letu 2022 nacrtujemo izvedbo notranje
revizije celotnega poslovanja za leto 2021.
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6 KAZALNIKI ZA MERJENJE ZASTAVLENIH CILJEV

Merljivi kazalniki kakovosti donorskega programa so predstavljeni v nadaljevanju — Tabela 1,
merljivi cilji 2022.

Kazalnike smo pripravili na osnovi ohstojetih statisti¢nih podatkov najuspesnejsih driav v
Evropi in nasih lanskoletnih rezultatov. Oceno pri¢akovanega Stevila pridobljenih organov
<mo naredili na osnovi skupnega Stevila mrtvih darovalcev, ki smo ga dosegli v preteklih
letih. Upottevali smo tudi primerjave z objavijenimi podatki v literaturi in na spletnih straneh
Eurotransplanta. (Glej: http://statistics.eurggransplant.org).

Dele? odklonitve svojcev predvidevamao na osnovi doseenih dobrih rezultatov preteklih let.
(Glej: 1. European Directorate for the Quality of Medicines & EDQM. Newsletter Transplant: international
figures on donation and transplantation 2020. Vol 26 (2021).

2. Hulme W, Allen 1, Manara AR, Murphy PG, Gardiner D, Poppitt E, Factors influencing the family consent rate
for organ denation in the UK. Anaesthesia. 2016 Sep 1,71(9):1053-63.)

3. Miller K, Breakwell R. What factors influence a family's decision to ogree to organ donation? A critical
literature review. Londan Journal of Primary Care, 2018; 10 (4).
htms://www.tandfanﬁne.com/doi/qu/i0.1080/17571472.2018,1459225‘)

&revilo transplantacij pa je dologeno v razmerju glede na $tevilo pridobljenih organov s
ciljem, da se le-ti uporabijo za slovenske bolnike.

Doseganje Zelenih ciljev spremljamo s kazalci kakovosti, ki so predstavljeni v tabeli merljivi

cilji.
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Tabela 1: Merljivi cilji 2022

Merljivi cilji Nacrt Real. Naért Real. Nacrt
2020 2020 2021 2021 2022
Etevilo pridobljenih darovalcev - 75 75 20 55 80
primerni*

Ztevilo pridoblienih darovalcev — 55 48 50 41 55
aktivni**

Stevilo pridablienih  darovalcev — 43 39 45 35 8 |
dejanski***

Etevilo pridobljenih ledvic 88 68 80 60 88
Stevilo pridebljenih src 15 17 8 13 15
Stevilo pridobljenih jeter 40 34 32 32 40

“&tevilo pridoblienih pljué 12 13 12 18 12
Ztavilo pridobljenih rofenic 120 82 120 98 120
Ztevilo presajenih organov v Sloveniji 120 113 142 105 120
Stevilo presajenih ledvic 70 47 72 51 70
Stevila presajenih src 22 24 22 17 22
Ztevilo presajenih jeter 32 25 32 21 32
Stevilo presajenih plju 10 16 12 15 10
Etevilo presajenih rozenic 110 72 100 74 110 |

" Odstotek cdklonitev 18% 24% 18% 14% 18%
Odstotek pridabljenih ledvic glede 7R%—92% 71% 78%—92% 74% 78%—-92%
na stevilo pridobljenih
darovalcey* ***

Odstotek pridobljenih src glede na 22%—34% 35% 22%—34% 32% 22%—34%
stevilo pridobljenik darovalcey****

Odstotek pridobljenih jeter glede na | 66 % —93% 71% 66 % —93 % 78% 66%—93 %
ttevilo pridoblienih darovalcev* ***

Odstotek pridoblienih pljué glede na | 27 % —-37% 27% 27%—-37% 44% 27%—-37%
ttevilo pridobljenih darovalcev****

Etevilo uvrifenih pacientov  na 140 92 130 109 120
takalno listo ET

Ztevilo uvrifenih pacientov na 70 27 50 41 50
takalno listo za ledvica

| Stevilo uvrifenih pacientov  na 35 28 35 23 30
takalno listo za jetra
Stevilo uvrifenih pacientov  na 35 29 35 0 30
takalno listo za srce
Ztevilo uvrifenih pacientov na 0 3 10 15 10
fakalno listo za pljuta

* primerni darovalec - medicinsko ustrezna oseba, pri kateri je bila ugotovljena smrt na podlagi nevroloskih meril, glede nig
relevantno zakonadajo.

s*Aktivni darovalec - Primeren darovalec, za katerega imama privolitev: narejen je hil operacifski rez z namenom pridobitve
organov za namen presaditve; pridoblien e bil vsoj en organ za namen presaditve.

*#*Dejanski darovalec - dejanski darovalec od katerega e bil presgjen vsoj en argan.

¥ %% 7008 nano povpredje glede na realizacijo Clanic E uratransplanta v letu 2019,
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7  FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

V priloZenih tabelah so posebej prikazane vrednosti, rasti in deleZi posameznih vrst
prihodkov in odhodkov. Nacrt prihodkov in odhodkov je natanéneje opredeljen v Prilogi 1.

Priloga - Obrazec 1: Naért prihodkov in odhodkov 2022

Priloga — AIPES obrazec: Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

7.1 Naértovani prihodki

Naértovani celotni prihodki za leto 2022 znasajo 1.350.000 EUR in bodo za 1,4 % visji od
ocene dosezenih celotnih prihodkov v letu 2021.

Tabela 2: Struktura posameznih vrst nacrtovanih prihodkov v celotnih prihodkih v letu 2022

Ocena realizacije 2021 Plan 2022
EUR % EUR %
Prihodki od poslovanja 1.200.000 90% 1.350.000 100%
Prihodki iz poslovanja, EU
| (projekti, ET) |
Finanéni prihodki 131.552 10% | |
u:_elntni prihodki 1.331.552 100% 1.350.000 100% |

V letu 2022 naértujemo, da bomo opravili celoten program dela s sredstvi, ki jih bomo
pridobili iz drfavnega proracuna (100,0 %).

7.2 Nacrtovani odhodki

Celotni natrtovani odhodki za leto 2022 znasajo 1.350.000 EUR in bodo za 1,5 % visji od
ocenjenih doseZenih celotnih odhodkov v letu 2021.

Tabela 3: Struktura posameznih vrst nacrtovanih sredstev v celotnih odhodkih v letu 2022

Ocena 2021 Plan 2022
EUR % EUR %
| Stroski materiala 11.747 0,9% 12.000 0,9%
| Strogki storitev 854.971 64% 832.000 62%
Stroiki zdravstvenih storitev 620.590 47% 663.400 49%
Stroki nezdravstvenih storitev 234.381 17% 168.600 13%
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Amortizacija 53.808 4% 55.000 4,1%

Strogki dela 408.209 31% 451.000 33%
| Finanéni odhodki 385 0,1% 0 0

Celotni odhodki 1.329.120 100% | 1.350.000 100%

Strukturo strogkov v letu 2022 v veliki meri sestavljajo stroski storitev (62 %), v katerih so
zajeti stroiki pogodbenih sodelavcev (od tega 49 % za zdravstvene storitve in 13 % za
nezdravstvene storitve, na podlagi podjemnih pogodb, ki jih bomo sklenili z zunanjimi
zdravstvenimi sodelavci), sledijo stroski dela zaposlenih (33 %) in strosek amortizacije (4,1
%).

V nacrtovanih strodkih nezdravstvenih storitev je zajeto:

Storitve vzdrievanja 49.000 EUR
Strokovno izobraZevanje delavcey, sestankiin drugo 22.500 EUR
Ostale nezdravstvene storitve 97.100 EUR

7.2.1 Naértovani strogki blaga, materiala in storitev

Nacrtovani strogki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2022 znasajo
244.000 EUR in bodo za 1,6 % niZji od doseienih v letu 2021. Dele? glede na celotne
nacrtovane odhodke zavoda znasa 63 %.

7.2.2 Natrtovani stroki dela

Naértovani stroki dela (464) v celotnem zavodu za leto 2022 znasajo 451.000 EUR insoza9,5
% vigji v primerjavi z realiziranimi v letu 2021. Pri planiranju sredstev za plae smo upostevali
usmeritve Ministrstva za zdravje, glede vrednosti plaénih razredov. V strokih plag je zaradi
predvidenega povecanega obsega dela na posameznih podro¢jih upoitevano tudi nadurno delo
in izplatilo redne delovne uspe3nosti. Bistveno odstopanje stroskov dela se navezuje na
zaposlitev novega sodelavca, ki v letu 2021 ni bil realiziran.

7.2.3 Nadrtovani stroski amortizacije

Na&rtovana amortizacija po predpisanih stopnjah zna3a 55.000 EUR.
- del amortizacije, ki bo vra¢unan v ceno, znasa 55.000 EUR.

Natrtovani stroki amortizacije 2022 so se zvisali za 2,2 % glede na realizirano amortizacijo
leta 2021.
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7.3 Naértovan poslovni izid

Tabela 4: Nacrtovani poslovni izid

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI POSLOVNI IZID
| Ocena 2021 FN 2022 Ocena 2021 FN 2022 Ocena 2021 | FN 2022
1.331.552 | 1.350.000| 1.329.120| 1.350.000 2.432 0

Razlika med naértovanimi prihodki in naértovanimi edhodki v zavodu za leto 2022 izkazuje
uravnotezeni poslovniizid v visini 0 EUR.

7.4 Natrt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

V letu 2022 Slovenija-transplant ne naértuje pridobivanja prihodkov iz naslova opravljanja
storitev na trgu oziroma t.i. trinih storitev. Vsi prihodki se nacrtujejo iz proracunskih virov
Republike Slovenije — Ministrstva za zdravje. Nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov po vrstah je natanéno opredeljen v Prilogi - AJPES.

Priloga — AJPES obrazec: Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

7.5 Naért prihodkov in odhodkov po natelu denarnega toka

Priloga — AIPES obrazec: Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnegd toka
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8 PLAN KADROV

Priloga - obrazec 2: Spremljanfe kadrov 2022
Odobreno Stevilo devetih (9) zaposlenih se bo v letu 2022 povecalo za enega.,

V letu 2022 namreé predvidevamo dodatno zaposlitev na mestu centralnega koordinatorja
za transplantacije. Na to mesto Zelimo dobiti strokovno usposobljen medicinski kader z
izkugnjami iz donorske in transplantacijske dejavnosti (bivsi CTK ali BTK), ki bi bil zaposlen v
nagem zavodu vsaj 20%. Hiter napredek donorsko-transplantacijske medicine tudi od nas
narekuje doloene kadrovske prilagoditve. Zaradi nujnosti zagotavljanja vecjega Stevila
primernih, aktivnih in dejanskih darovalcev smo primorani okrepiti predvsem strokovno-
medicinski oziroma zdravniiki del ekipe, ki ga trenutno sestavljata le prim. Danica Avsec
(zaposlena £e maksimalno 2 leti) in direktor zavoda Andrej Gadzijev. Cakajo nas pomembna
pogajanja z MZ in donorskimi bolnignicami, v sklopu katerih je potrebno zagotoviti ustrezne
kadrovske in prostorske kapacitete za vpeljavo programov ICOD in DCD. Se v tem letu bomo
zateli z aktivnostmi za ¢im hitrejo implementacijo aktivne detekcije morebitnih in mozZnih
darovalcev, kar bo zahtevalo &e vec specialnega znanja iz podrodja, ki ga trenutno pokrivata
le zgoraj omenjena odgovorna zdravnika za donorski program. Z okrepitvijo zdravniske ekipe
v Zavodu bomo lahko poskrbeli za pravogasen odziv na nove obremenitve, novo zaposleni
bo tudi prinesel dodatno kvaliteto pri izobrazevanju strokovne javnosti, detekciji,
vzdr¥evanju, ocenjevanju primernosti in ostalih postopkih v zvezi z darovalci po moZganski
in cirkulatorni smrti, pomembno pa bi lahko prispeval tudi na znanstveno-raziskovalnem
podro&ju donorsko-transplantacijske dejavnosti. Ker je podoben napredek predviden tudina
podrodju zdravljenja s presaditvijo tkiv, bomo v kratkem iskali $e eno zdravnisko zaposlitev.

8.1 Zaposlenost

V letu 2022 bomo v primeru dodatne okrepitve zdravniskega dela ekipe naloge posameznih
zaposlenih natanéneje definirali in jih zdruZili glede na posamezna podrocja dela.

Priloga — Organigram Zavoda Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenijo-

transplant
8.2 Ostale oblike dela

V Slovenija-transplantu je pogodbeno delo ena od pomembnejéih oblik zaposlovanja, prav
tako bo tudi v letu 2022. Dejavnost transplantacijske medicine je povsod po svetu in tudiv
Sloveniji terciarna dejavnost. Sodelavei na ozkem strokovnem podrocju (CTK-ji, BTK-ji,
zdravniki v ekipah za multiorganski odvzem in zdravniki ter asistenti v ekipi za ugotavljanje
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moZganske smrti) sodelujejo z zavodom po pogodbi, saj pridobivajo prakso in osnovno
znanje v matiénih ustanovah. Po drugi stani pa to pomeni, da lahko sodelujemo z visoko
specializiranimi strokovnjaki, ki jih je nesmiselno zaposlovati, saj je obseg teh del manjsi, kot
za polno zaposlitev za posamezne strokovnjake.

8.3 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

V nadaljevanju sledi sezam dejavnosti in storitev, ki so oddane zunanjim izvajalcem in obseg
planiranih sredstev:

- Vzdrievanje ra¢unovodskih programov — Vasco 4.000 EUR
- Vzdrievanje raéunalnikov in racunalniske opreme 4.000 EUR
- VzdrZevanje progama TC — Artman 11.000 EUR
- VzdrZevanje programa POT — Pinna 11.000 EUR
- Vzdrievanje ratunalniskega programa E-opredelitev 13.000 EUR
- Vzdrievanje registra opredeljenih — ZZZS 3.000 EUR
- Stroiki tekoCega vzdrzevanja 3.000 EUR
- Cigéenje — UKC Ljubljana 4.000 EUR
- Vzdrzevanje registra Slovenija-Donor 100.000 EUR

8.4 Izobrazevanje, specializacije in pripravnistva

IzobraZevanje kadra za izvajanje strokovnih del je zelo pomembno in predstavlja pomembno
nalogo nase ustanove. Tako kot do sedaj, bo tudi v letu 2022 izobraZevanje zaposlenih in
pogodbenih delavcev ena od prednostnih nalog. Le sodelavci z ustreznim znanjem in
kompetencami lahko zagotavljajo uspeino delovanje razvojno usmerjenega zavoda. Za leto
2022 smo pripravili dokument »Naért izobraZevanja in raziskovanja 2022, aktivnosti
Slovenija-transplanta pri izobraZevanju in usposabljanju na podrocju donorskega programa
in transplantacij«, ki je, kot je bilo Ze omenjeno, priloga Programa dela in financnega nacrta
23 leto 2022. Te aktivnosti so usmerjene na redno delo novih sodelavcev, kot tudi Sirse
zdravstvene in javne publike.

Priloga — Nacrt izobrazevanja 2022
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9 PLAN INVESTICI) IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2022

9.1 Plan investicij

Priloga - obrazec 3: Naért investicijskih viaganj 2022

Naértovane investicije so naértovane v €asu, ko se je pripravljal finanéni nacrt 2022, med
letom pa se lahko izkaZejo potrebe po dodatnih investicijah. S tem se lahko spremeni vrstni
red prioritet. Plan investicij je razviden iz Priloge — obrazec 3.

Plan investicij:
- Zakup ratunalniskih pravic, programov — 2.000 EUR,
- razvoj informacijske podpore — 20.000 EUR,
- nakup racunalniske opreme - 2.000 EUR,
- nakup pisarniske opreme — 15.000 EUR.

9.2 Plan vzdrievalnih del
Priloga - obrazec 4. Nacrt vzdrZevalnih del 2022

V letu 2022 planiramo investicijsko vzdrievanje v visini 49.000 EUR:
- stroiki vzdrievanja ratunalniskega programa VASCO v visini 4.000 EUR,
_ strotki vzdrievanja racunalniskega programa LANCOM v visini 4.000 EUR,
- stroiki vzdrievanja racunalnitkega programa TC v visini 11.000 EUR,
- stroiki vzdrievanja ratunalniskega programa POT v visini 11.000 EUR,
- stroiki vzdrievanja racunalniskega programa E-opredelitev v visini 13.000 EUR,
- vzdrievanje registra opredeljenih darovalcev ZZZ5 v visini 3.000 EUR,
- strogki vzdrievanja delovnih sredstev v visini 2.000 EUR,
- strogki vzdrievanja racunalnitke opreme v vidini 1.000 EUR.

Vzdrievanje programske opreme predstavlja zelo pomemben del stroskov, ki so nujni, tako
za namen vodenja obeh registrov, kot tudi za nenehno posodabljanje obstojecih programov
zaradi potrebnih sprememb. Nacrt vzdrZevalnih del je podrobneje predstavljen v Prilogi —
obrazec 4.

9.3 Plan zadolZevanja

V letu 2022 Slovenija-transplant ne predvideva najemanja tujih virov, razen v primeru
nelikvidnosti zavoda.

Datum: 18. februar 2022
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Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 1 - Naért prihodkov in odhodkay 2022

In:
za Finanéni nadrt za Ocena realizacije v Finan&ni nacrt za LI ETETY]
Konto | 2P Basedilo obdabje obdobju obdobje FN 2022 FN uFN ;
] 1,1.do 31.12.2021 | 1.1.do31,12.2021 | 1.1.do31.12.2022 2021 ‘"-"2’;“2:“ g
760 |1 Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3+ 4+54+8) 1.200,000 1,331,882 1,350,000 112,50 101,39
2 Prihodki iz obveznega zavarovania (po pogodbi 2 ZZZ5) 1,200.000 1.200.000 JQQU.DDO 112,50 1 12.5_0
3 |Prinodki od ZZ23 iz naslova pripravnikey, sekundarijev in specializac #Ovial HoIVA
4 |Prihodki iz dodalnaga prostovalinena zavaravanja #DIViA! A0
Prihodkl od dopladil do polne cane zdravstvenih storitev, od
§ |nadstandardnib steritev, od samaplagnikov, od ostallh plagnikov in od W #oIVIO!
konvanci] mi
= & Drugl prihadki od prodaje proizvodov in storitey 131.552 #DIViO! 0,00
762 |7 Finanéni prihodki #DIvin! #DIViol
781, A
763, |8 Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugl prihodki in #DIVIO #DIVi0!
7684 prevrednotovalni prihodid
76 |9 |PRIHODKI(1+7+8) 1.200,000 1,331 662 360.000 112,50 101,38)
1480 10 | Strodki materiala (11 + 36) — 12.000 11.747, 12.000| 100,00 102,15
2 spﬁmauam ZDRAVILA IN ZDRAVSTVEN| MATERIAL (12+ 20 + o o ,,I sovial AoVl
12 |ZDRAVILA (od 13 da 19) ] [ 0 0 HDIVIO! #DIVO|
Zdravila na podiagl 20, clena Z7dr-2, pa lastnisidh imenih ter po ATC
Fail : V0! |
13 |nas niveu (podalk zajati iz Contraine baze zdravi-CEZ) i o
Zdravila na padiagl 20, &lena ZZdr-2, za katara ni potraben zdravniski
14 |recept (Rp) tar drugi izdelki za varovanje zdravja — po lastniskih imenit #DIviol #0DIv/0l
(2a zdravila 5o podatki zajell [z CBZ)
Zdravila, ki 50 lahko v prometu v RS na podiagl 20, dlena ZZdr-2 kot
i LZM tar draga bolnisnitna zdravila it "‘D‘Z@_
16 |Kr - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) i #DIVI0| #DIvi!
Lekarmiske izdelanl pripravii (magistrainio In galenska pripravijena
17 |zdravila ter drugl lzdelki namenjani za varavanje zdravia, razen tistih, #OIVIOI ol
ki 50 zajali v 19) ‘ Tl
18__|Farmageyvtake suraving ter stiéna ovajnina #DIv/al #DIv/al
19 |Sterilne raztopine In sterilni geli #OIV/O! #oivial
20 |MEDICINSKI P_FHPOMOC‘-KI {od 21 do 30) 0 0 0 #DIV/0! HDIVIOI]
21 |RazkuZia #DOIV/O! #DIV/0!
22 |Obvezilni in sanitatn] material #DIV/ol #DIV/O!
23 | Dializni material #DIV/D| HDIV/O!
24 __|Radiaizotopi H#DIV/O| #DW/O!
|25 [Pini i #OIV/O! #DIV/D!|
28 |RTG material #DIVO! #DIviol
27 _|Sivainl matanal #DIVi0l #DIVI0!
28 |Implantall in osteosintetski material #DIvIal #DIv/I0l
29| Medicinski patrosn| mater(al HOIVIO| #DIV/0!
30 |Zobozdravstveni material HDIVIO! #DIV/0l]
31 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 1| '] t_l' HDIVIDI #DIviol
32 |Laboratori|ski testi in reagent] #DIV/O! #OIVIOI
33 [Laboratorijski material #DIVIO| oVl
34 |Drugi zdravstvenl material HOIVIO! HOIVO!
35 |PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 40) 12.000 11.747 12,000 100,00 102,15
| |38 |Stroski porabliene energile (slekirika, kurlva, pogonska goriva) HDIV/D! #DIV/0!]
37 |Voda #DIV/O! #DIV/O!
s | Zivila v #DIVi! #vil
3@ |Pisarnigkl matarial 5,000 4.825 6.000 100,00 121,83
40| Ostali nezdravstveni matarial _G.UUU 6,822 6,000 100,00 37,85
461 41 | Stroski storitav (42 + 47) 677,000 864,971 £32.000 122,90 7,31
42 | Zdravatvene storitve (od 43 + 44 + 45 + 46) 552.000] 620,530 663.400) 120,18 106,90
43 |Laboratorijske storitve 120.000 131.935 130,000 108,33 08,53
44__|Stroski podiemnih pogodb za izyajanje zdravstvanin staritey 403.000 373,433 393,400 97,62 105,35
| 44a]  Strofki podjemnih pogodb z jastnirni zaposlenimi #DIV/O! #DIVI0l
44b| _ Strokki podiemnih pogodb z ostalimi osebanm| 403.000 373433 ~393.400 87 62 105,35
45 |Sirofkl zunanjin izvajalcey zdravstvenih storitev preko s.p., d.0.0. idr. 0 0 0 #DIVID! #VI!
45a| _ Strofki lastnih zaposlenih preko 8.p., d.0.0, in idr, #oIv/ot HDIVID!
A8h|  Sirofki ostalih oseb preko 8.p., d.0.0. idr. #OIVO! #DIV/O!
46 |Ostale zdravslvene storitva 249,000 116,222 140,000 482,76 121,50
il 47 |Nozdravstvene storitve {od 48 do 60) 125.000 234.381 168,600, 134.88 71,83
48 | Storitve vedrievania 52,000 50.023 49.000 94,23 87,85
Strakovno izobrazavanje delaveey, specializacije in strokavno
49 Ezpapoiniavanis 15.500 10.983 22:500 145,18 204 86
50 |Ostale nezdravstvens storitve 57.500 173375 87,100 168,87 58,01
462 51 |Amoriizacija 60.000 53.808 55.000 91,67 102,22
464 52 |Stroski dela {od 63 do 55) 451.000] 408.208 451.’.‘!&!0 100,00 110,48
53 |Plage zaposlenin 312,000 273.857 310.000 99,38 113,20
54 |Dajalve na place £8.000 52,008 58.000! 100,00 111,52
55 |Stroski dodatneqga pokalni AvArovania In stroskl dela £1.000 82,343 83,000 10247 100,80/
467 E&  |Finanni odhodki 385 #DIVI0! 0,00
465,
466, Drugl stroki, stroski prodanih zalog, drugi odhodkl in
468, B prevrednotovalni posiovni odhadki RO RDIVE
458
A6 |58 |ODHODKI (10+ 41+ 61 + 52 + 66 + 67) ___1.200.000| 1.329.120/ 1.350,00 i1z50]  101,67]
PRESEZEK PRIHODKOV (+) all PRESEZEK ODHODKOV (1) (8-
B9 59) 0 2432 0
60 |Davek od dohodka pravnih oseb #D1vIo| #DIvio!
g1 |Preseiek prihadkov all odhodkov obratunskega obdobja z 0 2432 a
upostevanjem davka od dohodka (59 - 80) : |
Opombe:
- A
Izpalnil: dr. Bosan Kusar, mag. eken. in posl. ved ™ '; Padpis odgavame osebe; Andrej Gadzijev, dr. med.
(=3
Tel. §t.: 01 300 6B B2 :a/{
g‘) 4 e
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Naziv JZZ: Slovenija-transplant

QObrazec 3 - Spremijanje Kadrov 2022 - 1. del

Struktura zaposlenih

Stevilo
zaposlenih
na dan
31.12. 20211

Naértovano $tevilo zaposienih na dan 31. 12. 2022

Indeks

SKUPAJ |Polnl d/€ | Skra), d/¢

Dapaln.
dela 1

0d skupaj
SKUPAJ
drugih virov

(stolpec 4) kader,
ki je financiran iz

Od skupaj (stolpec
4) nadomes&anja *

2022/ 2021

3

4=1+2+3 3

L ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B)

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3)

1 Zdravniki (skupaj)

1]
4

1.1 | Visji zdravnik specialist

Lol Bl
] it Y )

il a0 £

.| Spacialist

3. |Visi zdraviik brez specialzacls 2 lGenca

Zdravnik brez spedializacie z licenco

Zdravriik brez speclalizacie / zdravnik po opravijenem sekundarialu

| Specializant

Pripravnik / sekundari]

2 Zobozdravniki skupaj

2.1, | Vigji zebozdravnik specialist

2.2.| Specialist

oo|fiololo|ololoiw|Wiwlin

2.3.|Zobozdravnlk

2.4, V%]l zobozdravnik brez speclalizacie z licanco

2.5.| Zobozdrayvnik brez specializacije 2 ficenca

25 Spacializant

2.7, [Pripravnik

Zdravniki svetovalei skupaj (vidji svetnik, svetnik, primari))

o B

E3 - dev‘s‘tvuna nega |ZN| skugai

2

ol

L/

Medicinska sestra - VI /2 TR

"E‘"I'GTGBQF zdravstvena vzgola

|

Diplomirana medicinska &eg.t__r_a‘

Diplomirana babica / SMS babica v, poradriem bloku IT 1]

Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.)

Sradnja medicinska sestra / hagjgl_;‘

Bolnitar

mi~ e onfa jurin |

Pripravnik zdravsivane nage

1L E2 - Farmaceviski delavcl skupa

of [

Farmacevt spacialist / Farmacevt 3ggci g} & spacialnimi znan|l

Farmacevt / Farmacavt 5 specialnimi znanji

Infenir farmacije

Farmaceviski tehnik / Farmaceviski lehnik & specialnimi znanjl

#DIV/0]

Pripravniki e

#DIV/0]

rpon | & iha |-

Ostali { Farmacevt zatetnik

[ E4 - ni delavel in sodelavel sku

of o|

ol

Konzultant (razliéna podroéja)

#DIV/o]
#DIV/O]
#DIv/ol

Analitik {razliéna podrotja)

3| Medicinski biokemik specialist

#DIV/0]
#DIVI0]
#DIVioY

Specializant (kliniéna psihclogija, Iaborator|ska medicina)

HDIV/0]

Socialni delavec

HDIVIOY

1
2
3
4|Kliniéni psiholeg specialist
5
5]
7

anitarni inZenir

#DIVD!

#DIV/0L

| B|Radloloski inZenir
a|Psiholag

‘10| Pedagog / Speciaini pé&gﬂué

11| Logeped

12| Fizioterapavt

13| Delovni lerapevt

14| Analltik v laboratariski medicini

15(InZenir laboratorijske blomadicine

16| Sanitarni tehnik

17| Zobotehnik

18| Laboratoriski tehnik

18| Vaznik resavales

20| Pripravnik

21| Ostali

WDIVIOL
#DIViol
HDIVID]

IV. _|Ostall delavei iz drugih plaénih skupin*

#DIviol|

100,00

V. |J - Nezdravstven| delavei po podrog|ih dela skupaj ®

Administracija (12)

100,001

2|Podrogje informatike

=

100,00

Ll e et K21

hd

100,00

7
2

3|Ekonamsko podrogje
4|Kadrovske-pravno in splogne podrogje

HDIVIal

Podrogje nabave

#Diviol

Podrogje tehninega vzdrievanja

_I_Els_

=]

#DIVID]

Oskrbovalng sluzbée

5
=}
7|Podrege prehrang
g
9

Oslalo

VI |Skupal (i + 1L + 0L+ IV_+ V)

=

Preostall zapoeslenl 5 sklenjenc pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki se
na porodnizki in na bolnidki odsotnosti daljél od 30 dnl)

#DIV/O]

reka javnih del

V70!

SKUPAJ VSI ZAPOSLENI 5 SKLENJEND POGODBO O
ZAPOSLITVI (VI + VI + VilL.)

[~ 2 (=] (=] (=0 L=00=]

141,11

Opombe:

Izpolnil; dr. Bodtjan Kusar, mag, eken. in posl. ved f $l

W%

Tel. & 01 300 68 69 B =

IIF?‘.; _-E“hh%“ o

3 TRAmNS
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o

PQdP_IS odgovarme osebe: Andrej Gadzijev, dr. med.




MNaziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2022 - Il. del

Dovoljenc Stvila Realizacija Stevila

Vir inanciana zaposlenih na dan 1. 1. zaposlenih na dan Plan $tevila zaposlenih | Rast plan 1. 1. 2023/ | Rast plan 1. 1. 2023/

2022 (glede na sprejet 1.1.2022 na dan 1. 1. 2023 Doveljeno 1. 1. 2022 | Realizacija 1. 1. 2022

FN oz. RFN 2021) t

1. Drzavni proradun 9,00 9,00 10,00/ 11,11 11,11
2. Proradun obéin #DIVIOL #DIVIOI
3. ZZZ3 in ZPIZ #DIVio! #DIVIDY
4. Druga javna sredstva za opravijanje javne siuZbe (npr. takse,
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek) #ONNI S
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu #DIVI0! #DIViD!
5. Mejavna sredstva za opravijanie javne sluZbe #DIVI0! #DIVIO!
7. Sredsiva prejetin donacij #DIvio! #DIViD!
8. m_.m.um.m___m mc ali _n_Em_: _._..._mn:m:wn:_# virow, skupaj s sredstvi #DIVIO! #DIVio!l
sofinanciranja iz drzavnega proratuna
9, sredstva proraduna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega
odstavka 25. &lena Zakona o zdravnidki sluzbi (Uradni list RS, &. T2/06 —
uradno predisdeno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 10710 — ZPPKZ, #DIviol #DIVIO!
40112 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40417, 64/17 — ZZDej-K, 48/18 in 66/19)
in iz tretjiega odstavka 34. Elena ZZ0Dsgj;
10. Sredsiva iz sistema javnih del #DIVIOL #DIVIOI
11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekie
in programs, mamenjenih za intermacionalizacije in  kakowost v #DIVIO! #DIVio!
izobrazevanju in znanosti
12. Skupno $tevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. togke) 9,00 9,00 10,00/ 11,11 11,11
13. Skupno $tevilo zaposlenih pod totkami1, 2,3 in4 9,00 9,00 10,00 1111 11,11
14. Skupno $tevilo zaposlenih pod toékami 5,6, 7,8, 8, 10in 11 0,00 0,00 0,00 #DIVIDL] #DIVIOI

Opombe:

lzpolnil: dr. Bostian Ku§ar, mag. eken. in posl. ved

e T
o OV E My

Podpis adgovome csebe: Andrej GadZijev, dr. med.

Tel 5t.: 01 300 68 69




Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 4 - Naért investicijskih viaganj 2022

AR S . - Indeks
Finanéni nadrt za Ocena realizacije v Finanéni nacrt za
VRSTE INVESTICIJ (v EUR, brez centov) ' cbdobje obdobju obdobje EN20z2/| TN20221
1.1. do 31. 12. 2021 1.1. do 31. 12. 2021 1.1.do 31.12.2022 | FN 2021 Gnmuﬁmm“mm_.
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 45.000/ 1.779 22.000) 48,89 1.236,65)
1|Programska oprema (licence, rac. programi) 5.000 1.778 2.000 40,00 112,42
2|Ostalo 40.000 0 20.000 50,00 HDIWID!
L. NEPREMICNINE 0 0 0|  #Diviol #DIVi0l
1[Zemijista #DIWIDL #DIVI0!
2|{Zgradbe #DINIO! #DIWID!
1. OPREMA [A + B) 15.000 23.484 23.000] 153,33 97,94
A Medicinska oprema’ 0 0 o| #Diviol #DIV/0!
1[33111000-1 Rentgenske naprave #DIW/0! H#DIWVID!
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in
. dopplersko odslikavanje el e,
3 Kyl Am.Sn_-m Dﬁﬂmam za odslikavanje podob na £DIVI0! #DIVIO
osnovi magnetnih resonanc

4/33114000-2 Naprave za spekiroskopijo #DMvi0! #DIVID!
5!33115000-9 Naprave za tomografijo #DIVi0l #DIViD!
6]33120000-7 Funkcicnalna diagnostika #DIWIO! #DMI0!
7133130000-0 Zobozdravsivo #DINID! #DIWID!
8[3315000-6 Terapevika #OIVID! H#DIWIO!
a|33160000-9 Operacijska tehnika #DIVIO! FDMNIOL
10]33170000-2 Anastezija in reanimacija #DIWI0I #DINVID!
11]|33180000-5 Funkcignalna podpora #DIVID! HDIWID!
12|33190000-8 Razne medicinske naprave #DNOL #DIWIOI
13 MMWMMD?M Pripometki za funkcionalno ovirane SDIVIO! SOV
14|Druga medicinska oprema #DIVID! #DIVIO!
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 15.000 23.484 23.000 153,33 97,94
1|Informacijska tehnologiia 10.000 8.855 8.000 80,00 Q0,34
2{Drugo 5.000 14.628 15.000 300,00 102,54
V. INVESTICIJE SKUPAJ (1 + 11 + lil) 60.000 25.263 45.000] 75,00 178,13

Opomba: Prikazana so vsa sredsiva razreda 0 - Delgorodna sredstva in stedstva v upravijanju, vkljuéne s sredstvi v pridobivanju.




Maziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 4 - Naért investicijskih viaganj 2022

Finanéni nacrt za Qcena realizacije v Finanéni nacrt za EN 2022 / FN 2022 /
VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju obdobje EN 2021 Ocena real.
1. 1. do 31. 12. 2021 1.1.do 31.12. 2021 1. 1.do 31. 12, 2022 2021
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 45.000 1.779 42.000 83,33 2.350,88
1|Amortizacija 45.000 1.779 4£2.000 83,33 2.360,588
2iLastni viri (del presezka) #DIVO! #DIWiD!
3] Sredsiva ustanovitelja #DIVID! #ONIO!
4|Leasing #DMIO! #DIWID!
5(Poscjila #DMWID! #DIVID!
gl Donacije #DIVWIO! #DIVID!
7|Evropska sredstva #DIVID! #DIVID!
g|Urugo #DMNID! #DIWID!
Ih. zmt_u.m____ﬁz__zm 0 0 0 #DIVI0! #DIVIO!
1|Amorizacia #DIVID! #DIVIDI
= Lastni viri {del presezka) #DM/0! #DIWIO!
3| Sredstva ustanovitelja #DIW/0! #DIVID!
4|Leasing #DIVIO! #DIVIoI
5|Posojila #DIVID! #DIWID!
gl Donacije #DIVID! #DIWI0I
7|Evropska sredstva #DMo! #DIvio!
g|Urugo #DIVID! #DIVMIO!
. NABAVA OPREME (A + B) 15.000 23.484 13.000) 86,67 55,36
A Medicinska oprema 0 0 0 #DIVIO! #DIVIO!
1|Amortizacia HDIMID! #DIVI0I
=|Lastni viri [del presezka) #DMWID! #DNIO!
3| Sredsiva ustanovitelja #DID! #DM/0I
4|Leasing #DIWI0! #DIVIO!
5/ Posgjila #DIMWI0! #DIVID!
5|Denacije #DIVID! #DINID!
7|Evropska sredsiva #DINIO! #DIVID!
g[Drugo H#DIMID! #DIVID!
B Nemedicinska oprema 15.000) 23.484 13.000 86,67 55,36
1|Amortizacia 15.000 23.484 13.000 86,67 55,36
=|Casini virl {del presezka) #DIVIO! #DIWIO!
3|Sredstva ustanovitelja #DII0L #DIVID!
4|Leasing #DIWIOI #DIWVID!
5|Poscjila #DINVID! #DIVIO!
&|Donacije #DINIO! #DIVID!
7|Evropska sredstva H#DIID! #DIWIOD!
g|Drugo #DIWI0! #DIWiD!
V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + 11 + l) 60.000 25.263 55.000] 91,67 217,71
1|Amortizacija 60.000 25.263 55.000 91,67 217,71
olLastni viri (del preseZka) 0 ] 0 #DIWI0! #DIVID!
5[Sradsiva ustanovitelja 0 0 0 #DIVID! #FDNID!
4|Leasing 0 1] Q] #Dhig! #DII0!
5[Posajila 0 0 0 #DIID! E#DIVID!
g|Donacije 0 0 0 #DIVIO! #DIVIO!
7|Evropska sredstva 0 0 0 #DIWID! #DIVID!
g|Drugo 0 0 ol  #Diviol #DIVIO!




Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 4 - Macrt investicijskih viaganj 2022

amortizacije’

Finanéni nacrt za Ocena realizacije v Finanéni naért za EN 2022/ FN 2022 /
AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju ohdobje EN 2021 Ocena real.
1. 1. do 31. 12, 2021 1. 1. do 31. 12, 2021 1.1. do 31. 12. 2022 2021
1|Priznana amortizacija v ceni storitev 60.000 53.808 55.000) 91,67 102,22
2{Obraunana amortizacija’ 60.000 53.808 55.000 91,87 102,22
3|Zmanij$ana amortizacija v breme donacij #DI\WI0! #DIVI0I
Zmanjanje amortizacije v breme zadrZanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitacji #Dhvio! #DIWID!
in zaposlovanju invalidov
Zmanjsanje amortizacije v breme ocbveznosti za
5\neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna &0.000 25.263 55.000 91,67 217,71
sredstva
— a»w Amortizacija, ki bremeni posiovni rezultat 0 28.545 0 #DIVIO! 0,00
7|Zdruzena amortizaciia po ZIJZ #DIVio! #DIID!
&|Porabliena amertizacija 50.000 25.263 55.000] 91,67 217,71
9 Odplatilo dolga za osnovna sredsiva iz SDIVIO! SDIVIO!

|zpolnil: dr. Bodtjan Kusar, mag. ekon. in posl. ved

Tel. 8t 01 300 68 68

.-::.d:_ .

(X i

g
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Podpis odgovorme osebe: Andre] GadEijev, dr. med.




Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 5 - Naért vzdrZzevalnih del 2022

Namen

Celotna naértovana
vrednost vzdrZevainih

del v letu 2022

Naértovani stroski
tekocega vzdrzevanja
(konti 461)

Naértovani stro3ki
investicijskega
vzdrZevanja (konti
481)

Nacrtovana so naslednja viaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

49.000

49.000

Stro2ki vzdrZzevanja ratunalniZkega programa - VASCO

4.000

4.000

Strogki vzdrzevanja - LANCOM

4.000

4.000

Stroski vzdrzevan|a racunalniSkega programa - TC

11.000

11.000

Stro3ki vzdrZzevanja raéunalnifkega programa - POT

11.000

11.000

Stroski vzdrZzevanja programa za eleklronsko opredelitev

13.000

13.000

Stro2ki vzdrZevan|a registra opredeljenih za in proti darovanju

3.000

3.000

Stroski vzdrZzevanja delovnih sredstev

2.000

2.000

Stroski vzdrzevanja racunalniSke opreme

1.000

1.000

o 0o~ | oo | Pl o] pa| =

0

cooooooieociooojojo|o|jojoc|o|lolo|lolo|lo|lolo|ojlo|lo|lolojolo|lololo|laololala|o

Ocena reaﬁzacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2021

50.023

50.023

Indeks FN 2022 / Ocena real. 2021

97,95

97,95

#DIV/0!

Opombe:

e B e
Izpolnil: dr. Bo&tjan Kusar, mag. ekon. in posl. ved -~ RE Pﬂﬁm.odgovoma osebe: Andre] GadZijev, dr. med.
e

Tel. 5t.: 01 300 68 69
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IME UPORABNIKA: Slovenija-transplant

SEDEZ UPORABNIKA: Zalodka cesta 7, 1000 Ljubljana
BILANCA STANJA
na dan 31, 12,
(v eurih, brez GGFM
CLENITEV |
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV i g
KONTOV 2021 FN 2022
1 | 2 3 4 5
SREDSTVA
A} DOLGORGENA SREDETVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANIU
{002-003+0D4-005+006-007+008+009+0104011) w 70309 hifee
00 |NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROENE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 002 346,985 300,000
T 01 |FOPRAVEK VREDNOSTI N NEOPREDMETENIH SREDSTE\-’ = | oo3 311.074 340,000
02 |NEPREMICNINE = 004
03 |POPRAVEK VREDNOST NEPREMICNIN = | oos |
|~ 04 |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OBNOVNA SREDSTVA | oms 280071 202000
0b | FOPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGHH GPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEY] 007 214,677 248.000]
06 |DOLGOROENE FINANENE NALOZBE 008 —
07 |DOLGOROEND DANA POSOUILA IN { DEFOZITI - | oo
08 |DOLGORDGNE TERJATVE IZ FOSLOVANIA - 010
T 08 |TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVIJANJE o1t
B) KRATKOROGNA SREDSTVA; ZALOG IN AKTIVNE GASOVNE RAZ
m’1 a+u14+o1s+u1mw-matu‘:aml:m +022) T | AnaiEns Aarann]
10 |DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKCM UNGVELIVE VREDNOSTNICE 013
11 | DOBROIMETIE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANGVAH o4 348,578 350.000
12 |KRATKOROENE TERJATVE DO KUPCEV | oi8 2 100
13| DANI PREDUINI IN VARSEINE 018 500 1.000
14 |KRATKOROGNE TERJATVE DO URGRABNIKOY EN o1 59,450 80.000
185 |KRATKOROGHNE FINANGNE NALOZBE = 018
~ 18 | KRATKOROGNE TERJATVE [Z FINANCIRANJA 1 o3
17 | DRUGE KRATKOROGNE TERIATVE e 020 147 200
18 |NEFLAGANIODHODR - [ om
19 | AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 936 1,000
©) ZALOGE peeT 3 3
(024+025+026+027+028+029+030+031)
30 | OBRAGUN NABAVE MATERIALA 024
31 |ZALOGE MATERIALA 025
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE — 026
33 |NEDOKONGANA PROIZVODNIA IN STORITVE BT
31 |PROIZVODI - - B | oz — o
35 | OBRACUN NABAVE BLAGA T o ==
a6 |ZALOGEBLAGA I 030 -
37 |DRUGE ZALOGE = 031
T. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023) 032 498,919 £19.300
99 |AKTIVNI KONTI [2ZVENBILANGNE EVIDENGE 033 20.756
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D RRATROROCNE OBVEZNOST IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
;g'woammosmwmmwnu 24043} s fishiaics M
20 |KRATKORGGNE OBVEZNOST| ZA PREJETE PREDUIME IN VARSCINE — | o ‘
21 |KRATKORGGNE OBVEZNOST DO ZAPOSLENIH 036 31422 36,000
22| KRATKOROENE OBVEZNOST| DO DOBAVITELIEV - o7 60220 55,300
21 DRUGE KRATROROENE OBVEZNGST! 12 POSLOVANJA 68 33,340 21,000
24 KRATKORDGNE GOVEZNOSTI DO UPDRABNIKOY ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA | 039 27151 20,000
25 |KRATKOROGNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040
26 |KRATKOROGNE OBVEZNGST! IZ FINANCIRANJA D41
28 |NEPLAGANI PRIHODK] 042 o
25 |PASIVHE CASOVIE RAZMEITVE 043 1.756 2.000
E) LASTNI VIRl IN DOLGOROCNE OBVEZNDSTI
m]ﬂ;oqawwwu+D¢n+nsu+051+n52~053+0544055t050t9571ﬂﬁBJJEgl and 347.024 .00
80 |SPLOSN BKLAD = — = oae ]
81 |REZERVNI SKLAD T o
52 | DOLGOROGNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE o4t -
93 | DOLGOROGNE REZERVACLIE | o4
G40 | SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENIA V JAVNIH SKLADIH - 048 _
- 'BRLAD PREMOZENIA V DRUGIH PRAVNIH DSERAH JAVNEGA PRAVA, KIJEV =
2410 |MJIHOVI LASTI, ZA NEQPREDMETENA SREDSTVA [N OPREDMETENA DSNOVNA 050
o _|SREDSTVA =
o417 | EKLAD PREMOZENJA V DRUGIH FRAVNIH DSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V =
NJIHOVI LASTI, ZA FINANGNE NALO2BE - i) il
B PRESEZEK PRINODKOV NAD ODHODKI = 052 |
8473 | PRESEZEK ODHODKOV NAD FRIHODK] i — 083
| 98 mLaDRod:NE FINANGNE OBVEZNOST = i 054
47 |DRUGE DOLGOROGNE DBVEZNOSTI = = 085 =
P g:gg::q_efﬁ ZA NEOPREDMETENA BREDETVA IN QFREDMETENA OSNOVNA P 104,388 230,600
981 | DDVEZNOST) ZA DOLGOROGNE FINANGNE NALOZBE == 057
| it |PRESEZEK PRIHODKGY NAD ODHODKI | oes 152 638 155,000
a8n PRESEZER DDHODRROY NAD PRIHODK] 058
I, PASIVA EKUPAJ
(034+044) 060 498,919 519,300
29 FPASIVNI KOMTI IZVENBILANGNE EVIDENGE 081 20.756
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IME UPORABNIKA: Slovenlja-transplant

SEDEZ UPORABNIKA: Zalogka cesta 7, 1000 Ljubljana

A, |1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAGELU DENARNEGA TOKA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANGNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

Indeks
= v evrih - Oznaka AQP Realizacija 2021 Finanéni naért 2022 FN 2022 | Real. 2021
1) (2) 3
|. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 1,392,943 1.361.000 97,71
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 1.382,943 1.361.000 97,71
A, Prihodki iz sredstev javnih financ
.208. 350, 111,68
(404+407+410+413+4184419) P f1-208.544 1350000 :
#DIV/O!
7400 a. Prejeta sredstva iz driavnega proraéuna (405+408) 404 1.208.844 1.360.000 111,68)
del 7400 _|Prejeta sredslva Iz drlavnega proraduna za tekodo porabo 405 - #DIV/O|
de 7400 | Prejets sredslva 2 driavnegs proraéuna za Investicie 406 1.208.844 1.350.000 111,68
7401 b. Prejeta sredstva Iz obtinskih proracunoy (408+409) 407 o 0 #DIViol
del 7401 |Prejeta sredstva iz obginskih profagunov za tekoto porabo 408 Hoviol
dol 7401 |Pre|eta sredstva iz obéinskih proragunay za investicje 408 #DIV/0!
¢, Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja
0
7402 (4114412) 410 0 0 #DIviol
- : -
dal 7402 :;fiel:: sradstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekodo 419 #D1viol
dei 740 |FTeleta sredsiva iz skdadov soclainaga zavarovanja za 412 #0Iv/0]
investicije
d, Prejeta sredstva iz javnih skladov in agenci)]

7408, 7404 | 11, 41844164417) 413 0 0 #Divial
dal 7403 |Prajeta sredstva iz javnin skiadov za tekodo porabo 414 #DIV/D
del 7403 [Prejeta sredslva iz javnih skladov za Investicije 415 DIV/D
del 7404 [Prejeta srodstva iz javnih :gEam:i' za tekoco porabo 416 DIV/O!
dal 7404 [Prejeta sredstva iz javnih agenci za investicijs 417 DIV/O

del 740 |e. Prejeta sredstva iz proraéunoy iz naslova tujih donacij 418 #DIviol
741 . Prejeta sredstva iz driavnega proraéuna iz sredstev 419 #Dlwml
proratuna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluZbe
(42244234487 +4244426+426+42T+428+488+489+490+429+ 420 184,099 11.000 6,98
430)
del 7102 |Prajate obrast 422 H#oNVAL
gel 7100 |Prinedk od udelezbe na dobicku In dividend ter prasezkov 493 #ov/al
p”“m%m%mmmmum
7108 o ; mE 487 #DIV/0|
LIamozania
del 7141 |Drugi tekoél prihodk iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 181.499 10.000 561
72 Kapitalskl prinodkl 426 #Divial
730 Prajete donacije iz domadih virov 426 2,800 1,000 38,48
731 Prejete donacie [z Wjine 427 #oIv/O!
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesrad 428 #DIV/01
702 Prajota sredstva iz proracuna EU iz strukiurnib skladoy 488 #DIV/OI
783 rejeta sredstva iz proraduna EU iz Koheziskega sklada 488 #niviol|
784 rejeta sredstva iz proraéuna EU za izvajanje centraliziranih in 480 #DIWU‘I
drugih programaov EU
786 Ostala prajata sredstva iz proracuna Evropske unije 424 #DIWD!]
787 Frajeta sradstva od drugih evrapsidn instituci] in iz drugih 430 ADIVID!
driay
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+433) et a 0 #piv/ol|
dal 7130 |Prihodki od prodaje blaga in storitev na irgu 432 #DIV/OL
del 7102 |Prejate obrasti 433 #OIV/0!
Il. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 1,273.468 1.386.200 106,50
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(438+447+453+464+465+466-+467+468+465+470) A= 1275458 1.286.200 105,50
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim
{440+441+442+443+444+445+440) 439 343.483 366.000 104,72
del 4000  |Place in dodatkl 440 286.205 305.000 102,97
dol 4001 |Regres za latni dopust 441 8.180 10.000 122,10
del 4002 |Povradila In nadomestila [EF] 13.244 15.000 113,26]
del 4003 | Sradsiva za delovno uspesnost 443 5247 7.000 133,41
del 4004 |Sredsiva 2a nadurio delo 44 26,602 29,000 108,01
del 4005 |Place za delo nerezidentoy po pogadbi 445 #DIV/0!
del 4008 | Drugi izdatki zapostenim 448 #OIVO
B. Prispavki delodajalcev za soclalno varnost
(440+440+450+451+452) 447 54.913 §1.200 111,45|
dal 4010 |Prispavak za pokojninska In invalidsko zavarovans 448 27,798 33000 11871
del 4011 |Prispevek za zdravsiveno zavarovanje 449 23.2‘.’g| 24,000 'lﬂa‘ﬁl
del 4012 _[Prispevek za zaposiovanje 450 187 200 101,52
del 4013 |Prispavek za starsevsko varstvo 451 328 500 152 44
Fremije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
5
del 4015 na podiagi ZKOPZU 452 3318 3.500 105,48
C. Izdatki za blago In storitve za izvajanje javne sluzbe
(454+456+456+467+458+4594+460+461+462+463) 453 841.136 904.000 el




del 4020 | Pisarnigki in splosnl matarial in storitva 454 181.008 5.000 262
del 4021 |Posebni material in storitve 455 117.038 310.000 264 B7
del 4022 |Energija, voda, komunalne storilve in komunikacije 456 22.212 25,000 12,55
del 4023 |Prevozni strodki in sloritve 457 BABTB 90.000 06,29
dol 4024 |lzdatii za sluZbena potovanja 458 1.576 2.000 26,80
del 4025 | Tekote vzdrievanje 459 3,647 4.000 1277
del 4028 |Poslovne najemnine in zakupnine 480 3.809 5.000 131,27
del 4027 |Kazni in odskodnine 451 #DIVIO|
del 4028 _|Davek na lzplatana piace 452 #DIVIO!]
del 4029 | Drugi operativni odhodkl 463 417,269 463.000 110,86
403 D. Pla&ila domacih obrasti 404 H#DIV/Ol
404 E. Platila lg‘m obrasti 465 #DIViol
410 F. Subvencije 466 #DIViol
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 #DIV/0L
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 488 #DIViol
413 I. Drugl tekoti domaéi transferji 469 #DIViol
J. Investicijski odhodki
B .00 89,51
(A7T1+47 2447 3+474+47 5+47 644774478+ 4704480) il el 280m
4200 Nakup zgradb In prostoroy 471 #DIV/Ol
4201 Nakup prevoznih sredsley 472 #DIV/0l
4202 Nakup opremes 473 256767 10.000 38 82
4203 akup drugih osnavnih sredstev 474 15,000 #D1Iv/al
4204 Novogradnja, rekonstrukeija in adaptacija 475 #DIV/0I
4206 nvesticijsko vzdrzevanje in obnove 478 #DIV/OI
4206 [Nakup zemlji in naravrih bogastev 477 #DIv/oly
4207 Nakup nematerialnega pramozenja 478 2174
4208 Studije 0 lzvel:fljl_\_zost_\ r‘!_rolgi_':lnv‘ projekina dokumentacija, 479
nadzor, investicijski inZeniring
4208 |Nakup blagovnih rezerv in intervanciskin zalog 480
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV 481 0 0 #IJIVIGII
NA TRGU |4321'4$3+4NI
deldpg | Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 #DIWUII
storitav na trgu
dol 401 B. Prispevki delodajalcey za socialno varnosl iz naslova 483 #DIWD!I
prodaje blaga in storitev na trgu
dal 402 [« I_zdat!-:\ za blago in steritve iz naslova prodaje blaga in 484 4DIVIO!
isturliuv i brgu
ill. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) FRINODKOV NAD
ODHODKI (1.-11.) (401+437 all 437-401) 485 oz, 486 119.476 4,500
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
= v evrih - Oznaka AGP Raealizaclja 2021 Finanéni naért 2022 i
FN 2022/ Real. 2021
] (2) (3)
75|V PREJETA VRACILA DANIH FOSOJIL IN PRODAJA 0 0 #DIVIOI
KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752)
750| Prejeta vracila danih posojil 500 DIV
751 | Prodaja kapitalskih deleiey 511 HD1VID!
752 | Kupning iz naslova privatizacie #DIV/0I
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
44 0 #DIVIO!
DELEZEV (440+441+442+443) by
440]Dana posajila 512 Holviol
441 |Povecanje kapltalskih deleZey in finantnin natazh 523 Hovio!
442 |Poraba sredstey kupnin iz naslova privalizacie #DIV/0!
Povecanje namenskega premazenja v javnih skladih in drugih
443 | pravnih osebah |avnega prava, ki imajo premoZenje v svaji #DIVIOI
lasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN BPREMEM-HE 0 0
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. - V.)
€. RACUN FINANCIRANJA
vevrih Oznaka AOP Realizacija 2021 Finanéni naért 2022 Inceis
| FN 2022 / Real. 2021
[ @) (&
50|Vil, ZADOLZEVAN.JE (500+501) 580 0 0 #DIvio|
500 |Domace zadolZevanje 551 #DIv/ol
501 |Zadolzevanje v tujini 559 #DIV/O!
55|VIi