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UvoD

Zavod Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant je od
ustanovitve (2000) osrednja nacionalna ustanova, ki povezuje vse deleZnike s podrogja
presaditve delov Cloveskega telesa za namen zdravljenja. V skladu s statutom ter nacionalno
zakonodajo je Slovenija-transplant odgovoren za razvoj, optimizacijo in racionalizacijo
dejavnosti zdravljenja s presaditvijo, predvsem z ureditvijo donorskega programa in
pridobivanjem organov in tkiv. Temeljne naloge zavoda so tudi:

koordinacija pridobivanja organov in tkiv za presaditve;
"~ zagotavljanje sledljivosti, transparentnosti, kakovosti in varnosti v nacionalnem
sistemu;

vsakodnevno sodelovanje pri izmenjavi organov ter pri izmenjavi dobrih klini¢nih
praks in rezultatov (medicinskih in humanistiénih) raziskav z mednarodno neprofitno
fundacijo Eurotransplant, katere enakovredni ¢lan smo od leta 2002;

"~ ozavesScanje in informiranje razli¢nih javnosti ter izobraZevanje zdravstvenega osebja

o darovanju in pridobivanju delov ¢loveskega telesa z namenom zdravljenja.

Po uspesno zakljucenem letu 2022 lahko kon&no reCemo, da se je donorsko-
transplantacijska dejavnost vrnila v stare tirnice. Se ve&. Glede na trenutno splosno krizo v
zdravstvu nam je uspelo doseéi zavidanja vredne rezultate. S predanim in strokovnim delom
vseh deleZnikov smo dvignili $tevilo darovalcev na vseh nivojih, od detekcije do realizacije.
Zastavljenih ciljev nismo samo dosegli, temve¢ jih na vedini podrodij tudi presegli. Od
sodelujocih ustanov sta v letu 2022 izjemno izstopala oba UKC, posebej pa UKC Maribor, kjer
so Ze zacCeli izvajati tako aktivno detekcijo, kot program ICOD.

V'letu 2023 bomo nadaljevali po novo zaértani poti, z izjemnim poudarkom na detekciji vseh
morebitnih in moZnih darovalcev. V ospredju bo ge naprej zagotavljanje kakovosti in varnosti
v donorskem programu. V nacionalnem donorskem programu bomo nadgrajevali ukrepe za
izboljSave, ki jih zaznavamo na osnovi programa zagotavljanja kakovosti. Se vedno je prostor
za optimizacijo detekcije umrlih darovalcev, predvsem v splosnih bolnisnicah, kjer je
frekvenca darovalcev praviloma manjga, kot v obeh UKC. Nadaljevali bomo tudi z rednim
izobrazevanje v Zivo, ki smo ga ponovno zaceli izvajati v velikem obsegu v preteklem letu. V
letu 2023 bomo kreirali posebne vsebine, ki bodo eksplicitno namenjene osve$&anju
strokovne javnosti o detekciji darovalcev na internisti¢nih OIM in Urgenci, vkljuéno s
programom darovanja po kontroliranem zastoju srca in dihanja. Lotili se bomo tudi prenove
pravilnika za ugotavljanje moZganske smrti, kjer bomo sledili skupnim svetovnim smernicam.
V celoti bomo prenovili spletno stran, ki bo tako postala moderno orodje za komunikacijo z

raznimi javnostmi.



V letonjem letu bomo zakljucili z razvojem spletne aplikacije Nacionalnega programa za
tkiva in celice in priceli zimplementacijo v vseh sodelujocih ustanovah. Po odobritvi sredstev
§ strani MZ bomo v letoSnjem letu priceli s projektom celostne prenove informacijskega
sistema zavoda. Osnovni namen projekta je izdelava sodobnega informacijskega sistema, ki
bo nudil u€inkovito, strokovno ustrezno (glede na potrebe zagotavljanja kakovosti, varnosti,
preglednosti in sledljivosti organov in tkiv) in cenovno ugodno informacijsko podporo
izvajanju poslovnih in strokovnih procesov znotraj zavoda, kakor tudi podporo postopkom
za izvajanje donorskega programa in povezavam med donorskimi bolnisnicami in drugimi
ustanovami, ki so vklju€ene v transplantacijsko mrezo. Vse posodobitve sledijo zakonskim
dolocbam in obveznostim, kot jih dolo¢a nacionalna zakonodaja na podro¢ju zdravljenja s
presaditvijo organov in tkiv. Posodobitve sledijo tudi zahtevam evropskih direktiv in
najsodobnejSim strokovnim smernicam za izvajanje dejavnosti.

Na razvojno-raziskovalnem podro¢ju bomo nadaljevali s publiciranjem izvirnih in preglednih
znanstvenih  Clankov, ter ume3¢anjem v mednarodno strokovno skupnost. Z
Eurotransplantom bomo nadaljevali z u&inkovitim sodelovanjem v odborih, so-oblikovali
bomo temeljne dokumente in spremljali razvoj na informacijskem podrodju, ki bo med
drugim zaradi zagotavljanja kompatibilnosti, zahteval prilagoditve na nacionalni ravni.

Na podrocju komunikacije in ozave$&anja javnosti bomo ohranjali dobre odnose z mediji,
komunicirali z javnostmi prek prenovljene spletne strani in druzbenih omrezij (Facebook,
Twitter). Kljub druzbeni in zdravstveni krizi bomo s kredibilnim, neposrednim in rednim
komuniciranjem ohranjali zaupanje v dejavnost in spodbuijali k opredelitvi glede posmrtnega
darovanja. Donorska in transplantacijska dejavnost sta bili e v preteklih letih pogosto
izpostavljeni kot svetli tocki v zdravstvu, in s tem bomo nadaljevali.

PricujoCi Program dela in finan&ni nadrt je zasnovan v skladu z zakonodajo, dolo¢bami
Ministrstva RS za zdravje in internimi akti zavoda Slovenija-transplant. Cilje smo zastavili
realistiCno, a hkrati ambiciozno, saj stremimo k dvigu ravni opravljenih nalog ter nadaljnjem
razvoju dejavnosti. Zavedamo se, da je zdravstvena situacija v marsicem negotova, a ne
glede na ovire bomo poskusali realizirati zastavljene naloge. Prioritetno pa si bomo $e napre;
z vsemi mocCmi in odgovorno prizadevali, da bomo kljub kadrovskemu in prostorskemu
pomanjkanju, izgorelosti zdravstvenih delavcev in ob&asni preobremenjenosti oddelkov za
intenzivno medicino, zagotavljali izvajanje donorsko-transplantacijske dejavnosti v celotni
nacionalni mreZi na najvisjem moZnem nivoju.

Andrej GadZijev, dr. med.
Direktor in odgovorni zdravnik



l. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2023 VSEBUJE:

SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2023 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11,
86/16, 80/19 in 153/21):
- Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov za leto 2023
- Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2023
- Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2023

POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
- Obrazec 1: Nacrt prihodkov in odhodkov 2023

- Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2023

- Obrazec 3: Nacrt investicijskih vlaganj 2023
- Obrazec 4: Nacrt vzdrZevalnih del 2023

- Priloga — AJPES bilanéni izkazi



IIl. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2023

1 OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Logotip:
transplant
Zavod Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija
Ime: transplant
Slovenija-transplant
Kratko ime: \ -

Naziv za poslovanje s tujino:

Institute for Transplantation of Organs and Tissues of the Republic of
Slovenia Slovenija transplant

Sedez:

Zalo3ka cesta 7, 1000 Ljubljana

Identifikacijska $tevilka za DDV:

53164563

Matiéna Stevilka:

1594451

Sifra dejavnosti:

86.909 Druge zdravstvene dejavnosti

Sifra proraunskega uporabnika:

92770

St. transakcijskega racuna:

01100-6030927794

Telefon:

01 300 68 60

Telefaks:

01 300 68 66

Spletna stran:

www.slovenija-transplant.si

Ustanovitelj:

Vlada Republike Slovenije

Datum ustanovitve:

16. 10. 2000

Organi upravljanja:

Svet zavoda:
- prim. Valentin Sojar, dr. med.
- Branka Krek Petrina, dr. med.
- dr. BoStjan Kusar, mag. ekon. in pos!. ved




Strokovni svet:

prof. dr. Jadranka Buturovié Ponikvar, dr. med., viija
svetnica — predsednica

dr. Ivan KneZevi¢, dr. med.

Andrej GadZijev, dr. med.

dr. Zlatko Fras, dr. med.

dr. Anton Crnjac, dr. med.

Dejavnost:

Seznam dejavnosti:

obdelava podatkov;

dejavnosti, povezane s podatkovnimi bazami;

raziskovanje in eksperimentiranje razvoja na podrodju
naravoslovja in tehnologije;

raziskovanje in eksperimentiranje razvoja na podrodju
druzboslovja in humanistike;

druge zdravstvene dejavnosti.

Vodstvo, direktor:

Andrej GadZijev, dr. med.




2

ZAKONSKE PODLAGE

2.1 Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — Z1ZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, . 23/05 — uradno precis¢eno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 —Z7drS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 —ZUJF, 14/13,
88/16 — ZdzPZD, 64/17, 1/19 — odl. Us, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOQOP, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDO0sk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US
in 141/22 — ZNUNBZ),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06
—uradno preciS¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPJS, 87/11,
40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13,99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13
— Z/MEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19,
189/20-ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 -27ZD0sk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS in
141/22 —ZNUNBZ),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, t. 72/06 — uradno pregi$éeno besedilo,
15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17
—ZZDej-K, 49/18, 66/19 in 199/21.

2.2 Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega naérta

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno preciS¢eno besedilo, 14/13
—popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. us),
Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lodenem evidentiranju razli¢nih
dejavnosti (Uradni list RS, $t. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih na&rtov posrednih uporabnikov drZavnega in ob¢&inskih
proracunov (Uradni list RS, &t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro€il za proratun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, &t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracun, proraCunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, &t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12,
108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17,82/18, 79/19, 10/21 in 203/21),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,
97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, 3t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),



Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obdinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

~ Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o postopkih za izvrSevanje
proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, &t. 11/22),

- Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarnigkih zavodov
na javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (3t. 0140-114/2022/3 z dne
19. 5. 2022).

2.3 Zakonske in druge pravne podlage za delovanje zavoda Republike

Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant

- Zakon o pridobivanju in presaditvi delov Cloveskega telesa zaradi zdravljenja (Uradni
list RS, St. 56/15),

- Zakon o kakovostiin varnosti ¢lovegkih tkiv in celic, namenjenih za zdravljenje (Uradni
list RS, 8t. 61/07 in 56/15 — ZPPDLT),

- Zakon o zdravljenju neplodnosti in postopkih oploditve z biomedicinsko pomocjo
(Uradni list RS, $t. 70/00 in 15/17 - D2),

- Pravilnik o opredelitvi v zvezi z darovanjem delov CloveSkega telesa (Uradni list RS,
§t.29/17),

- Pravilnik o uvrstitvi oseb na ¢akalni seznam zaradi zdravljenja s presaditvijo
CloveSkega telesa (Uradni list RS, &t. 85/16),

- Pravilnik o nalogah transplantacijskih koordinatorjev (Uradni list RS, t. 42/16),

- Pravilnik o vsebini programov izobraZevanja in usposabljanja za posamezne postopke
preskrbe z organi (Uradni list RS, §t. 21/16),

- Pravilnik o nalinu konzerviranja in postopkih prevoza ¢lovegkih organov (Uradni list
RS, §t. 12/16),

- Pravilnik o sledljivosti in uni¢enju ¢lovegkih organov namenjenih za presaditev ter o
nacionalni identifikacijski Stevilki (Uradni list RS, &t. 76/15),

- Pravilnik o porocanju in obvladovanju hudih ne¥elenih dogodkov in hudih nezelenih
reakcij pri ravnanju s €loveskimi organi (Uradni list RS, $t. 76/15),

- Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o sledljivosti Cloveskih tkiv in celic
ter izdelkov in materialov, ki prihajajo v stik s tkivi in celicami (Uradni list RS, &t.
17/15),

- Pravilnik 0 spremembah Pravilnika o darovaniju in pridobivanju ¢loveskih tkiv in celic
(Uradni list RS, §t. 79/14),

- Pravilnik o sprejemu, obdelavi, shranjevanju, sprostitvi in razdeljevanju ¢loveskih tkiv
in celic (Uradni list RS, t. 70/08),

- Pravilnik o sledljivosti ¢loveskih tkiv in celic ter izdelkov in materialov, ki prihajajo v
stik s tkivi in celicami (Uradni list RS, $t. 70/08),

- Pravilnik o pogojih in postopku za uvoz in izvoz ter vnos in iznos &lovegkih tkiv in celic
(Uradni list RS, §t. 70/08),



Pravilnik o darovanju in pridobivanju ¢loveskih tkiv in celic (Uradni list RS, §t. 70/08),
Pravilnik o postopkih zbiranja, shranjevanja in uporabe krvotvornih matiénih celic
(Uradni list RS, $t. 104/03),

Pravilnik o nacinu delovanja in pogojih za razvoj nacionalnega programa zdravljenja
s presaditvijo krvotvornih mati¢nih celic in nadinu delovanja registra nesorodnih
dajalcev krvotvornih matiénih celic (Uradni list RS, §t. 75/03),

Pravilnik o nacinu varstva osebnih podatkov dajalcev in prejemnikov delov
Cloveskega telesa zaradi zdravljenja (Uradni list RS, §t. 75/03),

Pravilnik o nacinu povezovanja s sorodnimi tujimi in mednarodnimi organizacijami in
izmenjavi delov ¢loveskega telesa z drugimi drzavami (Uradni list RS, $t. 70/03),
Pravilnik o sestavi, nafinu imenovanja in pravilih za delovanje Eti¢ne komisije za
presaditve (Uradni list RS, $t. 30/02),

Pravilnik o postopku obve3¢anja o smrti oseb, ki pridejo v postev kot dajalci delov
Cloveskega telesa zaradi presaditve (Uradni list RS, st. 85/01),

Pravilnik o medicinskih merilih, nacinu in postopku ugotavljanja moZganske smrti ter
sestavi komisije za ugotavljanje moZganske smrti (Uradni list RS, 3t. 70/01),

Pravilnik o histovigilanci (Uradni list RS, &t. 47/17),

Pravilnik o pogojih za izdajo dovoljenja za opravljanje dejavnosti preskrbe s
Cloveskimi tkivi in celicami (Uradni list RS, st. 31/17),

Pravilnik o obrazcu izjave o privolitvi v postopek oploditve z biomedicinsko pomodjo
(Uradni list RS, $t. 5/03),

Pravilnik o obrazcih o pisni privolitvi darovalke in darovalca spolnih celic (Uradni list
RS, $t. 5/03),

Pravilnik o sestavi in vsebini poroila o postopkih oploditve z biomedicinsko pomogjo
(Uradni list RS, §t. 5/03),

Zakon o zdravstvenih ukrepih pri uresnicevanju pravice do svobodnega izlo¢anja o
rojstvu otrok (Uradni list RS, §t. 11/77),

Zakon o zakonski zvezi in druZinskih razmerjih (Uradni list RS, §t. 69/04 — uradno
preciSCeno besedilo, 101/07 — odl. US, 90/11 - odl. US, 84/12 — odl. US, 82/15 — odl.
USin 15/17 - DZ).

2.4 Interni akti zavoda

Navodila za likvidacijo faktur in obracun strogkov dela,

Navodilo o na¢inu oddaje javnega narocila male vrednosti,

Navodilo za delo v zvezi z izdajo soglasja za delo pri drugem delodajalcu,

Poslovnik o delu strokovnega Sveta Zavoda RS za presaditve organov in tkiv Slovenija-
transplant,

Pravila o disciplinski in od$kodninski odgovornosti,

Pravila o sluZbenih odsotnostih izven sede?a Zavoda RS za presaditve organov in tkiv
Slovenija-transplant,



Pravilnik o CTK in 0 mentorstvu,

Pravilnik o delovnem ¢&asu,

Pravilnik o dolocitvi vrste in $tevila mest, na katerih se opravlja deZurstvo,

Pravilnik o nacinu nagrajevanja de?urne sluzbe,

Pravilnik o nacinu spremljanja in izdajanja ter sledenja prispele in izdane poste in
prejetih in izdanih dokumentov,

Pravilnik o notranjem revidiranju,

Pravilnik o ocenjevanju in nagrajevanju delovne uspesnosti,

Pravilnik o ukrepih delodajalca za za&&ito delavcev pred nadlegovanjem ter
trpincenjem na delovnem mestu,

Pravilnik o opravljanju dela na domu,

Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,

Pravilnik o postopkih in ukrepih za varstvo zaupnih in osebnih podatkov ter
dokumentarnega gradiva,

Pravilnik o racunovodstvu,

Pravilnik o sluzbenih odsotnostih,

Pravilnik o uporabi finanénih sredstev pridobljenih od mednarodne fundacije
Eurotransplant,

Pravilnik o uporabi mobilnih sluZbenih telefonoy,

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov,

Pravilnik o videonadzoru,

Pravilnik za volitve v Svet zavoda RS za presaditve organov in tkiv Slovenija-
transplant.



3 OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA
LETO 2023

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2023 smo upostevali naslednja izhodi$¢a:
- dopis Ministrstva za zdravje — Izhodi&a za pripravo financnih nacrtov za leto
2023,
Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024
(ZIPRS2324) (Uradni list RS, §t. 150/22),
Zakon o ukrepih na podrogju pla¢ in drugih strogkov dela Vv javnem sektorju za
leti 2020 in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, &t.
75/19 in 139/20),
" Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proraéuna
in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024 (Uradni list
RS, st.),
Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,
Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,
©  Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 —
uradno precisceno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 —ORZSPJS493,
27/12 — odl. US, 40/12 - ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15,
82/15, 23/17 — ZDOdy, 67/17, 84/18, 204/21 in 139/22).

Pri izdelavi finan¢nega nacrta 2023 smo upo&tevali tudi kljuCne agregate Jesenske napovedi
gospodarskih gibanj 2022 Urada za makroekonomske analize in razvoj za leto 2023 (rasti so

izrazene v %):

- realna rast bruto domacega proizvoda 1,4%
- nominalna rast povpreéne bruto place na zaposlenega 9,0%

o od tega v javnem sektorju 7,6 %
- realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 0,0%

o od tega v javnem sektorju 1,5%
- nominalna rast prispevne osnove (mase place) 7,4 %
- letna stopnja inflacije (decembery/decembert. ;) 3,9%
- inflacija (povpregje leta) 6,0 %
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4 PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2023
4.1 Naloge Slovenija-transplanta, ki izhajajo iz zakonodaje

Naloge prikazujemo po posameznih podrogdjih, in sicer:
- donorski program,
- povezovanje s transplantacijskim programom,
- zagotavljanje kakovosti, varnosti, sledljivosti in preglednosti donorske in
transplantacijske dejavnosti.

4.2 Donorski program

Osnovne naloge Slovenija-transplanta, ki izhajajo iz 40. &lena Zakona o pridobivanju in
presaditvi delov ¢loveskega telesa zaradi zdravljenja (Uradni list RS, §t. 56/15, v nadaljevanju
ZPPDCT), so:

- strokovni nadzor s svetovanjem donorskim in transplantacijskim centrom v zvezi z
vzpostavitvijo in posodabljanjem sistema za kakovost in varnost organov;

- imenovanje pooblas&enih oseb za zbiranje opredelitev darovalcev za &asa Zivljenja;

- izdajanje ustreznih strokovnih smernic donorskim in transplantacijskim centrom, ki
so vkljuceni v katerokoli stopnjo postopka od darovanja do presaditve ali uni¢enja;

- usklajevanje delovanja donorskih in transplantacijskih centrov ter transplantacijskih
koordinatorjev;

- sodelovanje pri proucevanju medicinskih, pravnih, eti¢nih, ekonomskih in socialnih
vprasanj pridobivanja in presaditve;

- koordinacija dejavnosti pridobivanja, presaditve in unienja med donorskimi in
transplantacijskimi  centri, laboratoriji, izvajalci prevoza organov, evropsko
organizacijo za izmenjavo organov, s katero je sklenjen sporazum, in mednarodnimi
organizacijami za izmenjavo organov;

- zagotavljanje 24-urne dosegljivosti centralnih transplantacijskih koordinatorjev;

- seznanjanje javnosti s pomenom darovanja za &asa Zivlienja in po smrti zaradi
presaditve drugi osebi.

Naloge Slovenija-transplanta na podlagi Zakona o kakovosti in varnosti cloveskih tkiv in celic,
namenjenih za zdravljenje (Uradni list RS, $t. 61/07 in 56/15 — ZPPDCT, v nadaljevanju
ZKVCTC) so:

- promocijske dejavnosti in obve3¢anje javnosti za podporo darovanja tkiv in celic.

4.3 Povezovanje s transplantacijskim programom

Osnovne naloge Slovenija-transplanta, ki izhajajo iz 40. ¢lena ZPPDCT, so:
- vodenje Cakalnih seznamov prejemnikov,
- sodelovanje z Eurotransplantom,
- koordinacija presaditve organov,
- zbiranje in analiziranje podatkov o neuporabljenih organov,
- zbiranje in analiziranje podatkov o neZelenih dogodkih in reakcijah,
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svetovanje transplantacijskim centrom.

4.4 Zagotavljanje kakovosti, varnosti, sledljivosti in preglednosti donorske in

transplantacijske dejavnosti na osnovi zahteve za zbiranje podatkov

Osnovne naloge Slovenija-transplanta, ki izhajajo iz 40. Clena ZPPDCT, so:

upravljanje sistema za poro&anje o hudih neZelenih dogodkih in hudih neZelenih
reakcijah ter obvladovanje takih primerov:

nadzor nad izmenjavo organov z drugimi drfavami &lanicami Evropske unije in
tretjimi drzavami;

vzpostavitev in upravljanje centralnega registra;

vodenje evidence o dejavnosti donorskih in transplantacijskih centrov, vklju¢no s
Stevilom Zivih in mrtvih darovalcev, o vrstah in $tevilu odvzetih in presajenih ali
drugace odstranjenih organov v skladu s tem zakonom in predpisi o varstvu osebnih
podatkov;

vzpostavitev sistema dodeljevanja in uporabe nacionalne identifikacijske Stevilke;
vzpostavitev in upravljanje zbirke podatkov o opredeljenih darovalcih;

vzpostavitev in upravljanje evidence o izdanih dovoljenjih  donorskim in
transplantacijskim centrom ter evidence o bolniéni¢nih transplantacijskih
koordinatorjih,  centralnih transplantacijskih  koordinatorjih  in klinicnega
transplantacijskega koordinatorija;

dograjevanje in vzdrievanje osrednjega informacijskega sistema za dejavnost
pridobivanja, presaditve in uni¢enja;

zagotavljanje dograjevanja registra nesorodnih darovalcev kostnega mozga v
sodelovanju z Zavodom Republike Slovenije za transfuzijsko medicino;

priprava in objava letnega porocila o dejavnostih preskrbe z organi na drZavni ravni
in porocanje pristojnim organom Evropske unije ali drfavam &lanicam Evropske unije.

Naloge Slovenija-transplanta na podlagi ZKVCTC so:

vodenje osrednjega informacijskega sistema za transplantacijsko dejavnost, ki
izhajajo iz zakona o kakovosti in varnosti &lovegkih celic in tkiv namenjenih za
zdravljenje,

priprava sprotnih porodil za tkiva in celice in letno poroCilo o dejavnostih, ki se
izvajajo po zakonu o celicah in tkivih,

ustanovitev in vzdrZevanje javno dostopnega registra za tkiva in celice s podatki o
dejavnostih ustanov za tkiva in celice,

zbiranje podatkov za vodenje sistema histovigilance, torej s sistemom organiziranih
postopkov nadzora v zvezi z ugotavljanjem, sporocanjem in zbiranjem podatkov o
hudih nezaZelenih dogodkih ali reakcijah pri darovalcih ali prejemnikih tkiv in celic ter
njihovo epidemiolosko spremljanje.

12



4.5 Povzetek letnih ciljev za leto 2023

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

POVZETEK CILEV ZA LETO 2023

Zagotavljanje preskrbe z organi in tkivi v skladu z zahtevami za kakovost in varnost bolnikov,
kljub Stevilnim varnostnim omejitvam in krizi v zdravstvu. Sprotno sodelovanje pri izmenjavi
organov in dobrih kliniénih praks z mednarodno neprofitno fundacijo Eurotransplant. Okrepitev
donorske dejavnosti s ciliem zvidati $tevilo primernih, aktivnih in dejanskih darovalcev na
milijon prebivalcev.

Strokovno svetovanje in tesnejie sodelovanje z donorskimi bolnignicami z nadaljnjo
implementacijo aktivne detekcije in programa ICOD (Intensive Care facilitation on Organ
Donation), optimizacijo &asa trajanja celotnega procesa darovanja ter uvedbo enotnih
svetovnih smernic pri postopkih ugotavljanja moZganske smrti, vkljuéno s postopnim
krajSanjem diagnostike mozganske smrti (DSA in TCD, namesto EEG), kjer bo to mogoce.
Nadgradnja programa iQAP za revizijske postopke na podro€ju detekcije moZnih umrlih
darovalcev v donorskih bolnignicah, prehod na aktivno detekcijo, ki jo bo na vseh OIM in v
Urgentnih centrih izvajal lokalni BTK, ter vzpostavitev hitrega odziva na ugotovljene ovire v
samem procesu pridobivanja organov in tkiv.

Dograjevanje biovigilantnega sistema in izvajanje aktivnosti v sklopu HND/R (Hudih NeZelenih
Dogodkov in/ali Reakcij).

Nadgrajevanje programov in implementacija novosti s podrogja informacijske podpore
(Nacionalni program za tkiva in celice, POT).

IzobraZevanje zdravstvene javnosti, usmerjeno na aktivno detekcijo, vpeljavo programov ICOD
in kontroliranega DCD darovanja, priprava letnega nacrta izobraZevanj in priprava gradiv za
izvajanje izobraZevanj.

Spodbujanje razvoja ICOD in kontroliranega DCD darovanja ter aktivno sodelovanje pri pripravi
eticnih smernic, ki se nana3ajo na terapevtske pristope ob koncu Zivljenja.

Urejanje dokumentacije in podatkov za zagotavljanje transparentnosti in sledljivosti, kakovosti
in varnosti sistema in dejavnosti.

Upravljanje in vodenje registrov.

Kontinuirano komuniciranje prek medijev, transparentno porocanje o nasih aktivnostih prek
spletne strani zavoda in drufbenih omrezij. Celostna prenova in posodobite spletne strani
Zavoda. Redne objave kvartalnega spletnega novicnika za strokovno javnost.

Sodelovanje in povezovanje z odgovornimi organizacijami in strokovnimi zdruZenji v
mednarodnem okolju.

Evropska komisija in Slovenija-transplant v viogi Odgovorne ustanove za podrogje pridobivanja
in presaditve organov in tkiv.

Spodbujanje razvoja dejavnosti z izpeljavo internih in mednarodnih projektov.

Objavljanje strokovnih in znanstvenih &lankov.

Kontinuirano sodelovanje s Centrom za transplantacijsko dejavnost v UKC Ljubljana in
prejemniSkimi centri v UKC Ljubljana.

Usklajevanje aktivnosti za razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti v Republiki Sloveniji
z Ministrstvom za zdravje in drugimi odgovornimi telesi, registracija zdravstvene dejavnosti,

realizacija DIIP.
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17. Pozitivno poslovanje zavoda.
18. Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije.
19. GDPR.

4.5.1 Zagotavljanje preskrbe z organi in tkivi v skladu z zahtevami za kakovost in
varnost bolnikov, kljub Stevilnim varnostnim omejitvam in krizi v zdravstvu.
Sprotno sodelovanje pri izmenjavi organov in dobrih klini¢nih praks z
mednarodno neprofitno  fundacijo Eurotransplant. Okrepitev donorske
dejavnosti s ciljem zvigati $tevilo primernih, aktivnih in dejanskih darovalcev na
milijon prebivalcev

Sproti bomo reSevali morebitne ovire in se ustrezno prilagajali spremembam v varnostnih
protokolih domacih in tujih donorskih centrov pri izmenjavi organov in tkiv med dr¥avami
Eurotransplanta (zaradi ob&asno zaprtih letalis¢, omejenih letalskih linij ipd. se soodamo tudi

s problemi z logistiko).

Koordinirali bomo dejavnosti pridobivanja, presaditve in unic¢enja organov med donorskimi
in transplantacijskimi centri, laboratoriji, izvajalci prevoza organov, evropsko organizacijo za
izmenjavo organov, s katero je sklenjen sporazum, in mednarodnimi organizacijami za
izmenjavo organov. Dejavnost se izvaja z zagotavljanjem 24-urne dosegljivosti centralnih
transplantacijskih koordinatorjev. Delo bo opravljeno v skladu z normativi in zahtevami za
kakovostno in varno ravnanje z organi in tkivi in izobraZevanjem novih sodelavcev tudi v letu
2023.

IzboljSanje kazalnikov kakovosti, kjer bo v ospredju predvsem zvisanje Stevila primernih,
posledicno pa tudi aktivnih in dejanskih darovalcev na milijon prebivalcev, bomo dosegli:
~na osnovi tesnejSega sodelovanja z bolnini¢nimi transplantacijskimi koordinatorji
(BTK) in ¢lani njihove delovne skupine, vodstvi donorskih bolnisnic, zdravniki ter
ostalimi zdravstvenimi delavci na Oddelkih za intenzivno medicino (v nadaljevanju
OIM) in v Urgentnih centrih ter strokovnjaki, ki so odgovorni za razvoj in izvajanje
posameznih programov za presaditve;
~ s stalnim sodelovanjem med strokovnjaki in odgovornimi osebami za izmenjavo
organov v Eurotransplantu, z rednim sodelovanjem na izrednih sestankih Covid-19,
kjer se sproti (mese¢no) medsebojno obveitamo o situaciji v posameznih dravah;
~ zaktivnim so-oblikovanjem strokovnih smernic, ki jih pripravlja Eurotransplant:
~ s koordinacijo vseh aktivnosti, povezanih s pridobivanjem organov in tkiv na

nacionalni in mednarodni ravni;
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"z nadzorom nad ucinkovitostjo donorskega programa v donorskih bolni¢nicah po
metodi QAP, to je z analizami rezultatov, s sestanki v sklopu zunanje revizije in z
uvedbo potrebnih korekcijskih ukrepov;

"z izboljSavami in nadaljnjo optimizacijo interne komunikacije in spletne izmenjave
obcutljivih dokumentov s sodelujo&imi v nacionalni donorski mrezi prek spletnih
orodij (Zoom in InDoc EDGE).

V donorskem programu se bomo e naprej osredotocali na zmanj$anje $tevila zavrnitev
svojcev za darovanje. Za izvajalce, ki opravljajo pogovor s svojci, bomo organizirali skupni
teCaj na osnovnem in naprednem nivoju. VletoSnjem letu bo poudarek na le¢eih zdravnikih
in voditeljih dolocenih verskih skupnosti.

4.5.2  Strokovno svetovanje in tesnejSe sodelovanje z donorskimi bolnignicami z
nadaljnjo implementacijo aktivne detekcije in programa ICOD (Intensive Care
facilitation on Organ Donation), optimizacijo Casa trajanja celotnega procesa
darovanja, ter uvedbo enotnih svetovnih smernic pri postopkih ugotavljanja
mozZganske smrti, vklju€no s postopnim krajSanjem diagnostike moZganske smrti
(DSA in TCD, namesto EEG), kjer bo to mogoce

V vseh donorskih bolnignicah bomo nadaljevali s spodbujanjem k izvajanju dejavnosti v
skladu z organizacijsko shemo, ki je bila predstavljena na sestankih z vodstvi bolnisnic,
bolnidni¢nimi koordinatoriji (BTK) in ostalimi izvajalci donorskega programa konec leta 2018.
Ob obnovljeni organizacijski shemi smo spremenili tudi nagrajevanje za izvajanje dejavnosti
in v letu 2023 bomo nadaljevali z ustreznim stimuliranjem izvajalcev, tako finanéno kot na
ostale razpoloZljive nacine. V skladu z novo pogodbo je za konkretno delo z aktivnim
darovalcem predvideno placilo za BTK (in pomocnike) po opravijenem primeru, sicer pa za
lokalno spodbujanje donorske dejavnosti skupaj z osve$tanjem o pravocasni detekciji
moznih darovalcev, pripravo mesecnega porocila in sprotnim posiljanjem podatkov o umrlih
pacientih v InDocEDGE, BTK prejme mesecni honorar v skladu z doseZenimi rezultati iz
preteklega leta. Pogoj za obe izplacili (v skladu s pogodbo) je pravocasno oddano mesec¢no
porocilo. Nefinanéni nadini stimulacije so povabila na izobraZevanja (kot slugatelji ali
predavatelji), skupni sestanki, priprave na notranjo in zunanjo revizijo, obiski donorskih
bolniSnic in seznanjanje vodstev bolnignic z rezultati dela, uradna pohvala BTK-jev in ob
iziemnih dosezkih celotnega tima zdravnikov in tima zdravstvene nege iz dolocenega OlM,
objava izjemnih rezultatov dela v nagem kvartalnem noviéniku, na nagi spletni strani in v
letnem porocilu, vklju€evanje v mednarodne projekte, v katerih sodeluje oz. jih vodi
Slovenija-transplant in druge oblike druZenja.
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Svetovanje donorskim centrom bo & naprej potekalo sproti v primeru moznega mrtvega
darovalca (MMD), in enkrat letno v sklopu zunanje revizije, ko se z rezultati dela,
potencialom za darovanje, moZnimi ovirami in njihovimi predvidenimi reSitvami seznani
vodstva donorskih centrov. Obisk donorskih bolnisnic je predviden 1 x letno, sicer pa seizvaja
zunanja revizija z uradno objavo rezultatov dela v preteklem letu v obliki spletne konference,
na katero bo vabljeno vodstvo donorske bolnisnice, vodstvo vseh OIM in BTK s pomocniki.
Glede izdajanja strokovnih smernic, bomo tudi v letu 2023 nadaljevali s sodelovanjem pri
pripravi in upostevanju EU smernic. Kot temeljno referen¢no gradivo za vse sodelujoce v
donorskem programu Ze dlje ¢asa priporo¢amo, uporabljamo in distribuiramo smernice, ki
SO pripravljene v odboru Sveta Evrope CD-P-TO (European Committee on Organ
Transplantation) in sicer v obliki referencnega priroénika Guide to the Quality and Safety of
Organs for Transplantation in Guide to the Quality and Safety of Tissues and Cells for
Transplantation. Posodobljena verzija prirognika za organe je izSla v letu 2022 in je v
elektronski obliki dostopna vsem uporabnikom preko zbirke dokumentov za profesionalno
uporabo v InDoc EDGE. O pomembnejiih novostih bomo donorske centre sproti obveg&al
na skupnih spletnih konferencah, preko novicnika, na spletni strani in dru¥benih omrezjih.
Obcutljivih informacij ne bomo razsirjali prek javnih/odprtih komunikacijskih kanalov.

Slovenija-transplant je odgovoren za celotno preglednost, obseg in sprotno posodabljanje
celotne dokumentacije v orodju InDoc EDGE. O vseh spremembah sproti obve&tamo vse
uporabnike zbirke. Dodatno usklajevanje bo v letu 2023 vsaj 1 x mese¢no potekalo v obliki
spletnih konferenc. Implementacijo takega nacina usklajevanja dejavnosti smo uvedli Je
marca leta 2020. Nalrtujemo tudi razéiritev uporab platforme InDoc Edge za uvajanje
brezpapirnega poslovanja in sprotnega arhiviranja dokumentacije zavoda.

V letu 2023 bomo nadaljevali z implementacijo aktivne detekcije in programa ICOD
(Intensive Care facilitation on Organ Donation), ki se je v letu 2022 se izjemno uspesno izvajal
predvsem v UKC Maribor.

V letu 2023 nadrtujemo uvedbo telemedicinske reSitve, ki bi zapolnila kadrovsko in
tehnolodko vrzel na podrogju potrjevanja moZganske smrti. Problem je namrec, da za
potrditev klinicne slike moZganske smrti z metodami dokaza zaustavitve znotraj lobanjskega
pretoka perfuzijske scintigrafije izven delovnega ¢asa pogosto ni mogoce opraviti, v §tevilnih
donorskih bolnisnicah pa sploh ni na voljo. Elektroencefalografija (preiskava EEG) po drugi
strani meri le aktivnost mozganske skorje, poleg tega pa zahteva veliko dodatnega ¢asa za
izpolnitev pogojev, da je preiskava sploh ustrezna. V letu 2023 predvidevamo prenovo
pravilnika o dokazovanju moZganske smrti, kjer bomo sledili skupnim svetovnim smernicam.
Na sestanke delovne skupine bomo povabili tudi predsednico RSK za radiologijo, prof. dr.
Katarino Surlan Popovi¢, saj Eurotransplant predvideva v sklopu novega informacijskega
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programa tudi razsirjeno diagnostiko pri darovalcu organov, kjer bo v prihodnosti potrebno
opraviti tudi CT prsnega ko3a in trebuha. Sama se zavzema za sestavo vecje ekipe specialistov
radiologov, ki bi delovali kot Teleradiologija in s svojim znanjem pokrivali ve¢ radiologkih
podrocCij po celi Sloveniji, ne le urgentnih stanj s podrocja nevroradiologije. Projekt je
obsirnejsi in potrebuje potrditev s strani MZ in 7ZZ5S.

4.5.3 Nadgradnja programa iQAP za revizijske postopke na podrocju detekcije moZnih
umrlih darovalcev v donorskih bolnisnicah, prehod na aktivno detekcijo, ki jo bo
na vseh OIM in v Urgentnih centrih izvajal lokalni BTK, ter vzpostavitev hitrega
odziva na ugotovljene ovire v samem procesu pridobivanja organov in tkiv

V letu 2023 bomo nadaljevali z nadzorom nad ucinkovitostjo in kakovostjo izvajanja

donorskega programa z uporabo metode Quiality assurance programme (QAP).

Nadgradili bomo rabo programa iQAP. Sistem je namre¢ zasnovan po sekvenci dogodkov in
postopkov, kot se izvajajo v $panskem modelu dela. Sistem beleZenja dogodkov Zelimo bol;
priblizati nasim revizijskih postopkom in nacionalnim strokovnim protokolom. V letu 2023
nacrtujemo, da bomo v sodelovanju z BTK-ji pripravili predloge za nadgradnjo, bistvo pa bo
celoten program priblizati aktivni detekciji, ki se bo po novem izvajala v vseh donorskih
bolnidnicah. Cilj je tudi zagotoviti, da bi program omogocal bolj natanéno beleZenje vet
vmesnih postopkov, ravni posameznega dejanja in specifikacij kontraindikacij za darovanije.
Program bo omogocal tudi direkten izpis mesecnega porocila iz podatkov, ki jih bo
posamezen BTK vnasSal v program in predstavljal trdno osnovo za statisti¢no porocanje o
dejanski donorski dejavnosti, od detekcije morebitnih in moZnih darovalcev dalje.

Tako bomo imeli na voljo hitre in zanesljive podatke o donorski dejavnosti v posameznem
donorskem centru, kar nam bo omogotalo natancnejSe analize in hitrejsi odziv na morebitne

ovire.

Za posredovanje zaupnih podatkov, potrebnih za namene zunanje revizije, bomo v letu 2023
uporabljali zbirko podatkov InDoc EDGE Slovenija-transplant, ki je s svojimi vsebinami tudi

sicer v pomo¢ vsem BTK za sprotno delo.

Revizije bomo v letu 2023 izvajali prim. Danica Avsec, Barbara Hudournik, Irena Gregor&i¢ in
Andrej GadZijev. S Stiri¢lansko komisijo bomo v letu 2023 nadaljevali s sprotnimi revizijami
na podlagi pridoblienih mese¢nih porocil. Na ta nadin bomo vzdrZevali sistem
semiurgentnega odzivanja na ugotovljene ovire v samem procesu detekcije moZnih
darovalcev v nacionalni mreZi donorskih bolnisnic, zmozZnostjo takojinjega posveta z vodstvi
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bolnisnic in odgovornimi zdravniki za donorsko dejavnost ter skupnimi iskanji

najprimernejsih resitev.

Bistvena novost v letu 2023 bo aktivna digitalna detekcija darovalcev s strani BTK v donorskih
bolnignicah. V ta namen bomo v letu 2023 dodatno izpopolnili program iQAP, prikljucili pa
se bomo tudi skupnim smernicam prenove digitalizacije v zdravstvu, ki jo bo vodilo MZ.

4.5.4 Dograjevanje biovigilanénega sistema in izvajanje aktivnosti v sklopu HND/R
(Hudih NeZelenih Dogodkov in/ali Reakcij)

Postavitev, vzdrZevanje in uporaba orodij za ocenjevanje ter posledi¢no izvajanje ukrepov za
ohranitev kakovosti in varnosti organov, tkiv in celic, so sestavni deli biovigilan¢nega sistema.
Za nemoteno delovanje omenjenega sistema je potrebno pripraviti tudi jasna navodila za
uporabo orodij ocenjevanja in izobraziti imenovane odgovorne osebe za pravilno uporabo.
V tem letu nacrtujemo izvedbo delavnice z uporabo orodij za vrednotenje neZelenih
dogodkov reakcij in sumov nanje. Prav tako Zelimo z delavnico spodbuditi odgovorne osebe
v donorskih centrih in ostalih ustanovah, da so bolj pozorne na nepri¢akovane odklone

(neZelene dogodke in reakcije).

V preteklih letih smo pridobili raznolike izkuSnje pri vrednotenju nezelenih dogodkov in
reakcij ter sumov nanje, zato smo se odloili, da pripravimo brosuro s podrobnimi navodili
in shemami postopkov, ki bo dostopna vsem uporabnikom. Tudi na ta nacin bomo izboljsali
kakovost dela na podrogju preskrbe z delj CloveSkega telesa in isto¢asno poskrbeli za visji
nivo varnosti prejemnikov organov, tkiv in celic.

4.5.5 Nadgrajevanje programov in implementacija novosti s podro¢ja informacijske
podpore (Nacionalni program za tkiva in celice, POT)

4.5.5.1 Spletna aplikacija Nacionalni program za tkiva in celice
V tem letu planiramo zaklju¢iti z izdelavo naslednjih modulov programa za tkiva in celice:
statistika, histovigilanca, predelava enega tkiva v drugega in vpogled v zgodovino vstopov v
program. Po tem pa nacrtujemo testiranje in implementacijo vseh modulov ter zagetek

njihove uporabe.

V' nacrtu imamo implementacijo uporabe celotnega programa v vseh ustanovah za tkiva in
celice.
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4.552 Nacionalni register za organe — program POT

ObstojeCi program POT ne ustreza ve¢ sodobnim standardom podatkovnih baz in
programov, ki omogocajo pretok teh podatkov znotraj zavarovanega obmodja kot je npr.
prenos podatkov o karakteristikah organov v Eurotransplant.

Vtem letu nacrtujemo zaletek priprav strokovnih podlag za pripravo novega programa POT
2, ki bo omogocal nadaljevanje mednarodnega izmenjevanja podatkov o mrtvih darovalcih
in njihovih organih. Gre za velik projekt, ki presega zmoZnosti tekoCega poslovanja zavoda

Slovenija-transplant.

4.5.6 Izobrazevanje zdravstvene javnosti, usmerjeno na aktivno detekcijo, vpeljavo
programov ICOD in kontroliranega DCD darovanja, priprava letnega natrta
izobraZevanj in priprava gradiv za izvajanje izobraZevanj

Strukturirano in kontinuirano izobraZevanje tako strokovne kot tudi splosne javnosti je
kljunega pomena za uspeden razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti. Organizacija
kakovostnega izobraZevanja za strokovnjake s podroja transplantacijske medicine je v
skladu z zakonodajo in statutom zavoda ena od temeljnih nalog Slovenija-transplanta. Na
podlagi drugega odstavka 28. ¢lena Zakona o pridobivanju in presaditvi delov ¢loveskega
telesa zaradi zdravljenja (ZPPDCT, Ur.l. RS t.56/15, 2015), je bil sprejet PRAVILNIK o vsebini
programov izobrazevanja in usposabljanja za posamezne postopke preskrbe z organi (Uradni
list RS, St. 21/16), ki dolo¢a vsebino programov izobraZzevanja in usposabljanja za posamezne
postopke preskrbe z organi. Potrebo po aktivnosti na podrodju izobrazevanja vkljuuje tudi
evropska zakonodaja (Direktiva 2010/53/EU). IzobraZevanije je bilo ena od kljuénih prioritet
Akcijskega nacrta za podrodje darovanja in presaditev organov (2009-2015), vkljuéeno je tudi
v Resolucijo CM/RES(2015)10 Sveta Evrope o vlogi in usposabljanju zaposlenih zdravstvenih
delavcev v enotah intenzivne terapije glede donorskega programa.

Vse redne izobraZevalne programe bomo posodobili v skladu z novostmi in sodobnimi
strokovnimi smernicami in vkljucili oziroma okrepili predstavitev aktualnih tem. Osredotocali
se bomo na aktivno detekcijo, nove smernice prizdravljenju in oskrbi kriti¢no bolnih v enotah
intenzivne medicine in moZnosti za darovanje organov in tkiv po smrti (program ICOD) in
kontroliranega darovanja organov po cirkulatorni smrti (DCD). Nadgradili bomo tudi vsebino

delavnice o biovigilanci.
V letu 2023 naértujemo pripravo posebej prilagojene, zahtevnejie Verzijo osnovnega
izobraZevanja, ki bo namenjeno zdravstvenim delavcem, zaposlenim na oddelkih interne

intenzivne medicine, nevrokirurgije in urgentne dejavnosti v UKC Ljubljana in v ostalih
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donorskih bolniSnicah. Gre za oddelke, ki so bili doslej spregledani in kjer zaznavamo
potencial za darovanje. Na podlagi ugotovitev revizijske komisije, ki izvaja zunanji nadzor nad
detekcijo umrlih darovalcev v nacionalni donorski mreZi, bomo oblikovali strokovno delovno
skupino za pripravo izobraZevalnega gradiva in predavanj za internisti¢ne intenziviste.
Specificna predavanja o prepoznavanju, oceni in vzdrzevanju umrlih darovalcev in razsirjeni
diagnostiki mozZganske smrti na oddelkih za intenzivno medicino (OIM), kjer zdravijo
predvsem internisticne (nekirurke) paciente, bomo pripravili v sodelovanju s strokovnjaki
ter predavatelji iz enot ONIT in KOIIM v UKC Ljubljana in OlIM v UKC Maribor in SB Celje.

Nacrtujemo tudi prilagoditev Delavnice sporocanje slabe novice in pogovor o darovanju. V
zacetku leta bomo pripravili analizo vseh pogovorov s svojci, kjer je bilo soglasje za darovanje
zavrnjeno. Na podlagi rezultatov bomo pripravili prilagojeno verzijo delavnice, na katero
bomo povabili le¢ece zdravnike, ki bi jih skupaj s transplantacijskimi koordinatorji vkljudili v
igro vlog, da bi laZje zacutili teZko situacijo, v kateri se znajdejo svojci moZnega umrlega
darovalca. Namen je optimalnejsa izvedba sporocCanja slabe novice in pogovora o darovanju,
kar bi lahko vodilo k niZji stopnji odklonitve soglasja za darovanje.

V sklopu rednih, Ze uveljavljenih izobraZzevanj, bomo izvedli:

" Dve izvedbi Osnovnega izobraZevanja o donorskem programu in sicer predvidoma v
SB Ptuj in SB BreZice, ter dve izvedbi zgoraj opisane zahtevnejSe verzije za zaposlene
na OIM v izbranih donorskih bolnignicah.

© Tridnevni 10. Intenzivni tedaj s podroCja pridobivanja in presaditve organov
TPM/Intermediate Traning Course in Transplant Coordination.

~ Eno izvedbo delavnice o biovigilanci za vse sodelujoce v programu in za odgovorne
osebe v ustanovah za tkiva in celice.

- Eno izvedbo osnovne delavnice Sporocanje slabe novice in pogovor s svojci in vsaj
eno izvedbo nacrtovane prilagojene delavnice za lecece zdravnike.

Znanje o donorski in transplantacijski dejavnosti v Slovenija-transplantu prenasamo tudi v
okviru rednih in izrednih medicinskih in zdravstvenih visokoZolskih in univerzitetnih
izobraZevalnih programov. V letu 2023 bomo o transplantacijski dejavnosti, njeni ureditvi in
zakonodaji izvedli predavanja na Zdravstveni fakulteti Univerze v Ljubljani, predavanja o etiki
v donorski in transplantacijski medicini pa na Medicinski fakulteti Univerze v Mariboru. V
obliki mentorstva ali so-mentorstva Slovenija-transplant, glede na izraZene potrebe in po
dogovoru, sodeluje pri diplomskih nalogah in drugih Studentskih projektih na temo
darovanja in pridobivanja delov ¢loveskega telesa za namen zdravljenja.

Skrbimo tudi za izobraZevanje splo$ne javnosti. V letu 2023 nacrtujemo izvedbo izobraZevanj
za pooblascene osebe za zbiranje izjav o opredelitvi za darovanje za Casa Zivljenja in sicer na
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pooblas€enih organizacijah RKS in ZTM. Sporazum o sodelovanju na podro¢ju zbiranja
opredelitev glede darovanja bomo sklenili tudi s Centrom za pomoc¢ na domu iz Maribora.
Za njihove zaposlene in za bodoce pooblaitene osebe bomo izvedli dve izobraZzevanji o
darovanju organov. Nadrtujemo tudi pripravo in izvedbo izobraZevanja o donorski dejavnosti
za predstavnike islamske verske skupnosti (v sodelovanju z Islamsko skupnostjo v Sloveniji).
Glede na zanimanje bomo pripravili predavanja tudi za posamezne interesne skupine,
dobrodelne organizacije in drustva bolnikov po transplantaciji ali dializnem zdravljenju.

Preucili bomo moZnost vklju¢itve dolo&enih znanj in tematik donorske medicine v okvir
posebnih znanj v skladu z novo sprejetim Zakonom o spremembah in dopolnitvah zakona o
zdravniski sluzbi  (ZzdrS-I; Uradni list RS, &t. 199/2021). Zakon v 38. &lenu opredeljuje
moZnost podelitve certifikata o posebnih znanjih, ki ga lahko pridobi zdravnik z licenco, ki
zeli opravljati zdravnisko sluzbo tudi na strokovnem podrodju, ki ni del njegove licence, e za
to podroCje pridobi posebna znanja ter opravi usposabljanje in preizkus znanja s tega
podroCja. Vsebine posebnih znanj bi pripravili v sodelovanju s Slovenskim zdravnigkim
drustvom in s strokovnjaki s podro&ja donorske medicine. Vsebine sprejme Slovenska
zdravniSka zbornica v soglasju z MZ. V tem okviru vidimo predvsem mozZnost certificiranja
odgovornih zdravnikov za donorsko dejavnost in konzultantov za transplantacijske

koordinatorje (za vet glejte poglavije o sodelovanju z MZ).

Vec podrobnosti o naértovanih dejavnosti na podrogju izobraZevanja si lahko ogledate v

prilozenem Nacrtu izobraZevanja 2023.
riloga — Nacrt izobraZevanja 2023

4.5.7 Spodbujanje razvoja ICOD in kontroliranega DCD darovanja ter aktivno
sodelovanje pri pripravi eti¢nih smernic, ki se nanasajo na terapevtske pristope
ob koncu Zivljenja

Odpirali bomo eti¢ne premisleke o spostovanju ¢lovekovih pravic in odgovornem odlocanju
posameznikov pri izvajanju medicinskih postopkov ob koncu Zivljenja, tudi o darovanju
organov po smrti. Nadaljevali bomo razprave o mo?nosti sprejema bolnikov z infaustno
prognozo na oddelke za intenzivno medicino z namenom darovanja organov po smrti —
Intensive Care facilitation on Organ Donation (ICOD) (o pomembni vlogi OIM pri podpiranju
in olajSevanju postopka darovanja organov). Z odgovornimi strokovnjaki bomo iskali reSitve,
kako najti ustrezne dodatne postelje in kader, potreben za izpeljavo tovrstnega programa.
Na ta nacin bi namre¢ zaznali ve¢ mo¥nih mozgansko mrtvih darovalcev, ki jih sedaj
spregledamo zaradi (pre)hitrega odloCanja za paliativno zdravljenje brez premisleka o tem,
ali je umrla oseba po smrti 7elela postati darovalec organov in tkiv, in preverjanja, ¢e je to
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zeljo celo uradno izrazila z vpisom v nacionalni register darovalcev po smrti. Po podatkih iz
literature gre za povsem sprejemljivo obremenjevanje enot za intenzivno terapijo s tem
novim programom, ki prinasa dodano vrednost za bolnika samega, z dodatnim c¢asom za
diagnostiko infaustne situacije, po drugi strani pa omogoca tudi svojcem, da se laZje poslovijo

0z. sprejmejo slabo novico.

Ker je eden od moZnih izhodov ICOD programa tudi darovanje po cirkulatornem zastoju
zaradi odtegnitve zdravljenja v primeru infaustne prognoze (cDCD darovanje), naértujemo
natancnejo analizo celotne logistike uvedbe programa darovanja po cirkulatorni smrti
(DCD), predhodno informiranje vsega zdravstvenega osebja na OIM o DCD s posebej za ta
namen pripravljeno prezentacijo, nato pa skupno pripravo Pravilnika o darovanju po
nadzorovanem in nenadzorovanem zastoju cirkulacije in dihanja (cDCD in uDCD). Odlo¢ili se
bomo tudi, katere bolnignico imajo kapaciteto za kakovostno in varno izvedbo omenjenega
tipa darovanja organov in tkiv (v zagetku verjetno le oba UKC).

4.5.8 Urejanje dokumentacije in podatkov za zagotavljanje transparentnosti in
sledljivosti, kakovosti in varnosti sistema in dejavnosti

Zavod Slovenija-transplant sistemati¢no zbira, obdeluje in hrani dokumentacijo in nabore
podatkov, ki se nana$ajo na mrtve in ¥ive darovalce organov in tkiv. Dokumentacijo
zavarujemo in arhiviramo skladno z veljano zakonodajo. Podatke uporabljamo pri pripravi
razlicnih periodi¢nih porocilih, s katerimi seznanjamo strokovno in tudi $ir$o javnost, ter na
tak nacin zagotavljamo transparentnost dejavnosti. Dosledno zbiramo kljuéne podatke in jih

tudi objavljamo.

Sledljivost zagotavljamo z doslednim sledenjem in beleZenjem podatkov o darovanih,
odvzetih uporabljenih in unigenih organih in tkivih. Veriga sledljivosti je nepretrgana, od
darovalca v donorskem centru, do prejemnika v transplantacijskem centru.

Varnost in kakovost izvajamo na ve¢ nivojih. Najprej zagotovo s posodabljanjem sistema
kakovosti, v katerega so vkljuéeni vsi dokumenti, od obrazcev do navodil in organizacijskih
predpisov, nato pa z doslednim in natan&nim vnosom podatkov v programa: POT, TIS TC.
Podatke tudi primerjamo s programi Eurotransplanta. Vso dokumentacijo hranimo tudi v

papirnati obliki. Ta naloga je permanentna, saj je ves Cas potrebno zagotavljati najvisji nivo
kakovosti in varnosti organov in tkiv, ki so namenjeni zdravljenju pacientov.
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4.5.9 Upravljanje in vodenje registrov

4.5.9.1 Vodenje cakalnih seznamov prejemnikov

Slovenija-transplant v sodelovanju s klini¢nimi transplantacijskim koordinatorji vodi
elektronsko in ro¢no vodeno zbirko podatkov o vpisanih pacientih, ki ¢akajo na zdravljenje z
deli Cloveskega telesa. V Republiki Sloveniji je za vsak organ za prejemnike organov umrlih
darovalcev en sam nacionalni &akalni seznam. Vnos podatkov na ¢akalni seznam izvajajo
transplantacijski centri oz. Slovenija-transplant v primeru Cakalnega seznama za jetra.
Prejemnike organov umrlih darovalcev se uvrsti na ¢akalni seznam evropske organizacije za
izmenjavo organov Eurotransplant, s katerim je sklenjena pogodba o izmenjavi organov.

Cakalni seznami za presaditev tkiv se vodijo v posamezni ustanovi, ki izvaja transplantacijo
doloCenega tkiva. Slovenija-transplant nadzoruje nacionalni seznam. Cakalni seznam za tkiva

se oblikuje na podlagi nacionalnih meril za uvrstitev na ¢akalni seznam.

Podrocje ureja Pravilnik o uvrstitvi oseb na ¢akalni seznam zaradi zdravljenja s presaditvijo
delov ¢lovedkega telesa (UL 3t. 85/2016).

Sodelavci Slovenija-transplanta bomo tudi v letu 2023 izvajali skrbno vodenje &akalnih

seznamov prejemnikov in nadzor nad izvajanjem dolo¢b iz pravilnika.
4.59.2 Zbiranje in analiziranje podatkov o neuporabljenih organih

Od samega zacetka vodimo evidence o pridobljenih in unienih organih, ki so pridobljeni v
donorskih centrih slovenske nacionalne mrezZe, kot tudi o vseh organih, ki so bili k nam
poslani iz obmocja Eurotransplanta ali tretjih dr¥av. Za vsak organ, ki ga komisijsko uni¢imo,
odredimo histopatoloski pregled in pripravimo tudi analizo, ki. Le ta nam omogo¢a izboljiati
kakovost pri preskrbi z organi.

Z Eurotransplantom se dogovarjamo, da bi nam omogoéal dostop do podatkov o uni¢enju
vseh organov, ki smo jih poslali v drZave &lanice Eurotransplanta.

Naloga je permanentna.

4.5.9.3 Nacionalni register opredeljenih oseb glede darovanja organov in tkiv za
namen zdravljenja

V Slovenija-transplantu smo vzpostavili in smo zadol3eni za upravljanje elektronske zbirke

podatkov o opredeljenih osebah glede darovanja organov in tkiv za namen zdravljenja. Z
ZZZS imamo sklenjeno pogodbo, s katero so doloceni operativni postopki za obdelavo
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osebnih podatkov, postopki za vpis opredelitve glede posmrtnega darovanja delov
CloveSkega telesa v elektronsko zbirko podatkov o opredeljenih osebah (aplikacija
Darovalec) in postopki za varstvo in zavarovanje osebnih podatkov opredeljenih oseb.
Aplikacijo Darovalec so tehni¢no vzpostavili in jo vzdrzujejo in nadgrajujejo pri ZZZzS,
Slovenija-transplant pa je zadol?en za upravljanje baze, vnos opredelitev, razveljavitev

opredelitev, vnos poobla$éenih organizacij in pooblaenih oseb.

Od leta 2018 je omogoena moinost elektronske opredelitve preko spletnega mesta
eUprava, na katerega se je mozno prijaviti s kvalificiranim digitalnim potrdilom.

Tudi v letu 2023 bomo skrbeli za upravljanje baze, vnos opredelitev, razveljavitev
opredelitev, vnos pooblaséenih organizacij in urejanje postopkov glede pooblai&enih oseb
(izdaja pooblastil, preklic pooblastil).

Vletu 2023 nacrtujemo sklenitev sporazuma o sodelovanju na podrodju zbiranja opredelitev
glede darovanja in izdajo pooblastila novi pooblaSceni organizaciji, Centru za pomo¢ na

domu iz Maribora.
4.5.9.4 Vodenje registra donorskih centrov in ustanov za tkiva in celice

Na podrocju preskrbe s tkivi in celicami zaradi zdravljenja Slovenija-transplant, skladno z
veljavnimi dovoljenji JAZMP, vodi register donorskih centrov in ustanov za tkiva in celice.

Naloga je stalna in se skladno s spremembami, dopolnitvami in izdajo novih dovoljenj ter
ukinitvijo obstojecih dovoljenj register sproti dopolnjuje.

4.5.9.5 Vodenje registra donorskih bolnisnic
Register donorskih centrov, vkljuéenih v nacionalno mreso donorskih bolnisnic, vodimo od
same ustanovitve zavoda Slovenija-transplant. Trenutno je v mrezovkljuenih 11 donorskih
bolnisnic, od tega je UKC Ljubljana tudi transplantacijski center za srce, pljuéa, jetra, ledvica
in trebusno slinavko.
Naloga je permanentna.

4.5.9.6 Vodenje registra Zivih in mrtvih darovalcev

Nujen pogoj za zagotavljanje transparentnosti, in s tem zagotavljanja kakovosti in varnosti
celotnega podrocja preskrbe s Eloveskimi organi zaradi zdravljenja, je vodenje natan¢nih
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podatkov in dokumentov, ki se nana%ajo na posameznega Zivega in mrtvega darovalca.
Najvec je dokumentacije o mrtvih darovalcih, saj je Zivih darovalcev, predvsem ledvic, zelo
malo (1-2 primera na leto). Kljub temu vodimo podatke in zakonsko dolo¢eno dokumentacijo

za vsakega darovalca. Dokumentacija je ustrezna arhivirana in obvladovana.

Naloga je permanentna

4.5.10 Kontinuirano komuniciranje prek medijev, transparentno porodanje o naih
aktivnostih prek spletne strani zavoda in druZbenih omreZij. Celostna prenova in
posodobite spletne strani Zavoda. Redne objave kvartalnega spletnega novi¢nika
za strokovno javnost

Kljucne usmeritve komuniciranja v letu 2023:
en cilj, eno klju¢no sporotilo, ki ga bomo ponavljali v vseh komunikacijah
kratko, sporocilno, jedrnato,
doseci Zelimo &im 3iro javnost na razliénih kanalih (tudi podcastih, trzno usmerjenih,

a zelo branih portalih, medijih ipd.).
Komuniciranje prek medijev

V tradicionalnih medijih bomo zagotovili vsaj 1 objavo na mesec. Redno in hitro se bomo
odzivali na medijska vprasanja in pobude k sodelovanju. Dnevno bomo spremljali medijsko
porocilo v zvezi z darovanje in presaditvijo organov, ki ga za nas pripravlja PressClipping in
e po potrebi s komentarji ali sporocili za javnost odzvali na aktualne dogodke doma in v

tujini.

Pri objavah v medijih bomo tudi sodelovali z agencijo IPPR, ki ima stike z ve& medijskimi

hisami. Osnovno vsebino bomo pripravili sami.
Spletna stran

Nacrtujemo prenovo spletne strani zavoda (v sodelovanju z zunanjim ponudnikom).
Nas Cij je, da bo spletna stran zavoda sredié&e in zbir vseh informacij o dejavnosti in bo

vsebovala tudi pregledne povezave na vse objave v medijih in video gradivo.

Spletna stran bo uporabniku prijazna, jasna in trajnostna spletna. Nacrtujemo prenovo
besedil, izboljSanje jasnosti prikaza novic, logike prikaza informacij in gradiv. Ddodatne
nacrtovane vsebine bodo: mednarodni projekti, sekcija za medije, ve¢ o izobraZevanju za

strokovno javnost.
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DruZbena omrezja

Komuniciranje bomo nadaljevali na obstojecih in uveljavljenih profilih Slovenija-transplanta,
na Facebooku, Twitterju in YouTube kanalu. Odprtja drugih kanalov ne naértujemo.

e-Novicnik

Strokovne novice s Slovenija-transplanta so e-novice, namenjene strokovni javnosti. V letu
2023 bomo objavili 5 e-novi&nikov s stalnimi rubrikami: statistika, tema v sredis¢u, medijske
objave, najave izobraZevanj in drugih dogodkov. Za razposiljanje bomo e naprej uporabljali

aplikacijo ePrvak.
Razstava Moja brazgotina, moje Zivljenje

" Razstava je ucinkovito komunikacijsko orodje za strokovno in splosno javnost.

- Nacrtujemo turnejo po donorskih bolniénicah (so€asno z revizijskimi sestanki),
okrogle mize in tiskovne konference. Do konca februarja 2023 je razstava na ogled v
UKC Maribor.

Razvili bomo interni protokol kriznega komuniciranja.

IzobraZevanje o donorski dejavnosti za predstavnike islamske verske skupnosti (v
sodelovanju z Islamsko skupnostjo v Sloveniji).

Prenova broSure vse o darovanju: miti in odgovori na pogosta vprasanja

BroSura je osnovno komunikacijsko gradivo za splo$no javnost, uporabna je za najsirse

namene. Tiskane zaloge nam bodo kmalu pogle, zato bomo pred ponovnim tiskom naredili

nekaj dopolnil/popravkov:
- dodali bomo gr kodo za dostop do portala eUprava, kjer se lahko opredelimo;

"~ graficni prikaz postopka opredelitve:

" nov slogan: dar je v darovanju (Daj ivljenju priloZnost javnost asociira na aktivnosti,
ki so usmerjene proti splavu);

- morda bomo dodali nalepko na zadnjo stran (moZnost, da se odlepi in uporabi za
razlicne namene) ;

drugi popravki besedila in posodobitve.

26



Sporocila za medije

Objavili bomo vsaj 2 sporo¢ili za medije (1 x kratko letno porocilo, 1 x ob evropskem dnevu
darovanja). Po potrebi se bomo s sporocili za javnost odzivali na dogodke.

Evropski dan darovanja

Dogodek bomo obelezili drugo soboto v oktobru. V skladu z razpoloZljivimi sredstvi bomo
dolocili slogan in aktivnosti (morda nalepke za na vorzila, kartica kot podpora darovanju).

Sodelovanje z drustvi

Nadaljevali bomo tradicijo dobrega sodelovanja z NVO, drustvi tudentov in pacientov (prek
skupnih dogodkov, projektov, sodelovanja na tiskovnih konferencah, pri komuniciranju na
druzbenih omreZjih ipd.).

4.5.11 Sodelovanje in povezovanje z odgovornimi organizacijami in strokovnimi
zdruZenji v mednarodnem okolju

4.5.11.1  Sodelovanje z Mednarodno neprofitno organizacijo Eurotransplant (ET)

Sodelovanje z ET sodi med dnevna rutinska opravila. Osnovna dejavnost je koordinacija
izmenjave organov, pridobivanje organov v posameznih drzavah, kadar je organ dodeljen
nasemu bolniku, so-ustvarjanje pravil za dodeljevanje in sodelovanje pri upravljanju in
kreiranju izvajanja dejavnosti ET. Sodelovanje izvajamo v obliki ¢lanstva v dveh glavnih svetih
in v vseh posvetovalnih telesih. Slovenija-transplant predlaga slovenske delegate v strokovne
posvetovalne odbore, ki se udele?ujejo sestankov, prenasajo zakljucke v slovenski prostor,

so-ustvarjajo pravila dodeljevanja in redujejo dileme.
Opravljamo tudi nadzor nad izmenjavo organov.

Sodelovanje v vodstvenih strukturah Eurotransplanta.
Predstavnika v tem mandatu sta prim. Avsec Danica v Svetu za medicino in znanost Council
of Medicine and Science), in dr. BosStjan KuSar v Svetu za administrativne zadeve (Council of

Administration).
Svet za medicino in znanost (je posvetovalni organ, ki soodlo¢a pri pripravi smernic,
priporoCil in resolucij. Svet svetuje tudi pri- organizacijskih in poslovnih  vprasanjih.

Predstavlja nadaljevanje dela Upravnega odbora (ET Board), ki je imel bistveno ve&jo mo¢
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pri soodlocanju in nadzoru nad delovanjem ET. Z reorganizacijo vodenja ET so uvedli ge
Nadzorni odbor in dodelili ve¢ja pooblastila direktorjem.

Tudi v 2023 bomo aktivno delovali v korist slovenskih potreb. Delovali bomo strokovno in
predvsem povezovalno. Informacije in zakljuike, pridobljene na sestankih, bomo prenesli
slovenskim odgovornim strokovnjakom, jih predebatirali in v usklajeni obliki prenesli nazaj
na Svet.

Svet za administrativne zadeve je sestavljen iz predstavnikov poobla$¢enih institucij vseh
drzav €lanic ET. Svet ima pooblastilo za svetovanje glede financnih, organizacijskih in
poslovnih zadev. Ze doslej smo delovali tako, da smo se glede vseh vprasan; najprej
posvetovali doma, nato pa je predstavnik zastopal to mnenje na sestankih Sveta. Tak nacin
delovanja bomo ohranili tudi v bodode, saj ocenjujemo, da je takien model sodelovanja

uspesen in tudi korekten do vseh partnerskih driav in do ET.

Sodelovanje v posvetovalnih odborih:

- Odbor OPCC (Organ Process Chain Committee): delegat Andrej GadZijev, dodatna
Clanica prim. Danica Avsec. Odbor se obicajno sestane veckrat letno, obravnava
vecino procesov, ki se odvijajo pri umrlem darovalcu, od pogovora s svojci naprej,
najveC pa med in po odvzemu organov, in sicer s stali&a koordinatorja za
transplantacijo.

- Odbor ERAC (Eurotransplant Registry Advisory Committee): delegat Andrej GadZijev
namestnica prim. Danica Avsec. Odbor se obicajno sestane dvakrat letno in
obravnava zbirke podatkov o Zivih darovalcih in prejemnikih, vklju¢no z njihovo v
naprej izraZeno voljo glede posredovanja podatkov ostalim organizacijam, predvsem
Vv znanstvene namene. Velika ovira za $irSe zastavljeno delo je v zadnjem ¢asu
predvsem GDPR z izjemno togimi pravili. Pomembna diskusija bo v letu 2023
povezana z ustanavljanjem registrov ESOT, pri cemer imamo odgovorne ustanove na
podrocju zdravljenja s presaditvijo na nacionalni ravni precej pomislekov. Slovenija -
transplant aktivno sodeluje pri oblikovanju stalis¢ v zvezi z za&&ito podatkov in
preventivo proti kakr3nikoli komercializaciji na podrocju distribucije in analize
podatkov.

= Odbor za eti¢na vprasanja (ETEC): &lanica prim. Danica Avsec in namestnica dr. Jana
Simenc. V letu 2023 bomo nadaljevali z zastavljenimi nalogami iz leta 2022. Delo v
tem odboru se povezuje tudi z drugimi odbori, npr. ERAC in OPCC, kjer je ¢lanica tudi
prim. Danica Avsec kot predstavnica ETEC. Trenutno se zakljucuje prenova
dokumenta Ethical charter, ki je kodeks delovanja tega odbora. Z delom bomo
nadaljevali v obliki udele?be na sestankih, aktivnega sodelovanja pri oblikovanju tem,
ki jih je potrebno obravnavati iz eticnega staliS¢a in prenosa zakljutkov v domaco
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delovno okolje. Predvidenih je ve¢ sestankov letno, prednostna je spletna
komunikacija.

" Sodelovanje v skupini za komunikacijo — ¢lanice skupine so prim. Danica Avsec., dr.
Jana Simenc in Barbara Ustar. Tudi v bodoce bomo sodelovali in se odzvali na vse
pobude komunikacijske ekipe na Eurotransplantu. Prav tako bomo sami dajali
pobude za oblikovanje stali$¢ v kriznih situacijah doma ali v kateri drugi drzavi ¢lanici,
saj imamo na tem podrocju precej izkugen;.

" Poleg omenjenih odborov z ET sodelujemo tudi preko odborov za posamezne
programe zdravljenja s presaditvijo, v katerih kot imenovani &lani sodelujejo
odgovorni strokovnjaki iz UKC Ljubljana. Slovenija-transplant skrbi za imenovanja in
ostale administrativne zahteve, in za povezovanje med vsemi udeleZenci na
sestankih. V ¢asu, ko je postala on-line komunikacija del normalne delovne prakse,
bomo organizirali sestanke, na katerih bomo slovenski delegati porocali o novostih
in se med seboj uskladili vsaj 2 krat letno.

4.5.11.2  ESOT - European Society for Organ Transplantation

ESOT je krovna organizacija, ki pokriva in usmerja transplantacijsko dejavnost v evropskem
in svetovnem merilu. Stevilne sekcije in komiteji znotraj organizacije zastopajo strokovno

znanje za podrocja po posameznih organih in ostala podrocja specializacij.

V letu 2023 nacrtujemo podaljSanje &lanstva v zdruzenju ESOT za vel sodelavcev, ki
sodelujejo v donorskem in transplantacijskem programu. Sodelovanje z ESOT je bilo 7e v
preteklem letu zelo intenzivno, saj Slovenija-transplant sodeluje v projektu Bravest, ki na
osnovi analize ucinkovitosti transplantacijske dejavnosti v pandemi¢nem obdobju pripravlja
navodila za odpornost in pripravljenost na podobne kriticne razmere v prihodnosti. Zavod
sodeluje v vseh delovnih sklopih projekta, odgovoren pa je za zadnji delovni sklop, ki govori
O trajnosti in distribuciji rezultatov. Projekt je povezan z ustanovitvijo registrov ESOT o
potransplantacijskem zdravljenju in donorskih programih. Ze lanismo sodelovali pri
oblikovanju pripomb, pri ¢emer bomo sodelovali tako z ET, kot z drugimi evropskimi
pooblascenimi organizacijami, predvsem z JuZnoevropsko povezavo (SAT), katere &lanice so
Spanija, Francija, Svica, Italija, Portugalska in Gréija. Te drzave imajo zelo strukturirano
organizacijsko shemo delovanja na nacionalnem nivoju, zato so skupne resitve primerne tudi

za naso drzavo.
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4.5.11.3  BTC - Board of Transplant Coordinators

Board of Transplant Coordinators (BTC) je evropsko strokovno telo, ki deluje pod okriljem
organizacije UEMS Surgery in EDTCO (European Donation and Transplant Coordination
Organisation). Prim. Danica Avsec je nacionalna delegatka in dolgoletna ¢&lanica izvrinega
odbora BTC (EC BTC). Od leta 2016 do 2021 je bila nosilka funkcije predsednice EC BTC. Na
rednih volitvah za nove ¢lane izvrinega odbora za mandatno obdobje 2021-2024 je bila
prim.Avsec izvoljena za podpredsednico, Barbara Ustar pa ponovno za funkcijo blagajnika
(treasurer), ki jo opravlja od leta 2016. Prim. Avsec v odboru aktivno sodeluje pri pripravi in
izvedbi evropskih izpitov za transplantacijske koordinatorje CETC (Certificate of European
Transplant Coordination), pri posodobitvah izpitnih gradiv ter pripravi in izvedbi tecajev za
pripravo na izpit. Od leta 2011 na izpitih redno sodeluje tudi kot izprasevalka.

Z delom bosta obe delegatki nadaljevali tudi v letu 2023.

4.5.11.4 Svet Evrope - odbor CD-P-TO - European Committee on Organ

Transplantation

Evropski odbor za presaditve organov CD-P-TO je organ v sklopu Sveta Evrope in deluje kot
usmerjevalni odbor za aktivnosti na podrocju presaditev organov v delnem sporazumu
Evropske farmakopeje/EDQM. Skrbi za aktivno promocijo nekomercialnega presajanja
darovanih organov, se bori proti trgovini z organi in razvija eti¢ne standarde na podrocju

presajanja organov, tkiv in celic.

Odbor se sestaja dvakrat letno. Prvi sestanek v letu nageloma vedno poteka v Strasbourgu,
lokacija drugega sestanka pa se spreminja odvisno od lokacije, na kateri v dolocenem letu
organizirajo osrednje praznovanje Evropskega dneva darovanja. Slovenija je aktivna &lanica
odbora vec kot 20 let. Glavni rezultati dela odbora je priro¢nik za kakovost in varnost organov
za namen zdravljenja s presaditvijo (Guide to the Quality and Safety of Organs for
Transplantation), ki ga v Sloveniji uporabljamo v vsakodnevni praksi. Priro¢nik obSirno
opisuje postopke za izvajanje dejavnosti, sodobne prakse, indikacije, kontraindikacije,
parametre kakovosti, pojasnilno dolZnost za prejemnike organov, dobre prakse glede
dokumentacije in podobno. Priro¢nik se posodablja na tri leta in vanj so vkljuéene vse

sodobne publikacije in ¢lanki s pomembnimi rezultati.

Tudi letos bomo sodelovali pri oblikovanju publikacije Newsletter Transplant, ki objavlja
evropske in globalne podatke o zdravljenju s presaditvijo in o pridobivanju organov.
Publikacijo pripravlja $panska nacionalna organizacija za transplantacijo - ONT. Podatki nam

sluZijo za primerjave, reference, predavanja in objave.
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Odbor pripravlja tudi razli¢na priporotila, ki dr¥avam lahko sluzijo kot informacija, lahko pa
so tudi osnova za ukrepanje.

Prav tako delegatka v odboru aktivno sodeluje pri pripravi ¢lankov, ki naslavljajo sodobne
izzive in prikazujejo tudi smernice za drZave Sveta Evrope in Sirse.

V okviru Sveta Evrope in odbora za transplantacijo deluje tudi skupina delegatov, ki se
ukvarja s preprecevanjem trgovine z organi - National focal points. Delegat Slovenije je nad
sodelavec, transplantacijski koordinator Gorazd Cebulc. Z delom v tej skupini  bomo
nadaljevali na osnovi zastavljenih aktivnosti, ki so usmerjene predvsem v zbiranje in objavo
podatkov o zaznani trgovini(podatki so visoko obcutljive narave, razprave o ravneh
objavljanja so $e odprte), postopke za implementacijo ratificirane Konvencije v razli¢nih
drzavah, ozave$canje strokovne javnosti o skupinski odgovornosti in morebitno sodelovanje

s policijo in kriminalisti.

Slovenijo je v CD-P-TO doslej zastopala prim. Danica Avsec, ki bo v letu 2023 3e delegatka
Slovenije, saj aktivno sodeluje pri pripravi devete izdaje prirocnika, ki bo zaklju¢ena v letu
2024.V delovni skupini sta tudi strokovnjaka iz UKC Ljubljana, doc. dr. BlaZ Koritnik in prim.
mag. Rade Stani¢. Delegatka bo aktivno sodelovala na sestankih odbora, pri oblikovanju
skupnih stalis¢ in gradiv, ter irjenju teh informacij in promocijo njihove implementacije v
Sloveniji. Delegatka pripravlja predlog za nov projekt o certifikacijskih postopkih za
koordinatorje, pregled teme v vseh dr¥avah in prenos zakljuckov na slovenska tla. Zakljucki
bodo uporabni tudi za promocijo Evropskega izpita za koordinatorje, kar je za nas zelo
pomembno, saj prav na osnovi tega izpita imenujemo vodilne koordinatorije, mentorje in
predavatelje. To bodo tudi izhodié¢a za pogajanja z ZdravniSko zbornico glede certificiranja

koordinatorjev.

4.5.12 Evropska komisija in Slovenija-transplant v vlogi Odgovorne ustanove za podrocje
pridobivanja in presaditve organov in tkiv

Delegati Slovenija-transplanta se bodo tudi v letu 2023 udeleZevali rednih sestankov za
Odgovorne ustanove (Competent Authority) za podrocje pridobivanja in presaditve organov
in tkiv v organizaciji Evropske komisije in skrbeli za pripravo potrebnih gradiv v sodelovanju
z Ministrstvom za zdravje Republike Slovenije (MZ). Tudi letos bo v obravnavi Uredba o
standardih kakovosti in varnosti za snovi Clovedkega izvora in razveljavitvi direktiv
2002/98/ES in 2004/23/ES (v nadaljnjem besedilu: uredba SoHO), ki zdruZuje podrogja
pridobivanja in uporabe krvi, tkiv in celic. Uredba je zelo obsirna, dolo¢a definicije,
organizacijski vidik na nacionalnem nivoju, poobla&gene ustanove, dodatna svetovalna
telesa, izdajo dovoljenj in razmejitve od pripravkov, pri katerih gre za popolnoma
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spremenjeno strukturo in vsebino in zato ne sodijo ve¢ v to podrogje. Slednje je zelo
zahtevno za urejanje, saj tak$ni pripravki preidejo na podrocje urejanja zdravil ali pa pod
dolocbe Uredbe za napredna zdravila. Stevilni pripravki so tako na meji, da je tezko doloiti,
na katero podrodje spadajo. Na tem podroCju gre za izredno hiter razvoj, nenehno se
pojavljajo novosti, ki predstavljajo nove izzive, tako iz zakonodajnega, kot iz eti¢nega vidika.

Zato so potrebne poglobljene in razsirjene obravnave.

Glede na potrebe ter razvoj dogodkov, bomo poskrbeli za pripravo ustreznih gradiv za
strokovna srecanja. Tudi v letu 2023 bomo aktivno sodelovali pri pripravi in oblikovanju
izhodi$¢ za prenovo evropske zakonodaje in drugih dokumentov s podrodja transplantacijske

medicine, v skladu z izhodié&i MZ.
4.5.13 Spodbujanje razvoja dejavnosti z izpeljavo internih in mednarodnih projektov
Domacdi projekti

Junija 2022 smo na Ministrstvo za zdravje na osnovi sredstev Razpisa za odpornost in razvoj
oddali Dokument identifikacije investicijskega projekta (DIIP) »Razvoj nacionalne

informacijske podpore Slovenija-transplanta«.

Namen DIIP-a je pridobiti nepovratna sredstva za nujno potrebno nadgradnjo in izgradnjo
informacijske podpore za podrocje darovanja in presaditev organov in tkiv. Delujo¢ in
sodoben informacijskih sistem je osnovno delovno orodje za izvajanje donorskega programa
Slovenija-transplanta. Nujna je povezljivost z informacijskim sistemom ET, na nivoju
slovenske donorske mreze in ostalih v dejavnost vkljuéenih partnerjev. Celoten sistem POT
(Program organi in tkiva), ki deluje Ze 20 let, je potrebno prenoviti v skladu z uveljavljenimi
sodobnimi standardi kakovosti v zdravstveni stroki in tehnoloskimi reSitvami. Potrebna je

nova referencna strojna in programska arhitektura.
Vrednost investicije je 468.535,63 € (brez DDV). Se vedno &akamo odgovor MZ. V primeru

odobritve projekta bodo aktivnosti potekale v skladu z na&rtom dela v DIIP in prejetimi

sredstvi.
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Tuji projekti (v teku)

BRAVEST (Building Resilience Against crisis: a systematic and global approach to adVancE
organ Safety and supply in Transplantation)

Trajanje: 1. 9. 2022 — 28. 2. 2025
Sofinanciranje: Program EU4HEALTH.

Koordinator projekta je Evropsko zdruzenje za transplantacijo organov (ESOT), Slovenija-
transplant je partner v konzorciju. Skupaj s preostalimi ¢lani vrhunske ekipe bomo analizirali
dejavnike, ki so vplivali na uspe$nost donorske in transplantacijske dejavnosti pred izbruhom
epidemije, med izbruhom in med epidemijo SARS-CoV2. Na osnovi razli¢nih izkuSenj bomo
identificirali dobre prakse (klini¢ne primere, organizacijsko podporo, sistemske resitve) in
razvili algoritem in paradigmo za boljo odpornost nacionalnih sistemov in njihovo
neprekinjeno, uspesno in varno delovanje v ¢asu nepredvidljivih dogodkov in raznih kriz (npr.

epidemija, ekoloske nesrece, potres ...).

Slovenija-transplant je vkljuéen v aktivnosti projekta v vseh mesecih, od zacetka do konca
trajanja projekta, in je tudi vodja delovnega sklopa trajnost (WP5 — Sustainability). Kljuc¢ne

naloge v letu 2023 so sledece:

Sodelovanje v delovnih sklopih 1,2,3,4: udele¥ba na sestankih (redni mesecni sestanki prek
spleta in eno srecanje v Zivo), priprava nacionalnih podatkov za analize in identifikacijo
dobrih praks, odgovori na vprasalnik, sodelovanje pri pisanju komunikacijskih sporodil,
aktivnosti na druzbenih omrezjih, priprava trajnostnega nacrta, diseminacija na nacionalni
ravni, organizacija strokovnih/diseminacijskih dogodkov, vsebinski razvoj priporodil in
zakljuCnih projektnih gradiv, administrativno delo, sodelovanje pri pripravi vmesnih poro¢il

YOU HAVE MORE THAN ONE LIFE - ADULT EDUCATION FOR PROMOTION OF
TRANSPLANTATION
Trajanje: 1. 1. 2022 - 31. 7. 2023 (porodilo do 20. 8. 2023)

Sofinanciranje: EU program ERASMUS + (manjSa sodelovalna partnerstva na podrocju

izobraZevanja odraslih)
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Projekt izvajamo v sodelovanju s poljsko partnersko organizacijo Fundacja Pasjonaci Zycia, ki
je tudi nosilka projekta. Projekt naslavlja podrodje ozavescanja javnosti 0 pomenu darovanja

organov.

V letu 2023 bomo 2 krat odpotovali na projektni sestanek v Wislo (Poljska), in sicer 18.-20
januarjain 11.-13. maja 2023. 22.-24. februarja bomo partnerje gostili na projektni delavnici
v Sloveniji. Izmenjali si bomo dobre prakse, znanje, razvili #brosuro znanja, razvili inovativne
ideje za komuniciranje o darovanju organov, in kratka izobrasevalna gradiva za ambasadorje

ozavesCanja (pacienti po transplantaciji). Projektne aktivnosti so financirane 100 %.
SPEED-IN: Specialized Education in Organ Donation in India

Financiranje: EU iz programa ERASMUS-EDU-2022-CBHE (Capacity building in the field of
higher education), podro¢je ERASMUS-EDU-2022-CBHE-STRAND-2

Projekt je bil oktobra 2022 sprejet v financiranje, vendar pa vsi projektni partneriji iz Indije
do roka priprave projektne pogodbe z Evropsko agencijo (31. 12. 2022) niso uspeli pridobiti
ustreznih dokumentov in izpolniti pravno-administrativnih zahtev. Zaenkrat e ni znano, ali
bo projektna pogodba brez vseh partnerjev sploh podpisana in, ali bo projekt stekel.

Koordinator projekta je sicer Univerza v Barceloni, Slovenija-transplant pa v projektu
sodeluje kot partner in deluje v tesnem sodelovanju z Medicinsko fakulteto Univerze v
Ljubljani. V primeru zagona projekta se naloge in aktivnosti navezujejo na razvoj
podiplomskega kurikuluma, sodelovanje pri vsebinski pripravi gradiva in pri tehnic¢nih
reSitvah prikaza spletnih uénih vsebin. S sodelovanjem bi pridobili dostop do najsodobnejsih
ucnih vsebin za strokovnjake in nova strokovna znanja.

4.5.14 Objavljanje strokovnih in znanstvenih &ankov

Objave: Redno bomo objavljali strokovne &lanke o novostih s podrocja v revijah (Isis in
podobno), zbornikih (na povabila, strokovni dogodki in kongresi). Z ve¢ predavanji bomo
sodelovali na letnem seminarju/konferenci ZdruZenja za intenzivno medicino na Brdu (maja
2023). Program smo v sodelovanju z organizatorja dogodka pripravili v decembru 2022.

Nadaljevali bomo z raziskovanjem razmer z uvedbo darovanja po cirkulatorni smrti v

Sloveniji.

Nadaljevali bomo s prenovo temeljena strokovnega ucbenika o donorski dejavnosti v

Sloveniji.
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Nagradni natecaj za najbolj$e raziskovalno delo s podrocja donorske medicine in dejavnosti
Namen vsakoletnega natecaja je spodbujanje raziskovalnega interesa za donorsko medicino
in dejavnost, interdisciplinarno povezovanje in razvoj zavoda z dotokom sveZega znanja (z
medicinskih, pravnih, zdravstvenih in humanisti¢nih plati) na Slovenija-transplant. Po
zmoznostih in relevantnosti novo znanje in aktualna znanstvena dognanja vpeljujemo v
prakso zavoda.

Februarja 2023 bomo objavili nagrajence II. Nagradnega raziskovalnega natecaja.

Aprila 2023 bomo objavili Ill. Nagradni natecaj. Nagradni sklad za najboljse tri naloge

bo 1.500 €. Natecaj bo odprt do decembra 2023.

4.5.15 Kontinuirano sodelovanje s Centrom za transplantacijsko dejavnost v UKC
Ljubljana in prejemniskimi centri v UKC Ljubljana

Z UKC Ljubljana smo v novembru 2020 podpisali novo pogodbo o sodelovanju, ki je skladna
s sprejeto zakonodajo in veljavnimi pravilniki. Prav tako se s pogodbo na novo doloca delitev
dela, odgovornosti in finanénih obveznosti. V letu 2022 smo se veckrat sestali z vodjo Centra
za transplantacijsko dejavnost v UKC Ljubljana, doc. dr. lvanom KneZevic¢em, in ga informirali
0 pomembnih novostih. Enako sodelovanje predvidevamo tudi v letu 2023.

V sklopu omenjenega sodelovanja velja omeniti tudi sodelovanje z O&esno kliniko UKC
Ljubljana pri programu pridobivanja roZenic od umrlih darovalcev v prostorih za umrle. 7
iziemnim angaZmajem na3ega zavoda smo v letu 2022 uspeli samo iz omenjenega programa
pridobiti dodatnih 36 parov roZenic, poleg 50 parov, ki smo jih pridobili od darovalcev
organov in tkiv po dokazani moZganski smrti. V letu 2022 smo z uradnimi dopisi veckrat
opozarjali vodstvi Kirurske in Interne klinike k izvrSevanju organizacijskega predpisa OP UKCL
0013 in izpolnjevanju obrazca OB UKCL 0474 »Prva ocena o primernosti za darovanje tkiv«,
ki ga je v skladu z omenjenim predpisom potrebno izpolniti pri vsakem umrlem bolniku in ga
posredovati po elektronski poti na nag zavod. Zal Je realizacija po enem letu zgolj 20 %, kar
kaZe na precej vedji potencial, brez potrebe po uvazanju roZenic iz tujine.

Zaradi omenjenega zato v letu 2023 predvidevamo ve¢ sestankov 7 vodstvom Ocesne klinike,
vodstvom UKC Ljubljana in vodjo Transplantacijskega centra UKC Ljubljana, kjer bomo
izpostavili pomembnost upostevanja omenjenega organizacijskega predpisa za uspe$nost
programa pridobivanja roZenic po smrti pacientov v prostorih za umrle. Seznam &akajocih za
presaditev roZenic z dne 12. 1. 2023 presega Stevilo 270, lani pa je bilo skupno pridobljenih
172 in uspedno presajenih 122 roZenic.
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V skladu z Evropskimi smernicami in v skladu z novostmi, ki jih spoznavamo na sestankih
svetovalnih odborov in na izobraZzevanjih v tujini, bomo sodobne in strokovne smernice
predstavili prejemniskim centrom in Centru za transplantacijsko dejavnost iz UKC Ljubljana

na skupnih sestankih.

V letu 2022 smo se prvi¢ po pandemiji sestali s klini¢nimi koordinatoriji, ki so odgovorni za
program zdravljenja bolnikov s presaditvijo jeter. Dogovorili smo se za tesneje sodelovanie,
saj smo prisli do skupnega zakljucka, da je v Sloveniji premalo bolnikov seznanjenih s to
moznostjo zdravljenja pri konéni odpovedi jeter, poslediéno pa je akalni seznam za
zdravljenje s transplantacijo jeter premajhen in manj jeter, pridobljenih od nagih darovalcev,
porabimo za zdravljenje nasih bolnikov (vec jih je dodeljeno bolnikom iz drugih drzav ¢lanic

Eurotransplanta).

V letu 2023 predvidevamo skupne sestanke tudi s preostalimi klini¢nimi koordinatorji za
transplantacijsko dejavnost, ki skrbijo za uvrstitev pacientov na cakalne sezname za
zdravljenje s presaditvijo, jih pripravljajo na presaditev in jih ambulantno spremljajo po

presaditvi do konca Zivljenja.

Tudi v prihodnje bomo sodelovali in se povezovali s predstavniki Univerzitetnega klinicnega
centra Ljubljana s ciljem izpolnjevanja dogovorov, ki so opredeljeni v Pogodbi za izvajanje in
razvoj donorskega in transplantacijskega programa v Sloveniji, med obema zavodoma.

4.5.16 Usklajevanje aktivnosti za razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti v
Republiki Sloveniji z Ministrstvom za zdravje in drugimi odgovornimi telesi,
registracija zdravstvene dejavnosti, realizacija DIIP

4.5.16.1  Ministrstvo za zdravje

Slovenija je konec leta 2018 podpisala Konvencijo Sveta Evrope proti trgovini s ¢lovedkimi
organi. Ratifikacija konvencije je stopila v veljavo 1. 9. 2022, abo v nadaljevanju potrebno v
sodelovanju z MZ raz¢istiti glede dolo¢be 1813 Kazenskega zakonika. Preveriti je potrebno,
ali so vse zahteve v konvenciji ustrezno definirane, da se lahko konvencija implementira v
prakso. Konvencija je obseZen dokument za prevencijo trgovanja z organi, ki dolo&a razli¢ne
nacine zlorab, ki do sedaj niso bili pravno definirani kot kriminalna dejanja. Ob tem je zelo
pomembno sodelovanje na mednarodnem podrodju, saj se kazniva dejanja izvajajo v drugih
drzavah, Zrtve pa so lahko tudi iz nage driave. Potrebna bo diskusija o vlogi zdravstvenega
osebja oz. zdravnikov pri prijavljanju taksnih dejanj, pri cemer je potrebno vedeti, da so ¥rtve
in prijavitelji zakonsko za&iteni. V diskusijo bomo vklju¢ili tudi zdravnitko druttvo in
Zdravnisko zbornico Slovenije, ki sta izdala Kodeks zdravniike etike, ki naj s pojasnilom
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dopolni (predvidoma) 26. &len, ki govori o transplantaciji organov, , da je odgovornost
zdravnika tudi v postopkih proti trgovanju z organi.

Hkrati bo Se naprej treba skrbeti za ozave$¢anje splo$ne javnosti o nezakonitosti in

nevarnostih trgovine s ¢loveskimi organi.

Glede na rezultate dogovorov, predvsem v zvezi z kodeksom, bomo pripravili sestavek, ki ga
bomo objavili na spletni strani in strokovni &lanek za objavo v Isisu.

Glede sodelovanja z MZ smo vedno na razpolago za dodatna pojasnila iz stroke ali nacina
delovanja in zakonodajnih zahtev, ¢e se pojavi vprasanje vezano na delovanje v Sloveniji ali
v mednarodnem prostoru.

Vtem letu in sproti bomo pregledovali tudi obstojece pravilnike in dajali pobude za osve¥itve
in dopolnila, kadar bo to potrebno.

4.5.16.1  Zdravnisko drustvo in Zdravnitka zbornica

Redno sodelujemo tudi z Zdravnigkim dru$tvom, kot &lani Glavnega strokovnega odbora. Kot
je Ze navedeno v razdelku o sodelovanju z MZ, bomo v tem letu predstavili pobudo za
dopolnitev Zdravniske etike glede odgovornosti zdravnikov za prijavljanje sumov za kazniva
dejanja na podrodju zdravljenja s presaditvijo organov in tkiv. V tem odboru tudi sledimo
novostim v drugih specialnostih, kar nam pomaga pri oblikovanju strategije dela na nagem

podrodju, ki je po svoji osnovi multidisciplinarno.

Na Zdravnisko zbornico se bomo obrnili s predlogom za postdiplomsko izobraZevanje iz
transplantacijske oz. donorske medicine.

V sodelovanju s Slovenskim zdravnigkim drugtvom in s strokovnjaki s podro¢ja donorske
medicine bomo obravnavali moZnost za certifikacijo transplantacijskega koordinatorja v
okviru posebnih znanj v skladu z novo sprejetim Zakonom o spremembah in dopolnitvah
zakona o zdravniski sluzbi (ZzdrS-I: Uradni list RS, 8t. 199/2021) (vet je opisano zgoraj v
poglavju 4.5.6.).

Program sodelovanja z razli¢nimi mednarodnimi ali slovenskimi organizacijami z namenom
priprave zakonodajnih dokumentov, izobrazevanj, dnevne klini¢ne prakse, eti¢nih principov
in vseh ostalih nalog, je zelo zahtevno in ambiciozno. Naloge bo moZno realizirati, ¢e bomo
kot komunikacijsko orodje uporabili videokonference, elektronsko posto in le ob&asno
sestanke v obliki fizi¢ne prisotnosti. Zavedati se moramo, da so naloge Slovenija-transplanta
zelo obsirne, raznolike in multidisciplinarne. Poleg tega pa se v Sloveniji soo¢amo z zelo ozko
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skupino strokovnjakov, ki se ukvarjajo s to terciarno dejavnostjo in se je potrebno situaciji

prilagoditi tudi s tega vidika.
4.5.17 Pozitivno poslovanje zavoda

Vodstvo zavoda si bo Se naprej prizadevalo za pozitivno poslovanje zavoda v okviru
razpoloZljivih sredstev, ki jih bomo prejeli s strani Ministrstva za zdravje in v skladu s

sprejetim Programom dela in finanénim nacrtom za leto 2023.

V letu 2023 nameravamo prieti z aktivnostmi za letno usklajevanje obsega sredstev za
delovanje Slovenija-transplanta z Ministrstvom za zdravje. V letih 2021, 2022 in sedaj tudi v
letu 2023 smo bili deleZni velikih sprememb, predvsem v povezavi z izpladili za redno delo
uspesnost zaposlenih in posledi¢no tudi pogodbenih sodelavcev. V zadnjem letu smo
zabeleZili visoko inflacijo, kar posledi¢no vpliva na vidino materialnih stroékov. Povizali so se
stroski energentov (elektrika, ogrevanje). Obseg sredstev za delovanje nasega zavoda pa
Ostaja nespremenjen. Zato menimo, da je nujno potreben dogovor za dinami¢no prilagajanje
obsega sredstev za delovanje nasega zavoda — na eni strani glede na inflacijo ter vsekakor
na drugi strani tudi glede na doseZene rezultate, ki so vezani na obseg dela.

4.5.18 Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije

Ugotavljamo, da je elektronski dokumentarni sistem danes vse pomembnejsi. Kljub Zelji, da
ga bi v naSem zavodu uvedli Ze v letu 2021, nam to zaradi pomanjkanja kadrovskih virov ni
uspelo. V letu 2022 je bilo opravljeno veliko dela, predvsem na podrocju priprave notanjih
pravil, kar nameravamo v letu 2023 zakljuditi. V letu 2023 bomo tako potrdili Notranja pravila
za zajem in hrambo dokumentarnega gradiva, ter priceli s testnim arhiviranjem poslovne in
medicinske dokumentacije. V primeru, da nam bodo kadrovski viri omogocali izvedbo
arhiviranja dokumentacije preteklih let, bomo to izvedli sami. V nasprotnem primeru si bomo

pomagali z zunanjimi sodelavci.
4.5.19 GDPR

V letu 2023 bomo nadaljevali z aktivnostmi, ki nam jih nalaga Splo$na uredba o varstvu
podatkov - GDPR. Sodelavec dr. Bostjan Kusar, ki je poobla&&ena oseba za varstvo osebnih
podatkov v naSem zavodu, bo v skladu z zakonodajo obvescal zaposlene in pogodbene
sodelavce o pravicah in dolinostih na podro&ju varstva osebnih podatkov, spremljal
skladnost poslovanja oziroma obdelav podatkov s predpisi o varstvu osebnih podatkov in
internimi politikami o varnosti, izvedel revizije obdelav in procesov v organizacijskih enotah
po programu, podajal mnenja glede ocen udinkov v zvezi z varstvom podatkov, sodeloval z
nadzornim organom pri nadzorih ali pri posvetovanjih in s posamezniki, na katere se
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nanasajo osebni podatki, ki se na zavod obracajo glede vpra3anj, povezanih z obdelavo
njihovih osebnih podatkov in uresnicevanjem njihovih pravic.

4.6 PoroCanje o notranjem nadzoru javnih financ
4.6.1 Opredelitev poslovnih ciljev na podro¢ju NNJF

Osnovni cilj notranje revizije je preveritev pravilnosti in u¢inkovitosti poslovanja po poslovnih
funkcijah.

V'letu 2023 so poslovni cilju na podro&ju NNJF sledeci: skladno z Zakonom 0 nujnih ukrepih
za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema nameravamo izvesti dve reviziji za leto
2022, in sicer:

revizijo raCunovodskih izkazov in

notranjo revizijo poslovanja.

Rok za izdajo revizijskega poro¢ila je 30. 6. 2023.

Prav tako bomo v letu 2023 spremljali implementacijo priporo¢il izvedene notranje revizije
za leto 2021.

Prav tako smo, skladno z Zakonom o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega

sistema, pripravili plan revizij do leta 2026.

Tabela 1: Plan notranjih revizij

upravljanje ¢akalnih

seznamov, Cakalnih

dob, vzrokov zanje
in predlogov za
njihovo odpravo,

upravljanje ¢akalnih

seznamov, ¢akalnih

dob, vzrokov zanje
in predlogov za
njihovo odpravo,

upravljanje ¢akalnih

seznamov, ¢akalnih

dob, vzrokov zanje
in predlogov za
njihovo odpravo,

Leto 2023 2024 2025 2026
Podrogje revidiranja | Podrogje revidiranja Podrodje revidiranja | Podrogje revidiranja
Vsebina za leto 2022: za leto 2023: za leto 2024: za leto 2025:

upravljanje ¢akalnih

seznamov, Cakalnih

dob, vzrokov zanje
in predlogov za
njihovo odpravo,

revizija revizija revizija revizija
izkoris¢enosti izkoris¢enosti izkori$¢enosti izkori$¢enosti
zmogljivosti zmogljivosti zmogljivosti zmogljivosti
(prostorov, opreme | (prostorov, opreme (prostorov, opreme | (prostorov, opreme
in kadrov), in kadrov), in kadrov), in kadrov),
sodelovanje z UKC sodelovanje z sodelovanje s pogodbeni odnos z
Ljubljana in Eurotransplantom pogodbenimi Ministrstvom za
donorskimi in podrodje, ki bo sodelavci in zdravje in podrogje,

bolni$nicami in
podrocje, ki bo

izbrano glede na
tedanjo aktualnost

podrocje, ki bo
izbrano glede na
tedanjo aktualnost

ki bo izbrano glede
na tedanjo
aktualnost
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izbrano glede na
tedanjo aktualnost.

Tabela 2: Plan revizij ra¢unovodskih izkazov

izkazov za leto

izkazov za leto

2022.

Leto 2023 2024 2025 2026
Revidiranje Revidiranje
Vsebina racunovodskih raunovodskih

2024.

O ugotovitvah bomo skladno z zgoraj navedenim zakonom, porocali Uradu republike

Slovenije za nadzor proracuna.

4.6.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj

Slovenija-transplant ima vzpostavljen Register tveganj. V delu, ki se nanasa na tveganja pri
poslovanju, je osnova za izvedbo notranje revizije poslovanja. Register redno posodabljamo
glede na potrebe oziroma, ko zaznamo, da bi nove notranje ali zunanje okoli$¢ine, na katere

zavod nima vpliva, lahko odlogilno vplivale na nage poslovanje.

Tabela 3: Register obvladovanja poslovnih tveganj

sprejemanje daril

kriti¢nosti tveganja so bile ocenjene z
»majhna«

Podrocje Ocena Ukrepi za preprecditev
tveganja
Nedovoljeno Verjetnost tveganja, posledica in ocena Dolocitev skrbnika za sezname

daril. Uvedba seznama daril.

NeupoStevanje
nasprotja interesov

Verjetnost tveganja, posledica in ocena
kriti€nosti tveganja so bile ocenjene z
»majhna«

Usposabljanje in informiranje
zaposlenih.

Nedovoljeno
lobiranje

Verjetnost tveganja, posledica in ocena
kriti€nosti tveganja so bile ocenjene z
»majhna«

IzobraZevanje in obve3¢anje
zaposlenih glede zas¢ite
prijaviteljev.

Zastita prijaviteljev

Verjetnost tveganja, posledica in ocena
kritiénosti tveganja so bile ocenjene z
»majhna«

Osves&anje zaposlenih o
neeti¢nih ter nezakonitih
ravnanjih.

Javna narodila

Verjetnost tveganja in ocena kriti¢nosti
tveganja sta bili ocenjene z »majhna,
posledice pa z »vegje«

Notranji nadzor.

Cakalni spisek za
presaditve organov

Verjetnost tveganja, posledica in ocena
kriti€nosti tveganja so bile ocenjene z
»majhna«

Redno posodabljanje podatkov.
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4.6.3 Aktivnosti na podrocju NNJF

V letu 2023 se bodo aktivnosti na podrogju revidiranja izvajale v skladu s sprejetim Planom
revizij, ki je predstavljen v poglavju 4.6.1. Ugotovitve in priporocila notranjih revizij za leto
2022 bodo predstavljene v Letnem poroéilu Slovenija-transplanta za leto 2023.

O ugotovitvah pa bomo, skladno z Zakonom o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti
zdravstvenega sistema, porocali tudi Uradu Republike Slovenije za nadzor proracuna.

5] KAZALNIKI ZA MERJENJE ZASTAVLIENIH CILUEV

Merljivi kazalniki kakovosti donorskega programa so predstavljeni v nadaljevanju — Tabela 1,
merljivi cilji 2023.

Kazalnike smo pripravili na osnovi obstojetih statisti¢nih podatkov najuspesnejsih drzav v
Evropi in naSih lanskoletnih rezultatov. Oceno priCakovanega Stevila pridobljenih organov
smo naredili na osnovi skupnega $tevila mrtvih darovalcev, ki smo ga dosegli v preteklih
letih. Upostevali smo tudi primerjave z objavljenimi podatki v literaturi in na spletnih straneh
Eurotransplanta. (Glej: http://statistics.eurotransplant.org).

Delez odklonitve svojcev predvidevamo na osnovi doseenih dobrih rezultatov preteklih let.
Stevilo transplantacij pa je dolo¢eno v razmerju glede na 3tevilo pridobljenih organov s
ciliem, da se le-ti uporabijo za slovenske bolnike.

Doseganje Zelenih ciljev spremljamo s kazalci kakovosti, ki so predstavljeni v tabeli merljivi
cilji.
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Tabela 4: Merljivi cilji 2023

Merljivi cilji P 2020 | R2020 P 2021 | R2021 | P2022 | R2022 | P2023
Stevilo pridobljenih 75 75 80 55 80 89 85
darovalcev — primerni*
Stevilo pridobljenih 55 48 50 41 55 56 55
darovalcev — aktivni**
Stevilo pridobljenih 48 39 45 39 48 49 48
darovalcev — dejanski***
Stevilo pridobljenih ledvic 88 68 80 60 88 82 85
Stevilo pridobljenih src 15 17 18 13 15 24 20
Stevilo pridobljenih jeter 40 34 32 32 40 45 40
Stevilo pridobljenih pljug 12 13 12 18 12 20 15
Stevilo pridobljenih rozenic 120 92 120 98 120 172 150
Stevilo presajenih organov v 120 113 142 105 120 109 120
Sloveniji
Stevilo presajenih ledvic 70 47 72 51 70 51 60
Stevilo presajenih src 22 24 22 17 22 29 25
Stevilo presajenih jeter 32 25 32 21 32 18 25
Stevilo presajenih pljug 10 16 12 15 10 10 10
Stevilo presajenih roZenic 110 72 100 74 110 122 150
Odstotek odklonitev 18% 24% 18% 14% 18% 32% 20%
QOdstotek pridobljenih ledvic 78% —92% 71% 78% —92% 74% 78%—-92 % 73% 78%—92 %

glede na Stevilo pridobljenih

darovalcev****
Odstotek pridobljenih src 22% - 34% 35% 22% —34% 32% 22% —34% 43% 22% —34%

glede na Stevilo pridobljenih

darovalcev****
Odstotek pridobljenih jeter 66% — 93% 71% 66% — 93% 78% 66% — 93% 80% 66% — 93%

glede na Stevilo pridobljenih

darovalcev****
Odstotek pridobljenih pljué 27%—37% 27% 27%—37% 44% 27%—37% 36% 27%—37%

glede na Stevilo pridobljenih
darovalcev****

Stevilo uvrigenih pacientov 140 92 130 109 120 114 130
na Cakalno listo ET

Stevilo uvrégenih pacientov 70 27 50 41 50 39 50
na ¢akalno listo za ledvica

Stevilo uvrégenih pacientov 35 28 35 23 30 22 30
na Cakalno listo za jetra

Stevilo uvritenih pacientov 35 29 35 30 30 40 40
na Cakalno listo za srce

Stevilo uvrégenih pacientov 0 8 10 15 10 13 10

na Cakalno listo za pljuca

* Primerni darovalec - medicinsko ustrezna oseba, pri kateri je bila ugotovijena smrt na podiagi nevrologkih meril, glede na
relevantno zakonodajo.

**Aktivni darovalec - Primeren darovalec, za katerega imamo privolitev: narejen je bil operacijski rez z namenom pridobitve
organov za namen presaditve; pridobljen je bil vsaj en organ za namen presaditve.

***Dejanski darovalec - dejanski darovalec od katerega je bil presajen vsaj en organ.

****Izracunano povpredje glede na realizacijo &lanic Eurotransplanta v letu 2019.
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6  FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

V prilozenih tabelah so posebej prikazane vrednosti, rasti in delesi posameznih vrst
prihodkov in odhodkov. Nag&rt prihodkov in odhodkov je natancneje opredeljen v Prilogi 1.

Priloga - Obrazec 1: Naért prihodkov in odhodkov 2023
Priloga — AJPES obrazec: Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
6.1 Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2023 znasajo 1.350.000 EUR in bodo za 11 % ni¥ji od
ocene dosezenih celotnih prihodkov v letu 2022.

Tabela 5: Struktura posameznih vrst naé&rtovanih prihodkov v celotnih prihodkih v letu 2023

Ocena realizacije 2022 Plan 2023
EUR % EUR %
Prihodki od poslovanja 1.350.000 89% 1.350.000 100%
Prihodki iz poslovanja, EU
(projekti, ET)
Financni prihodki 170.299 11%
Celotni prihodki 1.520.299 100% 1.350.000 100%

V letu 2023 nacrtujemo, da bomo opravili celoten program dela s sredstvi, ki jih bomo
pridobili iz drzavnega prorac¢una (100,0 %).

6.2 Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2023 znaSajo 1.350.000 EUR in bodo za 1,5 % visji od
ocenjenih doseZenih celotnih odhodkov v letu 2022.
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Tabela 6: Struktura posameznih vrst nacrtovanih sredstev v celotnih odhodkih v lety 2023

Ocena 2022 Plan 2023
EUR % EUR %

Stroski materiala 17.572 1,2 16.300 1,2
StroSki storitev 999.802 66,0 793.600 58,8
Stroski zdravstvenih storitev 690.022 45,5 634.000 47,0
Stroski nezdravstvenih storitev 309.780 20,5 159.600 11,8
Amortizacija 45.797 3,0 48.000 3,6
Stroski dela 449.292 29,6 488.450 36,2
Finan¢ni odhodki 4.196 0,2 3.650 0,2
Celotni odhodki 1.516.659 100% 1.350.000 100%

Strukturo stroskov v letu 2023 v veliki meri sestavljajo stroski storitev (58,8 %), v katerih so
zajeti stroski pogodbenih sodelavcev (od tega 47,0 % za zdravstvene storitve in 11,8 % za
nezdravstvene storitve, na podlagi podjemnih pogodb, ki jih bomo sklenili z zunanjimi
zdravstvenimi sodelavci), sledijo strogki dela zaposlenih (36,2 %) in strosek amortizacije (3,6
%). Strodki materiala zna3ajo 1,2 % ter finanéni odhodki 0,2 % vseh planiranih strogkov.

V nacrtovanih stroskih nezdravstvenih storitev je zajeto:

Storitve vzdrZevanja 48.800 EUR
Strokovno izobraZevanje delavcev, sestanki in drugo 13.000 EUR
Ostale nezdravstvene storitve 97.800 EUR

6.2.1 Nacrtovani stroki blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2023 znasajo
809.900 EUR in bodo za 20,4 % niZji od dose¥enih v letu 2022. Dele? glede na celotne
nacrtovane odhodke zavoda znaga 60 %.

6.2.2 Nacrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2023 znasajo 488.450 EUR in so za 8 %
Visji v primerjavi z realiziranimi v letu 2022. Pri planiranju sredstev za pla¢e smo upostevali
usmeritve Ministrstva za zdravje, glede vrednosti placnih razredov. V stroskih pla¢ je zaradi
predvidenega povetanega obsega dela na posameznih podrodjih upostevano tudi nadurno delo
in izplacilo redne delovne uspednosti. V strogkih dela za leto 2023 je zajeta tudi odpravnina za
sodelavko, ki se bo konec leta upokojila.
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6.2.3 Nacrtovani stroski amortizacije

NacCrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah zna%a 48.000 EUR.
- del amortizacije, ki bo vratunan v ceno, zna%a 48.000 EUR.

Nacrtovani stroski amortizacije 2023 so se zvisali za 4,8 % glede na realizirano amortizacijo
leta 2022.

6.3 Nacrtovan poslovni izid

Tabela 7: Nacrtovani poslovni izid

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI POSLOVNI 1ZID
Ocena 2022 FN 2023 Ocena 2022 FN 2023 Ocena 2022 FN 2023
1.520.299 | 1.350.000 | 1.516.659 | 1.350.000 3.640 0

Razlika med nacrtovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v zavodu za leto 2023 izkazuje
uravnotezeni poslovni izid v vi&ini 0 EUR.

6.4 Nacrt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

V letu 2023 Slovenija-transplant ne naértuje pridobivanja prihodkov iz naslova opravljanja
storitev na trgu oziroma t.i. trznih storitev. Vsi prihodki se nacrtujejo iz proracunskih virov
Republike Slovenije — Ministrstva za zdravje. Nacrt prihodkov in odhodkov dologenih
uporabnikov po vrstah je natan¢no opredeljen v Prilogi - AJPES.

Priloga — AJPES obrazec: Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

6.5 Nacrt prihodkov in odhodkov po naéelu denarnega toka

Priloga — AJPES obrazec: Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka
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7 PLAN KADROV

nje kadrov 2023

i

Priloga - obrazec 2: Spremlja
Odobreno Stevilo devetih (10) zaposlenih se v letu 2023 ne bo povecalo.

Na dan 1. 1. 2023 je bilo v zavodu zaposlenih 9 oseb. V letu 2023 predvidevamo dodatno
zaposlitev na mestu centralnega koordinatorja za transplantacije. Na to mesto Zelimo dobiti
strokovno usposobljen medicinski kader z izkusnjami iz donorske in transplantacijske
dejavnosti (bivsi CTK ali BTK), ki bi bil zaposlen v nagem zavodu vsaj 20%. Hiter napredek
donorsko-transplantacijske medicine tudi od nas narekuje dolocene kadrovske prilagoditve.
Zaradi nujnosti zagotavljanja vecjega $tevila primernih, aktivnih in dejanskih darovalcev smo
primorani okrepiti predvsem strokovno-medicinski oziroma zdravnitki del ekipe. Zaradi
neuspelih kadrovskih razpisov za zaposlitev zdravnika, nameravamo aktivnosti iskanja
novega sodelavca izvajati tudi v letu 2023 z novim razpisom, ki bo stalno odprt do zasedbe
delovnega mesta.

7.1 Zaposlenost

V'letu 2023 bomo v primeru dodatne okrepitve zdravniSkega dela ekipe naloge posameznih
zaposlenih natancneje definirali in jih zdruZili glede na posamezna podrocja dela.

3

Priloga — Organigram Zavoda Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija-

Q

transplant

i)
[S]

7.2 Ostale oblike dela

V Slovenija-transplantu je pogodbeno delo ena od pomembnejsih oblik zaposlovanja, tako
bo tudi v letu 2023. Dejavnost transplantacijske medicine je povsod po svetu in tudi v
Sloveniji terciarna dejavnost. Sodelavci na ozkem strokovnem podrocju (CTK-ji, BTK-ji,
zdravniki v ekipah za multiorganski odvzem in zdravniki ter asistenti v ekipi za ugotavljanje
mozganske smrti) sodelujejo z zavodom po pogodbi, saj pridobivajo prakso in osnovno
znanje v maticnih ustanovah. Po drugi stani pa to pomeni, da lahko sodelujemo z visoko
specializiranimi strokovnjaki, ki jih je nesmiselno zaposlovati, saj je obseg teh del manjgi, kot
za polno zaposlitev za posamezne strokovnjake.
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7.3 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Vnadaljevanju sledi seznam dejavnosti in storitev, ki so oddane zunanjim izvajalcem in obseg
planiranih sredstev:

- VzdrZevanje racunovodskih programov — Vasco 4.000 EUR
- VzdrZevanje racunalnikov in ratunalniske opreme 4.000 EUR
- Vzdrzevanje progama TC — Artman 11.000 EUR
- VzdrZevanje programa POT — Pinna 10.000 EUR
- VzdrZevanje racunalniskega programa E-opredelitev 13.000 EUR
- VzdrZevanje registra opredeljenih — 72zZS 3.000 EUR
- Stroski tekocega vzdrZevanja 3500 EUR
- Ci3&enje — UKC Ljubljana 5.000 EUR
- Vzdrzevanje registra Slovenija-Donor 100.000 EUR
- Tipizacija 24.000 EUR
- lzdelava spletne strani 10.000 EUR

7.4 |zobraZevanje, specializacije in pripravnistva

IzobraZevanje kadra za izvajanje strokovnih del je zelo pomembno in predstavlja pomembno
nalogo nase ustanove. Tako kot do sedaj, bo tudi v letu 2023 izobraZevanje zaposlenih in
pogodbenih delavcev ena od prednostnih nalog. Le sodelavci z ustreznim znanjem in
kompetencami lahko zagotavljajo uspegno delovanje razvojno usmerjenega zavoda. Za leto
2023 smo pripravili dokument »Nadrt izobraZevanja 2023, ki je, kot je bilo Ze omenjeno,
priloga Programa dela in finanénega nadrta za leto 2023. Te aktivnosti so usmerjene na redno
delo novih sodelavceyv, kot tudi $irée zdravstvene in javne publike.
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8 PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2023

8.1 Plan investicij

Priloga - obrazec 3: Nacrt investicijskih vlaganj 2023

NacCrtovane investicije so nacrtovane v asu, ko se je pripravljal finanéni na&rt 2023, med
letom pa se lahko izkaZejo potrebe po dodatnih investicijah. S tem se lahko spremeni vrstni
red prioritet. Plan investicij je razviden iz Priloge — obrazec 3.

Plan investicij:
- Zakup raCunalniskih pravic, programov — 5.000 EUR,
- razvoj informacijske podpore — 17.000 EUR,
- nakup racunalniske opreme — 6.000 EUR,
- nakup pisarniske opreme — 20.000 EUR.

8.2 Plan vzdrZevalnih del

Priloga - obrazec 4: Na&rt vzdrievalnih del 2023

V letu 2023 planiramo investicijsko vzdrZevanje v vi§ini 48.500 EUR:
- stroski vzdrZevanja ratunalniskega programa VASCO v vi&ini 4.000 EUR,
- stroski vzdrZzevanja ratunalniskega programa LANCOM v viZini 4.000 EUR,
- stroski vzdrZevanja racunalnikega programa TC v vi&ini 11.000 EUR,
- stroski vzdrZevanja racunalniskega programa POT v visini 10.000 EUR,
- stroski vzdrZevanja ratunalniskega programa E-opredelitev v visSini 13.000 EUR,
- vzdrZevanje registra opredeljenih darovalcev ZZZS v vigini 3.500 EUR,
- stroski vzdrZevanja e-mail aplikacije — ePrvak — 300 EUR
- stroski vzdrZevanja osnovnih sredstev v vigini 3.000 EUR.

Vzdrzevanje programske opreme predstavlja zelo pomemben del strokov, ki so nujni, tako
za namen vodenja obeh registrov, kot tudi za nenehno posodabljanje obstojecih programov
zaradi potrebnih sprememb. Naért vzdrievalnih del je podrobneje predstavljen v Prilogi —
obrazec 4.

8.3 Plan zadolZevanja

V letu 2023 Slovenija-transplant ne predvideva najemanja tujih virov, razen v primeru
nelikvidnosti zavoda.

Andrej GadZijev, dr. med.
Direktor in odgovorni zdravnik

——
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Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 1 - Naé&rt prihodkov in odhodkov 2023

z Finanéni naért za Ocena realizacije v Finan¢ni na¢rt za IndeksFl
Konto | 22P- Besedilo obdobje obdobju obdobje FN 2023 /FN| "N 20237
- 1.1.d031.12.2022 | 1.1.do31.12.2022 | 1.1.do 31.12. 2023 2022 cez'(')az;ea"
760 |1 Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 + 4 + 5 + 6) 1.350.000 1.519.312 1.350.000 100,00 88,86
2 Prihodki iz obveznega zavarovania (po pogodbi z 2778) 1.350.000 1.519.312 1.350.000 100,00 88,86
3 Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij #DIV/0! #DIV/0!
4 Prihodki iz dodatnega prostovolineqa zavarovania #DIV/0! #DIV/0!
Prihodki od doplagil do poine cene zdravstvenih storitev, od
5 nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od ostalih plaénikov in od #DIV/0! #DIV/0!
konvencii
6 Druai prihodki od prodaie proizvodov in storitev #DIV/O! #DIV/0!
762 7 Finanéni prihodki 987 #DIV/0! 0,00
761, . . : . . o .
763, |8 Prihodki od prod.aje_blaga! in materiala, drugi prihodki in #DIV/0! #DIV/O!
764 prevrednotovalni prihodki
76 9 PRIHODKI (1 + 7 + 8) 1.350.000 1.520.299 1.350.000 100,00 88,80
460 10 _|Strodki materiala (11 + 35) 12.000 17.572 16.300| 135,83 92,76
1 ;?)RABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL (12+20+ 0 0 o #DIVIO! #DIV/0!
12 |ZDRAVILA (od 13 do 19) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, po lastnigkih imenih ter po ATC i !
3 na 5. nivoiu (podatki zajeti iz Centralne baze zdravil-CBZ) #Dvio! #DIvi0l
Zdravila na podiagi 20. &lena ZZdr-2, za katera ni potreben zdravnigki
14 |recept (Rp) ter drugi izdelki za varovanje zdravja — po lastnigkih #DIV/0! #DIV/0!
imenih (za zdravila so podatki zajeti iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2 kot i |
15 LZM ter draga bolni§niéna zdravila #Div/o! #oiviol
16 _|Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) #DIV/0! #DIV/0!
Lekarni$ko izdelani pripravki (magistralnio in galensko pripravijena
17 |zdravila ter drugi izdelki namenjeni za varovanje zdravja, razen tistih, #DIV/0! #DIV/0!
ki so zaieti v 19)
18 |Farmacevtske surovine ter stiéna ovoinina #DIV/O #DIV/0!
19 |Sterilne raztopine in sterilni geli #DIV/0 DIV/0!
20 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
21 Razkuzila #DIV/0 #DIV/O
22 |Obvezilni in sanitetni material #DIV/O! #DIV/0
23 _|Dializni material #DIV/0 DIV/O!
24 _|Radioizotopi #DIV/0! #DIV/O!
25 |Plini DIV/0! #DIV/O
26 _|RTG material DIV/O #DIV/0
27 _|Sivalni material DIV/Q! DIV/O
28 |Implantati in osteosintetski materiali DIV/O DIV/O
29 |Medicinski potro$ni material DIV/O DIV/0!
30 _|Zobozdravstveni material #DIV/0 DIV/0
31 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
32 |lLaboratoriiski testi in reagenti #DIV/O! #DIV/0
33 _|Laboratoriiski material #DIV/O DIV/O
34 | Drugi zdravstveni material #DIV/0 #DIV/0
35 |PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 40) 12.000 17.572 16.300| 135,83 92,76
36 _|Stroski porabliene energiie (elektrika, kuriva. pogonska goriva) #DIV/O #DIV/0!
37 |Voda #DIV/0O #DIV/O
38 |Zivila #DIV/0! #DIV/O
39 _|Pisarniski material 6.000 3.765 4.000 66,67 106,24
40 |Ostali nezdravstveni material 6.000 13.807 12.300 205,00 89,09
461 41__|Stro3ki storitev (42 + 47) 832.000 999.802 793.600 95,38 79,38
42 |Zdravstvene storitve (od 43 + 44 + 45 + 46) 663.400 690.023 34.000, 95,57 91,88
43 _|Laboratorijske storitve 130.000 124.115 124.000 95,38 99,91
44 _|Stroski podiemnih pogodb za izvajanie zdravstvenih storitev 393.400 419.748 420.000 106,76 100,06
44a| _ StroSki podiemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi #DIV/0! #DIV/0!
44b| _ StroSki podiemnih poaodb z ostalimi osebami 393.400 419.748 420.000 106,76 100,06
45 |Stroski zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p., d.o.o. idr. 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
45al _ Stroski lastnih zaposlenih preko s.p.. d.0.0. in idr. #DIV/O! #DIV/0!
45b| __ Stroski ostalih oseb preko s.p., d.0.0. idr. #DIV/0! #DIV/0!
46 | Ostale zdravstvene storitve 140.000 146.160 90.000 64,29 61,58
47 |Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 168.600 309.779 159.600 94,66 51,52
48 | Storitve vzdrzevanja 49.000 47.937 48.800 99,59 101,80
Strokovno izobraZevanje delavcev, specializacije in strokovno
49 izpopolnievanie 22.500 29.759 13.000 57,78 43,68
50 _|Ostale nezdravstvene storitve 97.100 232.083 97.800 100,72 42,14
462 51 |Amortizacija 55.000 45.797 48.000 87,27 104,81
464 52 |Stroski dela (od 53 do 55) 451.000 449.292 488.450 08,30 108,72
53 _|Place zaposlenih 310.000 355.826 371.000 19,68 104,26
54 _|Daiatve na plade 58.000 56.858 60.500 104,31 106,41
55 _|Stroski dodatnega pokojninskega zavarovania in drugi strogki dela 83.000 36.608 56.950 68,61 155,57
467 56 _|Finané&ni odhodki #DIV/0! #DIV/0!
465,
466, Drugi strogki, stroski prodanih zalog, drugi odhodki in i
468, 57 prevrednotovalni poslovni odhodki 4.136 2650 #DIV/0! 86,99
46 58 |ODHODKI (10 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 1.350.000 1.516.659 1.350.000 100,00 89,01
59 ::)ESIZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK ODHODKOV ) (9- 0 3.640 0
60 _|Davek od dohodka pravnih oseb #DIV/0! #DIV/O!
61 Presezek prihodkov ali odhodkov obraéunskega obdobja z o 3.640 o
upostevanjem davka od dohodka (59 - 60 Z
Opombe:

Izpolnil: dr. Bostjan Kusar

Tel. §t.: 01 300 68 69

—

Podpis odgovorne osebe: Andrej Gadziiev, dr. med.




Naziv J2Z: Slovenija-transplant

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2023 - l. del

Stevilo
za::zl::lh Nagrtovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2023 Indeks
31.12. 2022
Struktura zaposlenih 0d skupaj
. . ... | Dopoln. (stolpec 4) kader, |Od skupaj (stolpec|
SKUPAJ | Polni d/¢ | Skraj. d/é delo ! SKUPAJ ki je financiran iz 4) nadomeszanja ° 2023/ 2022
drugih virov 2
0 2 3 4=1+2+3 5 7=4/0
5 ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 4 3 2 0 5 0 125,00
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 2 1 2 0 3 0 150,00
1 Zdravniki (skupaj) 2 1 2 0 3 0 150,00
1.1.]Visji zdravnik specialist 2 1 2 3 50,00,
1.2.|Specialist 0 #DIV/0!!
1.3.|ViSii zdravnik brez specializaciie z licenco of #DIV/0!
1.4.|Zdravnik brez specializaciie z licenco 0 #DIV/0!
1.5.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik PO opravlienem sekundariatu 0 #DIV/0!
1.6.| Specializant 0 #DIV/0!
1.7.|Pripravnik / sekundarij 0 #DIV/0!
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 #DIV/0!]
2.1.| ViSji zobozdravnik specialist 0 #DIV/0l|
2.2.| Specialist 0 #DIVIOII
2.3.|Zobozdravnik 0 #DIV/0!,
2.4.|Visji zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIVIOI'
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/0}
2.6.| Specializant 0 #DIV/0!|
2.7.|Pripravnik 0 #DIV/0!
3 Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, svetnik, primarij) 0 #DIV/0!
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 2 2 0 0 2 0 100,00
1|Medicinska sestra - VII./2 TR 0 #DIV/0},
2| Profesor zdravstvene vzgoie 0 #DIV/0}
3| Diplomirana medicinska sestra 2 2 2 100,00]
4| Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT |11 0 #DIVIO!I
5[Medicinska sestra - nacionaina poklicna kvalifikacija (VI. R.ZD.) 0| #DIV/0!,
6| Srednia medicinska sestra / babica 0 #DIVIO!'
7|Bolnicar 0 #DIV/0},
8| Pripravnik zdravstvene nege 0 #DIV/o!|
Il E2 - Farmacevtski delavci skupaj ) 0 0 0 0 0 #DIV/0!
1|Farmacevt specialist / Farmacevt specialist s specialnimi znanji 0 #DIV/0!]
2|Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znaniji 0 #DIV/0}
3|InZenir farmacije 0 #DIV/0}
4| Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehnik s specialnimi znaniji 0 #DIV/0},
5| Pripravniki 0| #DIV/0!
6| Ostali / Farmacevt zadetnik 0 #DIV/o]]
(18 E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 0 0 0 0 0 0 #DIV/0}]
1/Konzultant (razliéna podro&ja) 0 #DIV/0!
2|Analitik (razli¢na podrogja) 0 #DIV/0!
3| Medicinski biokemik specialist 0 #DIV/0!
4|Kiini¢ni psiholog specialist 0 #DIV/0!
5| Specializant (klini¢na psihologiia, laboratorijska medicina) 0 #DIV/0!]
6/Socialni delavec 0 #DIV/0}
7| Sanitarni inzenir 0 #DIV/0!
8|Radioloski inZenir 0 #DIV/0},
9| Psiholog 0 #DIV/0!
10|Pedagog / Specialni pedagog 0 #DIV/0!
11|Logoped 0 #DIV/0}
12|Fizioterapevt 0
13| Delovni terapevt 0
14| Analitik v laboratorijski medicini 0
15/InZenir laboratoriiske biomedicine of
16| Sanitarni tehnik 0
17]Zobotehnik 0 #DIV/ol|
18| Laboratorijski tehnik 0 #DIV/0!
19|Voznik resevalec 0 #DIV/0!
20| Pripravnik 0 #DIV/0}
21) Ostali 0 #DIV/0}
\'A Ostali delavci iz drugih plaénih skupin* 0) #DIV/0!
V. J - Nezdravstveni delavci po podrogjih dela skupaj ® 5 5 0 0| 5| 0
1|Administraciia (J2) 1 1 1
2|Podrogje informatike 1 1 1
3| Ekonomsko podrodje 2 2 2
4|Kadrovsko-pravno in splogno podrodie 0
5[Podrocje nabave 0
6|Podrodje tehniénega vzdrzevanja 0
7|Podrogje prehrane 0
8| Oskrbovalne sluzbe 0 #DIV/0!
9| Ostalo il 1 1 100,00
VL. Skupaj (I + Il + Il + IV. + V.) 9 8| 2 0 10 0 111,11
Vil Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so 0 #DIV/O1
" |na porodniski in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni)
VIll.__|Zaposleni preko javnih del 0 #DIV/0!
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O
X lzapostimvi . + vir. + v 3 g 2 4 W Y Uikl
Opombe:

Izpolnil: dr. Bostjian Kugar

Tel. 8t 01 300 68 69 P

Podpis odgovorne osebe: Andrej Gadsiiev, dr. med.




Naziv BOLNISNICE:

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2023 - II. del

Doveljeno stevilo Realizacija $tevila

Vir financiranja zaposlenih na dan 1. 1. zaposlenih na dan Plan Stevila zaposlenih | Rast plan 1. 1. 2024 / | Rast plan1.1. 2024/

2023 (glede na sprejet 1.1. 2023 nadan 1. 1. 2024 Dovoljeno 1. 1. 2023 | Realizacija 1. 1. 2023

FN oz. RFN 2022) -

1. Drzavni proragun 10,00 9,00 10,00 0,00 11,11
2. Prorac¢un obé&in #DIV/0! #DIV/0!
3.2Z7ZS in ZPIZ #DIV/0! #DIV/0!
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluZbe (npr. takse,
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek) #DIviol #DI0!
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu #DIV/0! #DIV/0!
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe #DIV/0! #DIV/0!
7. Sredstva prejetih donacij #DIV/0! #DIV/0!
8. Sredstva EU ali cjruglh mednar€>dn|h virov, skupaj s sredstvi #DIV/O! #DIV/0!
sofinancirania iz drzavnega prora¢una
9. sredstva prora€una za zaposlene iz prvega, drugega in tretiega
odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravnigki sluzbi (Uradni list RS, &t. 72/06 — ‘
uradno preci¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, #DIV/0! #DIV/O!
4012 - ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19)
in iz tretieaa odstavka 34. &lena ZZDei:
10. Sredstva iz sistema javnih del #DIV/0! #DIV/0!
11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte
in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v #DIV/0! #DIV/0!
izobraZevanju in znanosti
12. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. tocke) 10,00 9,00 10,00 0,00 11,11
13. Skupno $tevilo zaposlenih pod toékami 1, 2, 3 in 4 10,00 9,00 10,00 0,00 11,11
14. Skupno Stevilo zaposlenih pod toékami 5, 6,7,8,9, 10 in 11 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!

Opombe:

Izpolnil: dr. Bos$tjan Kusar

Podpis odgovorne osebe: Andrej Gadzijev, dr. med.

Tel. §t.: 01 300 68 69




Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 4 - Nacrt investicijskih vlaganj 2023

. g o g L . G Indeks
Finanéni naért za Ocena realizacije v Financ¢ni naért za FN 2023 7
VRSTE INVESTICHJ (v EUR, brez centov) 1 obdobje obdobju obdobje FN 2023 /
1.1. do 31. 12. 2022 1.1. do 31. 12. 2022 1.1. do 31. 12. 2023 FN 2022 °°92%a?_;ea"

1. NEOPREDMETENA SREDSTVA 22.000 11.039 22.000 100,00 199,29
1|Programska oprema (licence, ra&. programi) 2.000 5.000 250,00 #DIV/Q!
2|Ostalo 20.000 11.039 17.000 85,00 154,00

I NEPREMICNINE 0 0 0 #DIV/0! #DIVI0!
1[Zemljis¢a #DIV/0! #DIV/0!
2|Zgradbe #DIV/0! #DIV/Q!

111 OPREMA (A + B) 23.000 17.770 26.000 113,04 146,31

A Medicinska oprema * 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
1/33111000-1 Rentgenske naprave #DIV/0! #DIV/Q!

33112000-8 Op_rema za eho, ultrazvok in #DIV/0I 4DIV/O]
dopplersko odslikavanije
3 331 13_000-5 Opr.ema za odslikavanje podob na #DIV/O! #DIV/O!
osnovi magnetnih resonanc
4|33114000-2 Naprave za spektroskopijo #DIV/0! #DIV/0!
5|33115000-9 Naprave za tomografijo #DIV/0! #DIV/0!
6/33120000-7 Funkcionalna diagnostika #DIV/0! #DIV/0!
7133130000-0 Zobozdravstvo #DIV/0! #DIV/0!
813315000-6 Terapevtika #DIV/0! #DIV/0!
9|33160000-9 Operacijska tehnika #DIV/0! #DIV/0!
10/33170000-2 Anastezija in reanimacija #DIV/0! #DIV/0!
11|33180000-5 Funkcionalna podpora #DIV/0! #DIV/0!
12[33190000-8 Razne medicinske naprave #DIV/0! #DIV/0!
13 22;32200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane #DIV/O] #DIV/O!
14|Druga medicinska oprema #DIV/0! #DIV/0!

B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 23.000 17.770 26.000 113,04 146,31
1{Informacijska tehnologija 8.000 3.951 6.000 75,00 151,86
2(Drugo 15.000 13.819 20.000 133,33 144,73

V. INVESTICIJE SKUPAJ (1 + 11 + [1I) 45.000 28.809 48.000 106,67 166,61

Opomba: Prikazana so vsa sredstva razreda 0 - Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju, vl

ljuéno s sredstvi v pridobivanju.




Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 4 - Naért investicijskih viaganj 2023

Finanéni naért za Ocena realizacije v Finan¢ni naért za FN 2023/ FN 2023 /
VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju obdobje EN 2022 Ocena real.
1. 1. do 31. 12. 2022 1.1.do 31.12. 2022 1.1.do 31.12. 2023 2022
1. NEOPREDMETENA SREDSTVA 42.000 11.039 22.000 52 199,29
1|Amortizacija 42.000 11.039 22.000 52,38 199,29
2|Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/0!
3|Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5|Posojila #DIV/0! #DIV/0!
6/Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7|Evropska sredstva #DIV/0! #DIV/0!
8|Drugo #DIV/0! #DIV/0!
Il NEPREMICNINE 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
1|Amortizacija #DIV/0! #DIV/0!
2|Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/0!
3|Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5|Posoijila #DIV/0! #DIV/0!
6|Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7|Evropska sredstva #DIV/0! #DIV/0!
8|Drugo #DIV/0! #DIV/0!
MIl. NABAVA OPREME (A + B) 13.000 17.770 26.000 200,00 146,31
A Medicinska oprema 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
1[Amortizacija #DIV/0! #DIV/0!
2|Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/0!
3|Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5|Posojila #DIV/0! #DIV/0!
6|Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7|Evropska sredstva #DIV/0! #DIV/0!
8|Drugo #DIV/0! #DIV/0!
B Nemedicinska oprema 13.000 17.770 26.000 200,00 146,31
1[Amortizacija 13.000 17.770 26.000 200,00 146,31
2|Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/0!
3|Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5|Posajila #DIV/0! #DIV/0!
6/Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7|Evropska sredstva #DIV/0! #DIV/0!
8|Drugo #DIV/0! #DIV/0!
\'A VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + I + IIl) 55.000 28.809 48.000 87,27 166,61
1|Amortizacija 55.000 28.809 48.000 87,27 166,61
2|Lastni viri (del preseZka) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
3|Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5|Posoijila 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6|Donacije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
7|Evropska sredstva 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
8|Drugo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!




Naziv JZZ:

Slovenija-transplant

Obrazec 4 - Nacrt investicijskih vlaganj 2023

i

Finan¢ni nacrt za Ocena realizacije v Finanéni naért za FN 2023 / FN 2023 /
AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju obdobje FN 2022 Ocena real.
1. 1. do 31.12. 2022 1.1.do 31.12. 2022 1.1.do 31. 12. 2023 2022
1|Priznana amortizacija v ceni storitev 55.000 55.000 48.000 87,27 87,27
2|Obragunana amortizacija® 55.000 45.797 48.000 87,27 104,81
3|Zmanj$ana amortizacija v breme donacij #DIV/0! #DIV/0!
Zmanj$anje amortizacije v breme zadrzanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji #DIV/0! #DIV/0!
in zaposlovanju invalidov
Zmanj$anje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna #DIV/0! #DIV/0!
sredstva
=2.3-4 g Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 55.000 45.797 48.000 87,27 104,81
7|Zdruzena amortizacija po ZI1JZ #DIV/0! #DIV/0!
8|Porabliena amortizacija 55.000 28.809 48.000 87,27 166,61
9 Odpla_cnlo .c.icilga Za osnovna sredstva iz 4DIV/O! 4DIV/O!
amortizacije
Opombe:
Izpolnil: dr. Bostjan Kusar Podpis odgovorne osebe: Andrej Gadzijev, dr. med.
Tel. §t.: 01 300 68 69 —

)
B



Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 5 - Naért vzdrzevalnih del 2023

Namen

Celotna nacrtovana
vrednost vzdrzevalnih

del v letu 2023 '

Nacrtovani stroski
tekoCega vzdrzevanja
(konti 461)

Naértovani stroski
investicijskega
vzdrzevanja (konti
461)

Nacrtovana so naslednja vlaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

48.800

48.800

Stro8ki vzdrzevanja radunalni$kega programa - VASCO

4.000

4.000

Stro$ki vzdrzevanja - LANCOM

4.000

4.000

Stro8ki vzdrzevanja radunalni§kega programa - TC

11.000

11.000

Stro$ki vzdrzevanja racunalni$kega programa - POT

10.000

10.000

Stro$ki vzdrzevanja programa za elektronsko opredelitev

13.000

13.000

Stroski vzdrZzevanja registra opredeljenih za in proti darovanju

3.500

3.500

VzdrZevanje e-mail aprikacije - Eprvak

300

300

Tekoce zdrzevanje osnovnih sredsev - razno

3.000

3.000

OR[N || D |W|N|—=

OOOODOOOOOOOOOOOOOQOODOOOOOOQOOOOQOOOOOOQO

Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2022

'S
o
©
@
A

47.937

Indeks FN 2023 / Ocena real. 2022

101,80

101,80

#DIV/0!

Opombe:

Izpolnil: dr. Bo$tjan Kusar

Podpis odgovorne osebe: Andrej GadZijev, dr. med.

Tel. $t.: 01 300 68 69




IME UPORABNIKA: Slovenija-transplant

SEDEZ UPORABNIKA: Zaloka cesta 7, 1000 Ljubljana

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.

(v eurih, brez centov)

CLENITEV/|

SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV g::‘g‘; ek
KONTOV | 2022 | FN 2023
1 2 3 4 i 5
SREDSTVA —
) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU = 52,017 000
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)
00  |NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 358.024 380.000
01  |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 337.666 356.000
| 02 |NEPREMIENINE } 004
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005
04 |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA T | oos 259.704 286.000
05 |POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 217.745 246.000
06 |DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE 008
07 |DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
08 | DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA = 010
09 | TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE o1
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(o)1z+o14+o15+o1s+o17+u1s+o19+ozo+oz1+ozz) oz AT 493,658
10 |DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE 013
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANENIH USTANOVAH 014 367.542 372.000,
12 |KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015
13 |DANI PREDUJMI IN VARSCINE o6 668 668
14 |KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 76.550 82.000
15 |KRATKOROCNE FINANENE NALOZBE ] 018
16 |KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019
17 | DRUGE KRATKOROGNE TERJATVE 020 2.240 4.000
18 |NEPLACANI ODHODKI 021
19 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 913 1.000
C) ZALOGE
(o)zifogs+ozs+oz7+ozs+ozs+uso+os1) 023 i g
30 |OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 |ZALOGE MATERIALA 025
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
33 |NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE T 027
34 |PROIZVODI - o e 028
35  |OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36 |ZALOGE BLAGA B 030
37 |DRUGE ZALOGE 031
1. AKTIVA SKUPAJ
e ioiion ' 032 510.230 523.668
99 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE 033 19.000 19.000
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(o’ss«»oss+oa_7+osa+nsa+o4o+oa1+o4z+o43\ _ g 159.566 50,668
20 |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 4577 3.000
21 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 36.643 33.000
22 |KRATKOROCGNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 38.481 29.000
23 |DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 39.652 34.668
24  |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 10.801 13.000
25 |KRATKOROGNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV | o0
26 |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
28 |NEPLACANI PRIHODKI 042
29 |PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 29.412 38.000
E) LASTNI VIR IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(0)45+q4s+o47+o4s+oas+nso+os1+osz-053+054+055+oss+057+oss-059) i 390664 873.000
90  |SPLOSNI SKLAD 045
91 |REZERVNI SKLAD 046
92 |DOLGOROGNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047
93 |DOLGOROENE REZERVACIJE 048
940 | SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410  |NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050
SREDSTVA
9411 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V s
NJIHOVI LASTI. ZA FINANENE NALOZBE
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
9%  |DOLGOROCNE FINANGNE OBVEZNOSTI 054
97 | DRUGE DOLGOROGNE OBVEZNOSTI 055
030 |OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 055 — pmm—
SREDSTVA
981 |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROGNE FINANCNE NALOZBE 057
985 | PRESEZEK PRIHODKOV NADODHODKI 058 156.278 158.000
986 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI - 059
1. PASIVA SKUPAJ
i 060 510.230 523.668
99 iPASIVNl KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 19.000 19.000




IME UPORABNIKA: Slovenija-transplant

SEDEZ UPORABNIKA: Zalo$ka cesta 7, 1000 Ljubljana

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

(v eurih, brez centov)

CLENITEV .
ZNESEK Indeks Razlika
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
za AOP Ocena
KONTOV Plan realizacile Plan Plan 2023/ | Plan 2023 / Ocena | Plan 2023 - Ocena
Plan 2022 realizacije 20 realizacije 20
2022 2022 2023 la izacij 22 lizacij 22
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
861+862-863+864) 860 1.350.000 1.619.312 1.350.000 100,00 88,86 -169.312
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 1.350.000 1.519.312 1.350.000 100,00 88,86 -169.312
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 #DIV/0! #DIV/0! 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE] 863 #DIV/0! #DIV/0! 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 #DIV/O! #DIV/0! 0
762 B) FINANCGNI PRIHODKI 865 987 #DIV/0! 0,00 -987
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 #DIV/0! #DIV/0! 0
(;)GZEBEGV;‘(EDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 0 0 0 4DIV/O! #DIV/O! 0
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 #DIV/O! #DIV/O! 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 #DIV/0! #DIV/0! 0
D) CELOTNI PRIHODKI
860+865+866+867) 870 1.350.000 1.520.299 1.350.000 100,00 88,80 -170.299
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874) 871 844.000 1.017.374 809.900 95,96 79,61 -207.474
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 #DIV/0! #DIV/O! 0
460 STROSKI MATERIALA 873 12.000 17.572 16.300 135,83 92,76 -1.272
461 STROSKI STORITEV 874 832.000 999.802 793.600 95,38 79,38 -206.202
F) STROSKI DELA
(s78v8TTEETE) 875 451.000 449.292 488.450 108,30 108,72 39.158
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 310.000 355.826 371.000 119,68 104,26 15.174
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 58.000 56.858 60.500 104,31 106,41 3.642
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 83.000 36.608 56.950 68,61 155,57 20.342
462 G) AMORTIZACIJA 879 55.000 45.797 48.000 87,27 104,81 2.203
463 H) REZERVACIJE 880 #DIV/0! #DIV/O! 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 4.193 3.650 #DIV/0! 87,05 -543
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 #DIV/0! #DIV/0! 0
468 L) DRUGI ODHODKI 883 3 #DIV/0! 0,00 -3
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(885+886) 884 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 0
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 #DIV/O! #DIV/0! 0
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 #DIV/0! #DIV/O! 0
N) CELOTNI ODHODKI
8714875+879+880+881+882+883+884) 887 1.350.000 1.616.659 1.350.000 100,00 89,01 -166.659
%L'SEEBSEZEK PRIHODKOV 888 3.640 #DIVIO} 0,00 -3.640
P) PRESEZEK ODHODKOV
887.870) 889 #DIV/0! #DIV/0! 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 #DIV/0! #DIV/0! 0
del 80 Zr::c;z;k, prinodkov obragunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 891 3.640 #DIVIO! 0,00
Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka
del 80 889+§90 oz, 890-888) : N 2 892 #DIV/0! #DIV/0!
:{;s:;zk prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov obradunskega 893 #DIVIO! 4DIV/O!
:;\cialroe‘éno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obragunskem obdobju (celo 894 9 10 #DIVIOL 1M1
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12 #DIV/0! 100,00




IME UPORABNIKA: Slovenija-transplant

SEDEZ UPORABNIKA: Zaloka cesta 7, 1000 Ljubljana

|ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

(v eurih, brez centov)

- ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
PODSKUPIN
KONTOV ZaA0R Plan 2022 Ocena realizacije 2022 Plan 2023
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
661+662.663+664) 660 1.350.000 1.519.312 1.350.000 0
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 1.350.000 1.519.312 1.350.000
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJH 663
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 987
763 C) DRUGI PRIHODKI 666
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(668+669) o b g 9 9
del 764 |PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668
del 764 |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669
D) CELOTNI PRIHODKI
(660+665+666+667) 670 1.350.000 1.520.299 1.350.000 0
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(672+673+674) 671 844.000 1.017.374 809.900 0
del 466 | NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672
460 STROSKI MATERIALA 673 12.000 17.572 16.300
461 STROSKI STORITEV 674 832.000 999.802 793.600
F) STROSKI DELA
(676+677+678) 675 451.000 449.292 488.450 (1]
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 310.000 355.826 371.000
del 464 |PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 58.000 56.858 60.500
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 678 83.000 36.608 56.950
462 G) AMORTIZACIJA 679 55.000 45.797 48.000
463 H) REZERVACIJE 680
465,00 J) DRUGI STROSKI 681 4.193 3.650
467 K) FINANCNI ODHODKI 682
468 L) DRUGI ODHODKI 683 3
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
685+686) — 9 0 0 9
del 469 |JODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685
del 469 |OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686
N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+680+681+682+683+684) os7 1.350.000 1:5161659 1.350.900 o
0) PRESEZEK PRIHODKOV 0 p—
689
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690
del 80 PreseZek prihodkov obdobja z up davka od 691 3,640
obdobja z up! davka od dk 692
(689+690) oz. (690-688)
Presezek prihodkov iz prejSnjih let , pokritju & 693
obdobja




IME UPORABNIKA: Slovenija-transplant

SEDEZ UPORABNIKA: Zalo$ka cesta 7, 1000 Ljubljana

A. 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463)

5 = 2 R Indeks
- v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2022 Finanéni nacrt 2023 FN 2023 / Real. 2022
) @ ©)
I. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 1.540.885 1.604.700 104,14
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 1.540.885 1.604.700 104,14
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
03 1.474.224 1.530.000 103,78
(404+407+410+413+418+419) g
#DIV/0!
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna (405+406) 404 1.474.224 1.530.000 03,78
del 7400 _|Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 405 1.474.224 1.530.000 03,78
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 #DIV/0!
7401 b. Prejeta sredstva iz obé&inskih proraéunov (408+409) 407 0 0 #DIV/0!
del 7401 |Prejeta sredstva iz obéinskih proracunov za tekoGo porabo 408 #DIV/0!
del 7401 |Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za investicije 409 #DIV/0!
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 0 0 #DIV/O!
(411+412) _
del 7402 Scr)zitg sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco 411 #DIV/O!
del 7402 ErEJetg "sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 #DIV/O!
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
#DIV/0!
7408, 7404 (414+415+416+417) 4“3 ¢ .
del 7403 _ |Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko&o porabo 414 DIV/O
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 DIV/0
del 7404 _|Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko¢o porabo 416 DIV/O
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 #DIV/O
del 740 [e. Prejeta sredstva iz prora¢unov iz naslova tujih donacij 418 #DIV/0!
741 f. Prejjeta sredstva iz dr{avnega proraéuna iz sredstev 419 #DIV/O!
proraéuna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
(422+423+487+424+425+426+427+428+488+489+490+429+ 420 66.661 74.700 112,06
430)
del 7102 | Prejete obresti 422 573 700 122,16
del 7100 Pr_lhodkr od udelezbe Qa dobicku in dividend ter presezkov 423 #DIV/O!
prihodkov nad odhodki
7103 rnnuu5| Ufl TSI, ZaRUPTIT T aragr prinoarT oa 487 #DIV/0!
del 7141 Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 36.352 29.000 79,78
72 Kapitalski prihodki 425 #DIV/O
730 Prejete donacije iz domadih virov 426 DIV/O
731 Prejete donacije iz tujine 427 DIV/O
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 DIV/0!
782 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz strukturnih skladov 488 #DIV/0!
783 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz Kohezijskega sklada 489 #DIV/0!
784 Pre]e‘zta sredstva iz proracuna EU za izvajanje centraliziranih in 490 #DIV/O!
drugih programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 #DIV/0!
787 :rrz_e:‘a/ta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih 430 29.736 45.000 151,33
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
!
TRGU (432+433) 431 0 0 #DIV/0!
del 7130 _|Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 #DIV/O!
del 7102 |Prejete obresti 433 #DIV/O!
Il. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 1.526.449 1.651.850 108,22
1. ODHODKI ZA 1IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 438 i 1651850 i
A. Place in drugi izdatki zaposlenim
(480+441+442-+443+ 444+ 445+446) 439 384.786 414.350 107,68
del 4000 |Plage in dodatki 440 312.535 330.000 05,59
del 4001 |Regres za letni dopust 441 9.506 2.000 26,24
del 4002 |Povragdila in nadomestila 442 16.525 19.000 14,98
del 4003 _|Sredstva za delovno uspesnost 443 8.157 11.000 34,85
del 4004 |Sredstva za nadurno delo 444 37.774 42.000 11,19
del 4005 [Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 #DIV/O!
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 289 350 121,11
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(448+449+450+451+452) 447 59.791 69.500 116,24
del 4010 _|Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanije 448 30.156 38.000 126,01
del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 25.518 27.000 105,81
del 4012 | Prispevek za zaposlovanje 450 216 300 138,89,
del 4013 | Prispevek za starSevsko varstvo 451 360 400 111,11
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
del 4015 na podiagi ZKDPZJU 452 3.541 3.800 107,31
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 1.051.746 1.128.000 107,25




del 4020 _|Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 96.048 100.000 04,11
del 4021 |Posebni material in storitve 455 295.416 320.000 08,32
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 25.511 29.000 13,68
del 4023 | Prevozni stroski in storitve 457 140.892 160.000 13,56
del 4024 _[l1zdatki za sluzbena potovanja 458 8.803 10.000 113,60
del 4025 | TekocCe vzdrzevanje 459 2.991 4.000 133,73
del 4026 _[Poslovne najemnine in zakupnine 460 3.654 5.000 136,84
del 4027 [Kazni in odSkodnine 461 #DIV/O!
del 4028 [Davek na izplacane place 462 #DIV/0!
del 4029 _ [Drugi operativni odhodki 463 478.431 500.000 104,51
403 D. Placila domacih obresti 464 #DIV/0!
404 E. Placila tujih obresti 465 #DIV/0!
410 F. Subvencije 466 #DIV/0!
41 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 #DIV/0!
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 #DIV/0!
413 1. Drugi teko¢i domaci transferii 469 #DIV/0!
J. Investicijski odhodki l
2 .0
(AT1+4T72+473+4T74+475+476+477+478+479+480) 470 30126 40000 132,78
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 #DIV/0!
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 #DIV/O!
4202 Nakup opreme 473 17.770 22.000 23,80
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 #DIV/0!
4204 Novogradnija, rekonstrukcija in adaptacije 475 #DIV/O
4205 Investicijsko vzdrzevanije in obnove 476 #DIV/O
4206 Nakup zemlji$¢€ in naravnih bogastev 477 #DIV/O
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 12.356 18.000 145,68
4208 Studije 9 lzvequl_\_/os_t_l p'rop.sl.dov, projektna dokumentacija, 479 #DIV/O!
nadzor, investicijski inzeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 #DIV/O!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
1
STORITEV NA TRGU (482+483+484) 431 0 0 #DIV/O!
del 400 A Plaf:e in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga 482 #DIV/O!
in storitev na trgu
del 401 B. Pn_spevkl dgloda@lcev za socialno vamost iz naslova 483 #DIV/O!
prodaje blaga in storitev na trgu . _
del 402 C. I_zdatkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 #DIV/O!
storitev na trgu
Ill. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI (I11.) (401+437 ali 437-401) fibioeis s -
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
-vevrih Oznaka AOP Realizacija 2022 Finanéni naért 2023 Indeks
) FN 2023 / Real. 2022
) 2 (3)
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA 0 0 #DIV/O!
KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752) i
750]|Prejeta vracila danih posojil 500 #DIV/0!
751|Prodaja kapitalskih delezev 511 #DIV/0!
752|Kupnine iz naslova privatizacije #DIV/0!
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH 0 o #DIV/o!
DELEZEV (440+441+442+443) i
440|Dana posoajila 512 DIV/O
441|Povecanije kapitalskih delezev in finanénih nalozb 523 DIV/0
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije DIV/O
Povecanje namenskega premozenja v javnih skladih in drugih
443 |pravnih osebah javnega prava, ki imajo premozenje v svoji #DIV/O!
lasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE 0 0
KAPITALSKIH DEL EZEV (IV. - V.)
C. RACUN FINANCIRANJA
-v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2022 Finanéni naért 2023 Indeles
I FN 2023 / Real. 2022
1) (2) (3
50(VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 0 0 #DIV/0!
500|Domace zadolzevanje 551 #DIV/0!
501 Zadolzevanie v tujini 559 #DIV/0!
55|Vill. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 0 0 #DIV/0!
550 Odplacila domacega dolga 561 #DIV/0!
551| Odplacila dolga v tujino 569 #DIV/0!
IX. NETO ZADOLZEVANJE (VIL-VIIL) _ 570 0 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 572 573
(LHVAVILALV.VIIL) _ o5 14.436 -47.150
XI. NETO FINANCIRANJE (VI.+VIL.-VIIl.-X.=-lIl.) -14.436 47.150




NAZIV JAVNEGA ZAVODA

Obrazec 5 - Podatki za Ministrstvo za finance

[ Slovenija-transplant
A.  BILANCA PRIHODKOV IN ODHODKOV
-v evrih -
INDEKS INDEKS INDEKS INDEKS
REALIZACJA FINANCNI FN 2023/ FINANCNI FN 2024/ NAPOVED 2026/ NAPOVED 2026/
2022 NAERT 2022 NAERT FN 2023 2025 FN 2024 2026 2026
2023 2024
7| SKUPAJ PRIHODKI 1.540.885 1.604.700 104,1|  1.940.800 120,9] 2.001.000 103,1|  2.121.100 106,0
(70+71+72+73+74+78)
TEKOCI PRIHODKI 36.925 29.700 80,4 80.800 2721 121.000 149,8 151.100 124,9
(70+71)
70 DAVCNI PRIHODKI 0 0 0 ] 0
4l NEDAVCNI PRIHODKI 36.925 29.700 804 80.800 2721 121.000 149,8 151.100 124,9
710 Udelezba na dobicku in dohodki od premoZenja 573 700 122,2 800 114,3 1.000 125,0 1.100 110,0
7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki
7102 Prihodki od obres! §73 700 1222 800 1143 1.000 1250 1100 1100
7103 Prihodki od
711 Takse in pristojbine ) 0 0 0 0
7110 Sodne takse
T Upravne takse in
712 Globe in druge denarne kazni 0 0 o 0 0
7120 Globe in druge denarne kazni
713 Prihodki od prodaje blaga in storitev 0 0 0 [ [
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev
714 Drugi nedavéni prihodki 36.352 29.000 79,8 80.000 275,9 120.000 150,0 150.000 125,0
7140 Drugi prostovoljni prispevki za socialno varnost
7141 Drugi nedavéni prihodki 36352 29.000 798 80.000 2759 120,000 1500 150.000 1250
72 KAPITALSKI PRIHODKI 0 0 0 0 []
720 Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 0 0 0 0 0
7200 Prihodki od prodaje zgradb in prostorov
7201 Pri od prodaje prevoznih sredstev
7202 Prihodki od prodaje opreme
7203 Prihodki od p: drugih osnovnih sredstev
1 Prihodki od prodaje zalog [ 0 o 0 0
7210 Prihodki od prodaje blagovnih rezerv
7211 Prihodki od prodaje drugih zalog
722 Prihodki od prodaje zemljiS¢ in neopi sredstev 0 0 0 0 []
7220 Prihodki od prodaje kmetijskih zemlji¢ in gozdov
7221 Prihodki od prodaje stavbriih zem
7222 Prihodki od prodaje pravic in drugih ih sredstev
73 PREJETE DONACIJE 0 0 0 0 0
730 Prejete donacije iz domacih virov 0 0 0 0 []
7300 Prejete donacije in darila od domacih pr:
7301 Prejete donacije in darila od domacih fi
7 Prejete donacije iz tujin 0 0 0 0 0o
in darila od tujih neviadnih ij in fundacij
in darila od tujih vlad in vladnih insti
Prejete donacije in darila od tujih pravnih oseb
Prejete donacije in darila od tujih fiziénih oseb 0
| 732] Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 0 0 0 0 0
[ 7320] Donacije za odpravo posledic naravnih nesre€
74 TRANSFERNI PRIHODKI 1.474.224 1.530.000 103,8 1.850.000 120,9 1.880.000 101,6 1.950.000
| 740 Transferni prihodki Iz drugih javnofinancnih institucij 1.474.224 1.530.000 103,8 1.850.000 120,9 1.880.000 101,6 1.950.000
| 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 1.474.224 1.630.000 1038 1.850.000 120.8 1.880.000 101.6 1.950.000
| 7401 Prejeta sredstva iz obéinskih proragunov
| 7a02 Prejeta sredstva iz skladov
[ 7203 Prejeta sredstva iz javnih skladov
404 Prejeta sredstva iz javnih agencij
741 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna Evropske unije [ [] 0 0 []
10 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz noZi Evropske unije
1 Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna iz sredstev proraGuna Evropske unije za izvajanje skupne kmetjske pollike
[ 7a12 Prejeta sredstva iz drzavnega proraéuna iz sredstev proracuna Evropske unije iz
13 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna Eviopske unije iz sklada I
14 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna Evropske unije za izvajanjs iziranih in drugih EU
415 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna Eviopske unije iz naslova pav3alnih povradi
416 Druga prejeta sredstva iz drzavnega proratuna iz sredstev proracuna Evropske unije
417, Prejeta sredstva iz drzavnega prorauna - iz sredstev drugih evropskih instituci)
78 PREJETA SREDSTVA IZ EVROPSKE UNIJE 29.736 45.000 151,3 10.000 22,2 0 0,0 20.000
780 Predpristopna in pomo¢ Evropske unije 0 0 0 0 0
7800 Prejeta sredstva PHARE
7801 Prejeta sredstva ISPA
7802 Prejeta sredstva SAPARD
7803 pomog
78 Prejeta sredstva iz proracuna EU za izvajanje skupne kmetijske in ribiSke polit ke 0 o 0 0 0
Prejeta sredstva iz proracuna EU iz naslova trznih ukrepov v kmetijstvu iz in sklada - Jamsh|
Prejeta sredstva iz proracuna EU iz naslova plagil v kmetijstvu iz in sklada - Jai|
Prejeta sredstva iz proracuna EU iz naslova programa razvoja podezelja iz in sklada - Jamst|
Ostala prejeta sredstva iz proracuna EU za izvajanje skupne kmetijske politike
Prejeta sredstva iz proracuna EU za izvajanje skupne ribiske politike
| 782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz strukturnlh skladov 0 0 0 0
[ 7820 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz in usmerjevalnega skiada i del (EAGGF - Guidance Fund)
[ 7821 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz Evropskega sklada za regionalni razvoj (ERDF)
[ 7822 Prejeta sredstva iz i sklada (ESF)
| 7823 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz naslova Financnega instrumenta za usmerjanje ribistva (FIFG)
7824 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz naslova Pobude za zaposlovanje miadih (YEI)
7826 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz naslova Skiada za evropsko pomog najbolj ogrozenim
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz kohezijskega sklada 0 0 0 0 0
7830 Prejeta sredstva iz Kohezijskega sklada (CF)
784 Prejeta sredstva Iz prorauna EU za Izva'an'e centralizlranlh In drugih programov EU 0 0 0 0 0
840 Prejeta sredstva iz proracuna EU za
341 Druga prejeta sredstva iz proracuna EU za izvajanje notran]lh politik EU 2004 - 2006
| 7842 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz naslova za rastin zaposlovanje
a3 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz naslova DrZ svoboda, varnostin pravica
785 Prejeta sredstva iz prora¢una EU iz naslova pavsalnih povra@il 0 0 0 0 0
7850 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz naslova pav3alnih povracil za krepitev denarnega toka
7851 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz naslova pav3alnih povraGil za proracunsko izravnavo
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 0 0 0 0 0
7860 Ostala prejeta sredstva iz proracuna EU
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 29.736 45.000 151,3 10.000 22,2 o 0,0 20.000
7870 Prejeta sredstva od drugih eviopskih instituci 29.736 45.000 1513 10.000 222 o 0,0 20,000
788 Prejeta vraéila sredstev iz proracuna Evropske unije 0 0 0 0 0
7880 Prejeta vracila sredstev iz proracuna Evropske unije
INDEKS TNDEKS INDEKS TNDEKS
REALIZACIJA FINANENI FN 2023/ FINANCNI FN 2024/ NAPOVED 20251 NAPOVED 2026/
2022 NACRT 2022 NACRT FN 2023 2025 FN 2024 2026 2025
2023 2024




4[ll.  SKUPAJ ODHODKI 1.526.449 1.651.850 108,2|  1.929.800 116,8 1.940.500 100,6 2.110.200 108,7
(40+41+42+43+45)
40 TEKOCI ODHODKI 1.496.323 1.611.850 107,7 1.859.800 115,4| 1.865.500 100,3| 2.027.200 108,7
(400+401+402+403+404+409)
400 Place in drugi izdatki zaposlenim 384.786 414.350 107, 429.500 103,7 440.700 102, 456.700
4000 Place in dodatki 312,535 330.000 105, 350.000 106,1 360.000 102 370.000
4001 Regres za letni dopust 506 .000 000 1167 15.000 107, 7.000
4002 Povradila in i 16.525 ] .000 . .000 1105 22.000 104, 4.000
4003 redstva za delovno uspesnost 157 000 ¥ .000 1273 15.000 107, 7.000
4004 redstva za nadurno delo 37.774] .000 ¥ 000 714 28.000 93, 28.000
4005 Place za delo i po pogodi
4009 Drugi izdatki i 289 360 1214 500 142,9 700 140,0 700 1000
4 Prispevki delodajalcev za sociaino varnost 59.791 69.500 116, 74.300 106,9 78.800 106, 84.500 107,
Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 30.156 38.000 126 40.000 1053 42.000 105, 24,000 1048
Prispevek za je 25518 27.000 105, 29.000 1074 31.000 106, 33.000 106,
Prispevek za ] 216 300 138 500 166.7 600 120, 700 116,
Prispevek za star3, varstvo 360 400 11, 600 150,0 700 116, 800 114,3]
4 Premije ] dodatnega pokoj ja. na podiagi ZKDPZJU 3541 3.800 107 4200 1105 4500 107, 6.000 133,
402 Izdatki za blago in storitve 1.051.746 1.128.000 107, 1.356.000 120, 1.346.000 99, 1.486.000 110,4
4020 Pisarniski in splosni material in storitve 96.048 100.000 104, 120.000 120, 13.000 10, 15.000
4021 Posebni material in storitve 295416 320,000 108, 450.000 140 480.000 106, 500.000 i
4022 Energija, voda, storitve in 25511 29.000 113, 33.000 113, 35.000 106, 40.000 Z
4023 Prevozni stroski in storitve 140.892 160.000 113, 180.000 112, 190.000 105 199.000 5
4024 izdatki za sluzbena potovanja 803 10.000 113, 12000 120, 14.000 116, 16.000 E
4025 ‘ekote vzdrzevanj 991 4000 133, 5.000 125, 6.000 120, 7.000 X
4026 Poslovne najemnine in zakupnine .654 5.000 136 6.000 120, 8,000 133, 9.000 X
4027 Kazni in odzkodnine
4029 Drugi operativni odhodki 478431 500.000 1045 550.000 1100 600.000 10,1 700.000 1167
403 lomacih obresti 0 0 0 0 0
4030 PI resti od kreditov - Banki Slovenije
4031 PI resti od kreditov - poslovnim bankam
4032 PI resti od kreditov - drugim finanénim i
4033 P resti od kreditov - drugim domagim
4034 P resti o ih papirjev izdanih na domagem trgu
4035 Plagila obresti subjektom, vkljucenim v sistem EZR
40 Placila tujih obresti 0 0 0 0 0
0. Placila obresti od kreditov - inim financnim i
Placila obresti od kreditov - tujim viadam
Placila obresti od kreditov - tujim poslovnim bankam in finan&nim i
Placila obresti od kreditov - drugim tujim j
14 Placila obresti od ih papirjev, izdanih na tujih trgih
409 Rezerve 0 0 0 0 [
4030 Splosna g ij
4091 Proracunska rezerva
4052 Druge rezerve
4093 redstva za posebne namene
4098 Rezervacije za kreditna tveganja v javnih skiadih
4 TEKOCI TRANSFERI 0 0 0 0 0
210 Subvencije 0 0 0 0 0
4100 ije javnim podjetiem
4101 ije financnim insti
4102 ije privatnim podjetjem in
4 Transferi posameznikom in gospodinjstvom 0 0 0 [ 0
Transferi i
DruZinski prejemki in i
Transferi za janje socialne varnosti
Transferi vojnim invalidom, veteranom in zrtvam vojnega nasilja
Pokojnine
la plag
Drugi transferi
412 Transferi nepridobitnim organizacijam in ustanovam 0 0 [ 0 0
4120 Tekodi transferi nepridobi izacijam in
| 413 Drugi teko&i domadi transferi 0 0 0 0 0
[4130 ‘ekodi transferi ob&inam
[a131 ‘ekodi transferi v sklade
132 ‘ekoZi transferi v javne sklade
133 ‘ekoZi transferi v javne zavode
| 4134 ‘ekoZi transferi v drzavni proracun
[ 4135 ‘ekoga placila drugim izvajalcem javnih sluzb, ki niso posredni
136 ‘ekoGi transferi v javne agencije
414 ‘ekoéi transferi v tujino 0 0 0 0 0
‘ekodi transferi
‘ekogi transferi tujim viadam in viadnim i
‘ekodi transferi izacijam v tujini
Drugi tekogi transferi v tujino
42 INVESTICIJSKI ODHODKI 30.126 40.000 132,8 70.000 175,0 75.000 107,1 83.000 110,7
420 Nakup in gradnja osnovnih sredstev 30.126 40.000 132,83 70.000 175,0 75.000 107,1 83.000 110,7
4200 lakup zgradb in prostorov
4201 jakup prevoznih sredstev 17770 22,000 1238 50.000 2273 45000 50,0 48.000
4202 jakup opreme
4203 jakup drugih osnovnih sredstev
4204 ji ije in adaptacije
4205 icij z in obnove
4206 lakup zemljiS¢ in naravnih bogastev.
4207 iakup nematerialnega Zenj; 12.356 18.000 145.7 20.000 EEK] 30.000 1500 35.000 16,7
4208 tudije o izvedljivosti projektov, projektna ija. nadzor in i i inZeniring
4209 iakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog
43 INVESTICIJSKI TRANSFERI 0 0 0 0 0
43 Investicijski transferi pravnim In fiziénim osebam, Ki niso proracunski uporabniki 0 0 0 0 0
ransferi nepridobitnim izacijam in ustanovam
ransferi javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti drzave ali obin
transferi finannim instituci:
ransferi privatnim podjetjem
[ transferi ikom in
4315 ansferi drugim izvajalcem javnih sluzb, ki niso posredni T uporabniki
4316 transferi v tujino
432 Investicijski transferi proracunskim uporabnikom [ 0 0 0 0
4320 transferi obéinam
4321 transferi javnim skladom in agencijam
4322 transferi v drzavni proragun
4323 ansferi javnim zavodom
45 PLACILA SREDSTEV V PRORACUN EVROPSKE UNIJE 0 0 0 0 0
450 v p ¢ unije 0 0 0 0 0
4500 ih lastnih sredstev v proragun Evropske unije
4501 P stev v proracun EU iz naslova davka na dodano vrednost
4502 Placila sredstev v proracun EU iz naslova bruto naci dohodka
4503 Placila sredstev v proracun EU iz naslova popravka v korist Zdruz Kraljestva
4504 Plagila sredstev v proracun EU iz naslova popravkov BND vira v korist Kraljevin Ni in Svedske
ll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) 14.436 -47.150 11.000 60.500 10.900
(I.-1L.) :
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
NDEKS TNDEKS TNDEKS TNDEKS
REALIZACIJA FINANCNI FN 2023/ FINANCNI FN2024/ | NAPOVED 2025/ NAPOVED 2026/
2022 NACRT 2022 NACRT FN2023 2026 FN 2024 2026 2025
2023 2024
I ~
75|N. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA KAPITALSKIH DELEZEV 0 0 0 0 0




(750+751+752)
|_750 Prejeta vracila danih posojil 0 0 0 0 0
| 7500 Prejeta vracila danih posojil od ikov in
| 7501 Prejeta vracila danih posojil - od javnih skladov
| 7502 Prejeta vraéila danih posojil od javnih podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali ob&in
| 7503 Prejeta vraéila danih posojil - od financnih institucij
| 7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podjetij
505 Prejeta vracila danih posojil od obin
[ 7506 Prejeta vracila danih posojil - iz tujine
507 Prejeta vracila danih posojil drz proracuny
| 7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agenci
509 Prejeta vracila placanih porostev
| 751 Prodaja delezev 0 0 0 0 0
510 redstva, s prodajo kapitalskih delezev v javnih podjetjih in druzbah, ki so v lasti drzave ali obci
511 redstva, s prodajo kapitalskih delezev v financnih institucijah
[ 7512 redstva, s prodajo kapitalskih delezev v privatnih podjetjih
513 X s p drugi i delezev
514 rejeta vracila j
752 Kupnine iz naslova privatizacije 0 0 0 0 0
7520 Sredstva kupnin iz naslova privatizacij
44|V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH DELEZEV 0 0 0 0 0
(440+441+442+443)
| 440 DANA POSOJILA 0 0 0 0 0
| 4400 Dana posojila in
| 4401 ana posojila javnim skladom
| 2402 ana posojila javnim podjetjem in druzbam, Ki 50 v lasti drZave ali obéin
["a403 ana posojila financnim institucij
[ 4204 ana posojila privatnim podjetjem
| 4205 ana posojila ob&inam
[ 4406 ana posojila v tujino
[ 2407 Dana posojila drz proragunu
| 4408 Dana posojila javnim agencijam
| 2409 Placila zapadiih porostev
44 Poveganje kapitalskih delezev in financnih nalozb 0 0 0 0 0
x PoveZanje ih delezev v javnih podjetjih in druzbam, ki 50 v lasti drzave ali obéin
42 PoveZanje ih deleZev v financnih institucijah
44 Povecanje ih delezev v privatnih podjetjin
1 kupna viaganja (joint ventures)
44 Povecanje ih deleZev v tujino
a4 PoveZanje drugih financnih nalozb
442 Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije 0 0 0 [ 0
4420 Dana posojila iz sredstev kupnin
4421 redstva kupnin, jena v javne skiade in agencije
4422 Povecanje kapitalskih deleZev drZave iz sredstev kupnin
443 Poveganje namenskega premozZenja v javnih skladih in drugih pravnih osebah javnega prava, || 0 0 0 [] 0
4430 Poveanje Zenja v javnih skladih
2431 Poveanje premoZenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi fasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN 0 0 0 0 0
SPREMEMBE KAPITALSKIH DELEZEV (IV -V)
RACUN FINANCIRANJA
INDEKS INDEKS TNDEKS TNDEKS
REALIZACWA FINANCNI FN 2023/ FINANCNI FN2024/ | NAPOVED 2026/ NAPOVED 2026/
2022 NACRT 2022 NAZRT FN 2023 2025 FN 2024 2026 2026
2023 2024
50|VIl. ZADOLZEVANJE 0 0 () 0 0
(500+501)
500 Domaée zadolzevanje 0 0 0 0 0
5000 ajeti krediti pri Banki Slovenije
5001 ajeti krediti pri poslovnih bankah
5002 iajeti krediti pri drugih finanénih
5003 iajeti krediti pri drugih domagih
5004 redstva, pridobljena z izdajo ih papirjev na domacem trgu
50 adolZevanje v tujini 0 0 0 0 0
aje ih finanénih i
aje tujih viadah
aje tujih poslovnih bankah in finangni i
a drugih tujih kreditodajalcil
jena z izdajo ih papirjev
55|Vill. ODPLACILA DOLGA 0 0 0 0 0
(550+551)
550 Odplatila domacega dolga 0 0 0 0 0
5500 Gdpladila kreditov Banki Slovenije
5501 reditov poslovnim bankam
5502 reditov drugim finanZnim i
5503 reditov drugim domacim
5504 aéila glavnice vrednostnih papirjev, izdanih na domagem trgu
551 Odplaéila dolga v tujin, 0 0 0 0 0
5510 Odpl olga finané
5511 Odpl iolga tujim viadam
5512 Odpl iolga tujim poslovnim bankam in finanénim i
5613 Odpl olga drugim tujim kreditodaj
5514 Odplatila glavnice ih papirjev, izdanih na tujih trgih
IX. NETO ZADOLZEVANJE 0 0 0 0 0
(VIL.-viiL.)
X.  POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RAGUNIH 14.436 -47.150 11.000 60.500 10.900
(HIV+VI-I-V-VIT)
XI.  NETO FINANCRANJE -14.436 47.150 -11.000 -60.500 -10.900
VI+VII-VI
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NACRT IZOBRAZEVANJA 2023

Aktivnosti Slovenija-transplanta pri rednem izobraZevanju in usposabljanju na podrocju donorskega in
transplantacijskega programa

CILUNA SKUPINA: strokovna in sploina javnost

Pripravili: Barbara Ustar, strokovna sodelavka, koordinatorica izobraZevanj
Andrej Gadzijev, direktor

Ljubljana, januar 2023



Uvod

Strukturirano in kontinuirano izobraZevanje tako strokovne kot tudi splodne javnosti je klju¢nega
pomena za uspeSen razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti. Organizacija kakovostnega
izobraZevanja za strokovnjake s podrocja transplantacijske medicine je v skladu z zakonodajo in
statutom zavoda ena od temeljnih nalog Slovenija-transplanta. Na podlagi drugega odstavka 28. &lena
Zakona o pridobivanju in presaditvi delov Cloveskega telesa zaradi zdravljenja (ZPPDCT, Ur.I. RS §t.56/15,
2015), je bil sprejet PRAVILNIK o vsebini programov izobraZevanja in usposabljanja za posamezne
postopke preskrbe z organi (Uradni list RS, §t. 21/16), ki doloc¢a vsebino programov izobrazZevanja in
usposabljanja za posamezne postopke preskrbe z organi. Potrebo po aktivnosti na podro¢ju
izobraZevanja vklju€uje tudi evropska zakonodaja (Direktiva 2010/53/EU). IzobraZevanie je bilo ena od
kljuCnih prioritet Akcijskega nacrta za podrogje darovanja in presaditev organov (2009-2015), vklju¢eno
je tudi v Resolucijo CM/RES(2015)10 Sveta Evrope o vlogi in usposabljanju zaposlenih zdravstvenih
delavcev v enotah intenzivne terapije glede donorskega programa.

V letu 2023 nacrtujemo pripravo posebej prilagojene, zahtevnejie Verzijo osnovnega izobraZevanja, ki
bo namenjeno zdravstvenim delavcem, zaposlenim na oddelkih interne intenzivne medicine,
nevrokirurgije in urgentne dejavnosti v UKC Ljubljana in v ostalih donorskih bolnignicah. Gre za oddelke,
ki so bili doslej spregledani in kjer zaznavamo potencial za darovanje. Vse izobraZevalne programe bomo
posodobili v skladu z novostmi in sodobnimi strokovnimi smernicami in vkljucili oziroma okrepili
predstavitev aktualnih tem. Osredotocali se bomo na aktivno detekcijo, nove smernice pri zdravljenju in
oskrbi kritiéno bolnih v enotah intenzivne medicine in moZnosti za darovanje organov in tkiv po smrti
(program ICOD) in kontroliranega darovanja organov po cirkulatorni smrti (DCD). Nadgradili bomo tudi
vsebino delavnice o biovigilanci in po dveh uspesno izvedenih delavnicah v letu 2022 tudi v letu 2023
izvedli eno ponovitev.

Preucili bomo moZnost vklju&itve dologenih znanj in tematik donorske medicine v okvir posebnih znanj
v skladu z novo sprejetim Zakonom o spremembah in dopolnitvah zakona o zdravnigki slusbi (Z2zdrS-I;
Uradni list RS, 8t. 199/2021). Zakon v 38. &lenu opredeljuje moZnost podelitve certifikata o posebnih
znanjih, ki ga lahko pridobi zdravnik z licenco, ki Zeli opravljati zdravniko sluzbo tudi na strokovnem
podrodju, ki ni del njegove licence, ¢e za to podrogje pridobi posebna znanja ter opravi usposabljanje in
preizkus znanja s tega podrodja. Vsebine posebnih znanj bi pripravili v sodelovanju s Slovenskim
zdravniskim drudtvom in s strokovnjaki s podro&ja donorske medicine. Vsebine sprejme Slovenska
zdravniska zbornica v soglasju z MZ. V tem okviru vidimo predvsem mo?nost certificiranja odgovornih
zdravnikov za donorsko dejavnost in konzultantov za transplantacijske koordinatorje.

Ciljne skupine za izvedbo izobrazevanj

o Zdravstveni delavci

- Splo3no izobraZevanje vseh zdravstvenih delavcey

- IzobraZevanje zdravnikov in ostalih sodelavcev na oddelkih za intenzivno medicino (OIM)
- IzobraZevanje skupin, ki so vkljugene v izvajanje transplantacijske dejavnosti

= Usmerjeno izobraZevanje mladih zdravnikov pred izborom specializacije

o Splo3na javnost

- IzobraZevanje poobla$¢enih oseb za zbiranje izjav o opredelitvi za darovanje za &asa Zivljenja
- IzobraZevanje za posamezne interesne skupine

- IzobraZevanje v okviru drufbeno odgovornih organizacij in drudtev.

- IzobraZevanja v okviru drustev bolnikov po transplantaciji ali dializnem zdravljenju



IZOBRAZEVALNI PROGRAMI ZA ZDRAVSTVENE DELAVCE, ZDRAVSTVENE SODELAVCE, STUDENTE
MEDICINSKIH IN ZDRAVSTVENIH SMERI IN OSTALE ZAINTERESIRANE STROKOVNE SKUPINE

1. Osnovno izobraZevanje (po programu ETPOD)

Program izvajamo v vseh bolninicah in enotah bolniSnic, ki so vklju¢ene v donorsko dejavnost.
Informacije so prilagojene osnovnemu pregledu dejavnosti, natinu delovanja in prikazu rezultatov. Z
izobraZevanjem Zelimo predstaviti izvajanje donorske dejavnosti v Sloveniji in dosedi, da so vsi
zdravstveni delavci seznanjeni in razumejo osnovne elemente in najpomembnejia strokovna izhodiia.
Vsebinska osnova izobraZevanja je enotni evropski program izobraZevanja, ki pokriva osnove
donorskega programa in je namenjen delavcem v zdravstveni dejavnosti. Program je nastal v okviru
evropskega projekta ETPOD in ga je pripravila skupina mednarodno priznanih strokovnjakov s podrogja
transplantacijske dejavnosti, pri pripravi so sodelovali tudi slovenski strokovnjaki. Predavanja sproti
posodabljamo v skladu s sodobnimi strokovnimi smernicami in predstavljamo vse kljuéne novosti na
podrocju donorske medicine. Predavanja izvajajo zdravniki, ki so aktivni udeleenci v donorski in
transplantacijski dejavnosti. Po izobraZevanju slusatelji s kratko anketo ocenijo izvedbo celotnega
seminarja, program vkljuéuje tudi preizkus znanja, s katerim preverimo njihovo razumevanje in
pridobljeno znanje.

Program osnovnega izobraZevanja sestavljajo slede¢a predavanja:

- Odkrivanje, zaznavanje in klini¢no vrednotenje mozZnih umrlih darovalcev
- Dokazovanje mozganske smrti v Sloveniji

- VzdrZevanje umrlega darovalca

- Pogovor z bliZznjimi osebami o darovanju

- Organizacija pridobivanja organov in alokacija

Program bomo v letu 2023 predvidoma izvajali v dveh razli¢icah:

- Osnovna razli¢ica: Osnove donorskega programa za vse zdravstvene delavce v Sirsem smislu

- Zahtevna razli¢ica: Osnove donorskega programa za zdravnike, neposredno vkljucene v procese
donorske dejavnosti (zaposleni na oddelkih intenzivne medicine, na Urgenci ter KO za nevrokirurgijo).
V skladu s tem nacrtujemo pripravo zahtevnejse razli¢ice osnovnega izobraZevanja v sodelovanju s
strokovnjaki iz enot intenzivnega zdravljenja v UKC Ljubljana, UKC Maribor in SB Celje, ki bo prilagojeno
zdravnikom, zaposlenim v enotah intenzivne terapije, ki so neposredno vkljuéeni v procese donorske
dejavnosti.

NACRT IZOBRAZEVANJ 2023

NASLOV IZOBRAZEVANJA Osnove donorskega programa
PREDVIDENO ST. IZVEDB 3-4 izvedbe
PREDVIDENI TERMINI Po dogovoru z donorskimi centri in OIM

PREDVIDENE LOKACIJE/SLUSATEUI Osnovno: SB Brezice, SB Ptuj

Zahtevno: UKC U: Urgenca, KO za nevrokirurgijo

Izbor donorskih bolni¥nic tudi glede na rezultate rednih
mesecnih revizij — odziv na morebitne negativne trende.
MozZna izvedba preko spleta oz. v donorskih bolniZnicah.
PREDAVATELJI Andrej GadZijev, dr. med., prim. Danica Avsec, dr. med., dr.
Bernarda Logar Zakraj3ek, univ. dipl. psih., doc. dr. Primo3
GradiSek, doc. dr. BlaZ Koritnik, prim dr. Rade Stanic, dr.
med., Branka OZek, dr. med., Simona Steblaj, dr. med.,
centralni in bolni$niéni transplantacijski koordinatoriji




KONTAKTNA OSEBA ZA IZVEDBO Barbara Ustar

Cilina populacija Osnovno: Vsi strokovni delavci v zdravstvenem sistemu, ki
so kakorkoli vklju¢eni v izvajanje donorske in
transplantacijske dejavnosti v donorskih bolninicah
ZahtevnejSe: zdravniki, zaposleni na OIM

Predvideno Stevilo udeleZencev 20-50, odvisno od velikosti donorske bolniénice

Oblika strokovnih vsebin Predavanja, diskusija, predstavitev primerov

Trajanje izobraZevanja (ure) 4 ure

Gradiva za slusatelje e-izrocki predavanj, program izobraZevanja

Preverjanje prisotnosti Lista prisotnosti

Preverjanje znanja Pisno preverjanje znanja

Evaluacija izobraZevanja Evaluacijski vpra3alnik

Potrdilo o udelezbi Da

Prijava na zbornice/licen¢ne tocke Da, ZZS in Zbornica zdravstvene in babiske nege

Jezik izobraZevanja Slovenski

2. Razdirjeno izobraZevanje in usposabljanje (po programu TPM)

Tridnevno izobraZevanje organizira Slovenija-transplant v sodelovanju s Spansko organizacijo DTl - TPM
(Transplant Procurement Management), ki je ena od najuspesnejsih mednarodno uveljavljenih
izobraZevalnih ustanov na podrodju donorske medicine. Program z naslovom »Intermediate Training
Course in Transplant Coordination« izvaja po celem svetu. Namen teCaja je razvoj donorskega programa
na oddelkih intenzivne medicine in izobraZevanje zdravnikov (oziroma tudi tehnikov in sester), katerih
podrogje dela vkljutuje delo na OIM ali na urgenci.

UdeleZenci na tecaju pridobijo teoretiéna znanja in prakticne vesCine, ki jih bodo lahko uporabili pri
svojem delu na podrocju darovanja organov. IzobraZevanje je deloma izvedeno v obliki predavanj, v
vetjem delu pa kot delavnice za manjse skupine. Vsebina teoreti¢nega dela je:

Odkrivanje, zaznavanje in kliniéna ocena darovalca
MoZganska smrt — prepoznava in diagnoza

VzdrZevanje umrlega darovalca

Seznanitev svojcev o smrti in pogovor o darovanju

Ocena primernosti, odvzem, shranjevanje in transport organa
Alokacija in dodeljevanje organov

Etika in zakonodaja

Komunikacija in ozavescanje strokovne in splodne javnosti.

V prakticnem delu so izvedene simulacije postopkov in dela iz posameznih segmentov v procesu
darovanja.

NACRT IZOBRAZEVANJ 2023

NASLOV IZOBRAZEVANJA 10. Intenzivni tecaj s podrogja pridobivanja in presaditve
organov TPM/Intermediate Traning Course in Transplant
Coordination

PREDVIDENO ST. IZVEDB 1 izvedba

PREDVIDENI TERMIN 27.,28.in29.3 2023

PREDVIDENA LOKACIJA Hotel Plesnik, Logarska dolina

PREDAVATEUI Prim. Danica Avsec, dr. med., Andrej GadZijev, dr. med., dr.

Bernarda Logar Zakrajsek, univ.dipl.psih., doc. dr. Primo¥




GradiSek, doc. dr. BlaZ Koritnik, Barbara Hudournik, dr.
med., Iva Cestar, dr. med., tuji predavatelji po dogovoru s

TPM

KONTAKTNA OSEBA ZA IZVEDBO Barbara Ustar

Cilina populacija Zdravniki in ostali zdravstveni delavci z oddelkov za
intenzivno medicino iz vseh donorskih bolnignic

Predvideno Stevilo udeleZencev 30-36

Oblika strokovnih vsebin Predavanja, diskusija, predstavitev primerov, simulacije,
interaktivne delavnice

Trajanje izobraZevanja (ure) 24 ur (3 dnevi)

Gradiva za slusatelje Program izobraZevanja, direktorij predavateljev, direktorij

udeleZencev, dostop do u¢nega spletnega portala TPM, kjer
so objavljena gradiva, testi, predavanja.

Preverjanje prisotnosti Lista prisotnosti (dnevno)

Preverjanje znanja Pisno preverjanje znanja — na zaCetku (pre-test) in na koncu
izobraZevanja

Evaluacija izobraZzevanja Evaluacijski vpraSalnik (predavanja in organizacijski vidik)

Potrdilo o udeleZbi Mednarodni certifikat

Jezik izobraZevanja Angleski, slovenski

Prijava na zbornice/licen¢ne tocke Da, ZZS in Zbornica zdravstvene in babiske nege

3. Delavnica Sporocanje slabe novice in pogovor o darovanju

Vsebina in format delavnice je povzet po evropskem programu EDHEP (European Donor Hospital
Education Programme), v Sloveniji pa jo Ze vrsto let organizira in financira Slovenija-transplant. V
sodelovanju s strokovnjaki iz Slovenija-transplanta jo vodi klini¢na psihologinja, dr. Bernarda Logar
ZakrajSek. Glavni cilji delavnice so u¢enje komunikacijskih ves¢in in nacinov sporocanja slabe novice,
ustrezen odziv na Zalovanje svojcev, izpeljava pogovora o darovanju organov in razumevanje vrednosti
pomena odloCitve za darovanje organov za ZalujoZe svojce. Delavnica je namenjena transplantacijskim
koordinatorjem, zdravnikom in medicinskim sestram oz. zdravstvenikom, zaposlenim na oddelkih
intenzivne terapije.

Delavnice bodo v skladu s situacijo izvedene v %ivo, ker izvedba tovrstnih delavnic preko spleta ni
smiselna, predvsem zaradi obvezne udeleZbe pri igri viog z igralko.

Delavnica se izvaja v treh razliticah:

- Osnovna razliCica: namenjena zdravstvenim delavcem, ki se pri delu sreCujejo s sporocanjem slabe
novice svojcem bolnikov

- Zahtevna razliCica: namenjena transplantacijskim koordinatorjem (centralni transplantacijski
koordinatorji - CTK in bolni$ni¢ni transplantacijski koordinatorju - BTK), ki v praksi opravljajo pogovor s
svojci o darovanju.

- Prilagojena delavnice sporocanje slabe novice in pogovor o darovanju za le¢ele zdravnike.

NACRT IZOBRAZEVAN) 2023

NASLOV IZOBRAZEVANJA Delavnica Sporocanje slabe novice in pogovor o darovanju
PREDVIDENO ST. 1ZVEDB 2-3
PREDVIDENI TERMINI Osnovna razli¢ica: Po dogovoru

Zahtevnej3a razli¢ica: Po dogovoru
Prilagojena razli¢ica za leCece zdravnike: po dogovoru
PREDVIDENA LOKACIJA Osnovna razli¢ica: v posameznih DB
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ZahtevnejSa razlicica: Slovenija-transplant
Prilagojena razliCica za le¢ece zdravnike: vsi donorski centri

PREDAVATELJI

dr. Bernarda Logar Zakrajsek, univ.dipl.psih.
Andrej GadZijev, dr. med.

KONTAKTNA OSEBA ZA IZVEDBO

Barbara Ustar

Cilina populacija

Transplantacijski koordinatorji, zdravniki in medicinske
sestre, ki delajo na oddelkih intenzivnega zdravljenja

Predvideno Stevilo udele¥encev

12-16

Oblika strokovnih vsebin

Predavanja, prakti¢ne vaje, igra viog

Trajanje izobraZevanja (ure)

4 ure

Gradiva za slusatelje

Izrocki predavanj, delovni zvezek Sporocanje slabe novice in
pogovor o darovanju, program izobraZevanja

Preverjanje prisotnosti

Lista prisotnosti

Preverjanje znanja

Prakti¢ne vaje

Evaluacija izobraZevanja

Evaluacijski vprasalnik

Potrdilo o udelezZbi

Da

Jezik izobraZevanja

Slovenski

Prijava na zbornice/licen¢ne tocke

Da, ZZS in Zbornica zdravstvene in babidke nege

4. Delavnica o biovigilanci

Delavnica o biovigilanci je namenjena vsem odgovornim osebam ustanov za tkiva in celice (UTQ),
bolniSni¢nim in centralnim transplantacijskim koordinatorjem (BTK in CTK) in tudi vsem ostalim
strokovnim delavcem, ki sodelujejo pri postopkih odvzema, presaditve in obdelave tkiv in celic za namen
zdravljenja s presaditvijo. Na delavnici so predstavljeni biovigilan¢ni sistem v EU in sistem nacionalnega
porocanje, uporaba orodja za vrednotenje biovigilan&nih primerov in biovigilan¢ni primeri iz prakse, na
koncu sledi prakti¢no delo v skupinah in diskusija.

NACRT IZOBRAZEVANJ 2023

NASLOV IZOBRAZEVANJA

Delavnica o sistemu biovigilance v Sloveniji

PREDVIDENO ST. IZVEDB

1

PREDVIDENI TERMINI

Po dogovoru

PREDVIDENA LOKACIJA

UKC Ljubljana, moZnost izvedbe preko spleta

PREDAVATEUI

Gorazd Cebulc, dr. vet. med., Andrej GadZijev, dr. med.,
prim. Danica Avsec, dr. med.

KONTAKTNA OSEBA ZA IZVEDBO

Barbara Ustar

Cilina populacija

Odgovorne osebe UTC, BTK, CTK, ostali strokovni delavci, ki
sodelujejo pri postopkih odvzema, presaditve in obdelave
tkiv in celic za namen zdravljenja s presaditvijo.

Predvideno Stevilo udeleZencev

15-20

Oblika strokovnih vsebin

Predavanja, predstavitev primerov, skupinsko delo, diskusija

Trajanje izobraZevanja (ure)

3 ure

Gradiva za slusatelje

Izrocki predavanj, program izobraZevanja

Preverjanje prisotnosti

Lista prisotnosti

Preverjanje znanja Da
Evaluacija izobraZevanja Da
Potrdilo o udelezbi Da
Jezik izobraZevanja Slovenski




Prijava na zbornice/licen¢ne tocke

[Da

5. lzobraZevanje o osnovah donorskega in transplantacijskega programa za pooblascene osebe za
sprejemanje izjav glede opredelitve za darovanje za ¢asa Zivljenja in za ostale zainteresirane

skupine

Izobrazevanje je prvenstveno namenjeno seznanitvi pooblaienih oseb, ki sprejemajo izjave o
opredelitvi glede darovanja za &asa Zivljenja, s podrogjem darovanja in presaditve organov in tkiv.
PooblasCene osebe so praviloma zaposlene na eni od pooblai&enih organizacij, s katerimi je Slovenija-

transplant sklenil dogovor o sodelovanju pri zbiranju izjav o opredelitvi za darovanje za ¢asa Zivljenja

(Slovenija-transplant, Obmo¢na zdruZenja RK, ZTM, nekatere bolnidnice, zdravstveni domovi in
lekarne,). Ker gre v glavnem za tretje osebe (ki niso zdravstveni delavci oz. sodelavci), je temu prilagojen

tudi program izobraZevanja, ki obsega pet predavanj:
- Odkrivanje, zaznavanje in ocena primernosti moznih mrtvih darovalcev

- MoZganska smrt

- Pogovor z bliznjimi osebami o darovanju
- Organizacija pridobivanja organov in dodeljevanje
- Opredelitev za darovanje ter postopek sprejema izjav o darovanju

IzobraZevanje je primerno tudi za ostale zainteresirane skupine, ki se Zelijo seznaniti s podrogjem
darovanja organov in tkiv ter transplantacije.

Nacrtujemo tudiizobraZevanje o donorski dejavnosti za predstavnike islamske verske skupnosti (v
sodelovanju z Islamsko skupnostjo v Sloveniji).

NACRT IZOBRAZEVANI 2023

NASLOV IZOBRAZEVANIJA

Informativno izobraZevanje o darovanju organov in tkiv

PREDVIDENOQ ST. I1ZVEDB

34

PREDVIDENI TERMINI

Po dogovoru

PREDVIDENA LOKACIJA

- SedeZ RKS Ljubljana

- ZTM Ljubljana

- Center za pomoc¢ na domu Maribor

- Predstavniki islamske skupnosti v Sloveniji

PREDAVATEUI

Prim. Danica Avsec, dr.med, Andrej GadZijev, dr. med.,
Barbara UStar, univ.dipl.geog.; Gorazd Cebulc, dr. vet. med.

KONTAKTNA OSEBA ZA IZVEDBO

Barbara UStar

Cilina populacija

Zaposleni v pooblaS¢enih organizacijah za zbiranje izjav o
darovanju, ostale zainteresirane skupine.

Predvideno Stevilo udeleZzencev

Po dogovoru

Oblika strokovnih vsebin

Predavanja, predstavitev primerov

Trajanje izobraZevanja (ure)

2-3 ure

Gradiva za sluSatelje

Izrocki predavanj, program izobraZevanja

Preverjanje prisotnosti

Lista prisotnosti

Preverjanje znanja Ne
Evaluacija izobraZevanja Ne
Potrdilo o udelezbi Da
Jezik izobraZzevanja Slovenski
Prijava na zbornice/licen¢ne tocke Ne




6. Predavanja v okviru rednih in izrednih medicinskih in zdravstvenih visokoZolskih in
univerzitetnih izobraZevalnih programov

Znanje o donorski in transplantacijski dejavnosti v Slovenija-transplantu prenasamo tudi v okviru rednih
in izrednih medicinskih in zdravstvenih visoko3olskih in univerzitetnih izobrasevalnih programov. O
transplantacijski dejavnosti, njeni ureditvi in zakonodaiji se izvajajo predavanja na Zdravstveni fakulteti
Univerze v Ljubljani, predavanja o etiki v donorski in transplantacijski medicini pa na Medicinski fakulteti
Univerze v Mariboru. Ob&asno izvajamo vabljena predavanja na medicinskih fakultetah ter na fakulteti
za farmacijo, tako v rednem kot izrednem programu, v dodiplomskem in v podiplomskem izbirnem
programu. V obliki mentorstva ali somentorstva Slovenija-transplant sodeluje tudi pri diplomskih
nalogah in drugih Studentskih projektih na temo darovanja in pridobivanja delov &loveskega telesa za
namen zdravljenja.

NACRT IZOBRAZEVAN $tudijsko leto 2022/2023

NASLOV IZOBRAZEVANJA
PREDVIDENO ST. IZVEDB v %olskem 1. Vaje iz propedevtike v okviru $tudijskega programa za
letu 2022/2023 Studente rednega in izrednega $tudija
2. Predavanje o etiki v donorski in transplantacijski medicini
PREDVIDENI TERMINI v 3olskem letu | Po dogovoru z izvajalci
2022/2023
PREDVIDENA LOKACIJA 1. Fakulteta za zdravstvo v Ljubljani
2. Medicinska fakulteta v Mariboru
MozZna izvedba preko spleta
PREDAVATEUI Prim. Danica Avsec, dr. med., Andrej GadZijev, dr. med.,
KONTAKTNA OSEBA ZA IZVEDBO Prim. Danica Avsec. dr. med.
Cilina populacija 1. Studenti Fakultete za zdravstvo v Ljubljani
2. Studenti Medicinske fakultete v Mariboru
Predvideno Stevilo udeleZencev 1. Redni in izredni $tudenti 2. letnika
2. Redni Studenti
Oblika strokovnih vsebin Predavanja, vaje
Trajanje izobraZevanja (ure) 5 Solskih ur
Gradiva za sluatelje /
Preverjanje prisotnosti Lista prisotnosti
Preverjanje znanja Da
Evaluacija izobraZevanja Ne
Potrdilo o udeleZbi Ne
Jezik izobraZevanja Slovenski
Prijava na zbornice/licenne tocke Ne

7. Usposabljanje za opravljanje dela centralnega transplantacijskega koordinatorja

Centralni transplantacijski koordinator (CTK) je po poklicu zdravnik specializant ali specialist oziroma ima
drugo ustrezno biomedicinsko izobrazbo. Za samostojno delo potrebuje ustrezno uvajanje in
izobraZevanje. Kandidati za CTK morajo pred pri¢etkom dela opraviti kolokvij pri glavnem mentorju CTK
pri Slovenija-transplantu in izkazati poznavanje predpisanih strokovnih vsebin. Postopek uvajanja CTK se
beleZi na internem obrazcu Obrazec za spremljanje uvajanja in usposabljanja za sprejem na delovno
mesto centralnega transplantacijskega koordinatorja (CTK), Stevilka obrazca Slovenija-transplant OB 83
PO 014. Neposredni mentor o posameznih korakih uvajanja pripravi porodilo.



Strokovne vsebine, ki jih mora poznati kandidat za CTK na kolokviju pred pri¢etkom uvajanja:

Organizacijska struktura donorskega programa:

- organizacijska struktura transplantacije organov in tkiv na nacionalnem in mednarodnem
nivoju,

- organiziranost in delovanje nacionalne mreZe za transplantacijsko dejavnost in vioga ST,

B mednarodna izmenjava in postopki izmenjave z ET,

- usklajevanje v timskem delu.

MoZganska smrt:
ugotavljanje moZganske smrti in postopki po ugotovljeni smrti,
zaznavanje umrlega darovalca za odvzem delov &loveskega telesa z namenom zdravljenja s

presaditvijo.

VzdrZzevanje umrlega darovalca:

- ocena primernosti umrlega darovalca za odvzem delov Clovedkega telesa z namenom
zdravljenja s presaditvijo,

- spremembe v homeostazi po moZganski smrti in njena korekcija,

- vzdrZevanje umrlega darovalca v intenzivni terapiji in med odvzemom,

- odvzem organov in tkiv.

Pogovor s svojci:

- narava in dinamika pogovora s svojci v zvezi z darovanjem delov ¢loveskega telesa po smrti z
namenom zdravljenja s presaditvijo,
pogovor s svojci za pridobitev heteroanamnestiénih podatkov vezanih na oceno primernosti
za darovanje.

Kriteriji za darovanje in odvzem:

- darovanje delov ¢loveskega telesa z namenom zdravljenja s presaditvijo,

ocena primernosti umrlega darovalca za odvzem,

ocena primernosti posameznih organov za odvzem,

presejalna testiranja pred odvzemom,

tkivna tipizacija,

vrsta tkiv, postopki za odvzem tkiv in poznavanje protokolov.

Alokacija organov:

- dodeljevanje organov in tkiv najprimernejemu prejemniku,

- shranjevanje in transport organov in tkiv.

Darovanje in odvzem tkiv in celic:

- strokovne osnove za odvzem tkiv,
upoStevanje tekocih navodil, ki jih ST pripravi skupaj z UKC Ljubljana ali drugo ustanovo, kjer se
odvzem izvaja.

Zakonodaja in etika:

- zakonske osnove za postopke za darovanje in odvzem,

- eticna merila za darovanje in odvzem, na osnovi Istanbulske deklaracije, konvencije proti

trgovanju z organi iz leta 2015,

varovanje osebnih in zdravstvenih podatkov,

- Oviedska konvencija oziroma njen del, ki opredeljuje darovanje in presaditve delov Cloveskega
telesa.

- Istanbulska deklaracija in Konvencija proti trgovanju z organi (2015)

Predpisana literatura za pripravo na kolokvij:

1. Avsec Letonja D, Vontina J. (ur). Transplantacijska dejavnost: donorski program. Zavod RS za
presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant: Ljubljana; 2003.

2. GadZijev A, Avsec D. Donorski program: postopki za izvajanje v donorskih bolni¥nicah. Zavod RS za
presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant: Ljubljana; 2018.

3. Avsec D, Zupanit Slavec Z (ur). Razvoj transplantacijske medicine v Sloveniji: programi, smernice in
perspektive. Zavod RS za presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant: Ljubljana; 2016 (str. 37-204).
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4. UStar B et al. Daj Zivljenju priloznost: Donorska in transplantacijska dejavnost v Sloveniji. Zavod RS za
presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant: Ljubljana (aktualna letna publikacija).

5. Lusicky P, Avsec D. Vloga zavoda Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant
v donorskem  programu. Zdravniki  vestnik, 2019; 88(1-2): 3-20. Dostopno na
https://vestnik.szd.si/index.php/ZdravVest/article /view/2833.

6. GadZijev Andrej: Novi trendi v transplantacijski medicini - darovanje po zaustavitvi srca. V Buturovi¢
Ponikvar J (ur). Eti¢ni izzivi pri transplantaciji organov. UKCL: Ljubljana; 2019 (str. 71-4).

7. Avsec D, Simenc J. Donorski program po cirkulatorni smrti v Sloveniji: analiza stali$¢ strokovne javnosti
in nadaljni razvoj. Zdravnigki vestnik, 2020.

8. Berzelak J, Avsec D, Kamin T. Reluctance and willingness for organ donation after death among the
Slovene general population. Zdravstveno varstvo, 2019;  58( 4): 155-163. Dostopno na:
https://content.sciendo.com/view/journals/sjph/58/4/article-p155.xml.

9. Avsec Danica. Darovanje in pridobivanje delov Clovedkega telesa za namen zdravljenja. Kremzar B,
Voga G, Grosek S (ur). Intenzivna medicina — ugbenik. Ljubljana: Slovensko zdruZenje za intenzivno
medicino; 2019 (str. 991-7).

10. Avsec D, Simenc J. Twenty Years of Deceased Organ Donation in Slovenia: Steps Towards Progress
in Quality, Safety, and Effectiveness. American Journal of Health Research. Vol. 9, No. 3, 2021, pp. 82-
88. doi: 10.11648/j.ajhr.20210903.13.

CTK se mora obvezno udeleZiti tudi izobrazevan;:

- Osnovno izobraZevanje (po programu ETPOD)

- Delavnica Sporocanje slabe novice in pogovor o darovanju organov
- Razsirjeno izobraZevanje in usposabljanje (po programu TPM)
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Transplant Donation &
Procurement Transplantation
TP M Management Institute

Monday 27 of March

transplant

13:30 Participants’ registration / Light lunch
Chair: Dr Danica Avsec
14:30 Course presentation & participants’ introduction

15:00 Transplant Procurement Management (TPM)
Dr Marti Manyalich

15:30 National organ donation and transplantation program
Dr Andrej Gadzijev

16:00 BREAK

16:30 Donpr detection, identification, and clinical evaluation
Dr Angel Ruiz

17:30 Intensive Care to facilitate Organ Donation (ICOD)
Dr Iva Cestar

18:00 End
19:00 DINNER

20:00 A walk in the woods with torches - networking

Tuesday 28 of March

Chair: Dr Andrej Gadzijev

08:00 Diagnosis of death by neurological criteria
Dr Blaz Koritnik

09:30 Donor management
Dr PrimoZ Gradisek

10:30 BREAK

11:00 Family approach for organ donation
Bernarda Logar Zakrajsek, PhD.

12:30 Dor!ation after cardiac circulatory death
Dr Angel Ruiz

13:30 LUNCH

R-DC-018
CC:061-23_INT_SI



Transplant
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TP M Management

Donation &
Tr

ransplantation
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Institute ,
transplant

. 14:30 15:30 17:00 18:00
14:30 WORKSHOPS 15:30 16:30 18:00 19:00
Donor detection
Dr Andrej Gadzijev A D C B
Dr Barbara Hudournik
Brain death diagnosis & Donor Management §
Dr PrimoZ Gradisek B A g D C
Dr Blaz Koritnik m
Family approach for organ donation
Bernarda Logar Zakrajsek. PhD. C B A D
Dr Danica Avsec
Donation af'ter cardiac circulatory death D c B A
Dr Angel Ruiz

19:30 End
20:00 DINNER

21:00 Social activity - networking

Wednesday, 29t of March

08:30 Organ recovery and allocation criteria
Gorazd C‘ebulc, transplant coordinator

09:30 Organ viability and clinical cases debate )
All faculty led by Dr Andrej Gadzijev and Dr Angel Ruiz

11:30 BREAK

12:00 The role and responsibilities of hospital transplant coordinator

Dr Barbara Hudournik

12:30 Education and promotion of organ donation

Dr. Danica Avsec
13:00 Final Remarks / Delivery of certificates

13:30 COURSE END
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