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1 UVOD

1.1 UVODNI NAGOVOR DIREKTORIA, S POUDARKI NA POMEMBNEISIH
ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH DIREKTORJA ZAVODA V LETU 2023

Zavod Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant je od
ustanovitve {2000) osrednja nacionalna ustanova, ki povezuje vse deleZnike s podrodja
presaditve delov Cloveikega telesa za namen zdravijenja. V skladu s statutom ter nacionaino
zakonodajo je Slovenija-transplant odgovoren za razvoj, optimizacijo in racionalizacijo
dejavnosti zdravijenja s presaditvijo, predvsem z ureditvijo donorskega programa in
pridobivanjem organov in tkiv. Temeline naloge zavoda so tudi:
} koerdinacija pridobivanja organov in tkiv za presaditve;
B zagotavijanje sledljivosti, transparentnosti, kakovosti in varnosti v nacionalnem
sistemu;
B vsakodnevno sodelovanje pri izmenjavi organov ter pri izmenjavi dobrih klini¢nih
praks in rezultatov {medicinskih in humanisti¢nih} raziskav z mednarodno neprofitno
fundacijo Eurotransplant, katere enakovredni ¢lan smo od leta 2002;

ozavesCanje in informiranje razlinih javnosti ter izobrazevanje zdravstvenega osebja
o darovanju in pridobivanju delov Cloveskega telesa z namenom zdravljenja.

Po uspedno zakljuCenem letu 2023 lahko z gotovostjo trdimo, da smo konéno presegli
mejnik, ki smo ga Zeleli dosedi Ze nekaj Casa in zanj intenzivno delali. Mejnik najverjetneje
predstavija plato v sistemu donorsko-transplantacijske dejavnosti, ki v Sloveniji trenutno
sloni le na darovaicih po ugotovijeni moZganski smrti. Drugo leto zapored sme namreé preko
iziemno kakovostnega sodelovanja z BTK iz 11 donorskih bolnisnic prepoznali preko 90
primernih darovalcev in za podcben uéinek si bomo prizadevali tudi v prihodnje. Se ved.
Zaradi zelo dobre podpore splodne javnosti smo prvic v zgodovini donorsko-transplantacijske
dejavnosti v Sloveniji presegli 30 aktivnih darovalcev / milijon prebivalcev, za kar gredo
zasluge vsem sodelujodim ekipam iz vseh donorskih boinisnic in kljuénim sodelavcem
Slovenija-transplanta. Glede na dalj asa trajajoCo splosno krizo v zdravstvu nam je uspelo
Se enkrat ve¢ dosedi zavidanja vredne rezultate. S predanim in strokovnim delom vseh
deleZnikov smo dodatno dvignili $tevilo aktivnih in dejanskih darovalcev. Zastavljenih ciljev
nismo samao dosegli, temvec jih na vecini podrodij tudi presegli. Od sodelujodih ustanov sta
v letu 2023 izjemno izstopala UKC Ljubljana {predvsem CIT in ONIT) in Splodna bolnidnica
Celje, svoj iziemen prispevek pa sta $e enkrat ved dodala UKC Maribor in Splogna bolninica
Murska Sobota. V letu 2023 je najmanjSa donorska bolnisnica SB BreZice presegla rezultate
drugih vedjih sodelujolih ustanov in z rezultati svojega dela pomagala preZiveti Sestim



prejemnikom organov. Prav vsi pa so prispevali svoj deleZ k prepoznavanju donorsko-

transplantacijskega sistema in ga brezpogojno podpirali.

Poleg osnovne naloge koordinacije donorsko-transplantacijske dejavnosti, smo bili v letu
2023 zelo uspesdni tudi pri izvedbi ostalih nalog, kot so promocija darovanja v javnosti in
objava kakovostnih ¢lankov v tradicionalnih in modernih medijih, izobraZevanje splosne in
zdravstvene javnosti o darovanju in zdravljenju s presaditvijo, razvoj dejavnosti s
sodelovanjem v mednarodnih projektih, sodelovanje pri oblikovanju nove EU uredbe za
tkiva, celice in kri, priprava dokumentov za varno posredovanje zdravstvenih podatkov za
namen rutinskega in raziskovalnega dela v Eurotransplant in mednarodni evropski prostor
v skladu z nacionalnimi zakonodajnimi zahtevami in GDPR, sodelovanje pri oblikovanju
mednarodnih dokumentov za varnost v sistemu transplantacijske in donorske dejavnosti,
preprecevanje trgovanja, komercializacije in ustvarjanje profita z darovanimi deli ¢loveskega
telesa ter sodelovanje z zdruzenji prejemnikov organov in bolnikov s kroni¢nimi obolenji, ki
potrebujejo zdravljenje s presaditvijo. Dva zaposlena zdravnika sta bila v letu 2023 izbrana v
mednarodni delovni skupini pod okriljem EDQM (European Directorate for the Quality of
Medicine & Healthcare), znotraj katerih smo postali soustvarjalci smernic za implementacijo
DCD darovanja v vseh sodelujocih drZzavah ter implementacijo sistema biovigilance s
poudarkom na izmenjavi podatkov med drZzavami ¢lanicami EDQM. V letu 2023 smo
oblikovali Stevilne objave in ¢lanke v domacih in mednarodnih publikacijah, zagotavljali
popolno preglednost delovanja, ter sledljivost v zvezi z pridobivanjem in uporabo delov
Cloveskega telesa za namene zdravljenja.

Za izpolnjeno vizijo in strategijo zavoda ni dovolj, da so zastavljeni cilji realizirani, ampak je
potrebno hkrati omogocati konstanten razvoj dejavnosti ob nenehni skrbi za kakovost in
varnost bolnikov, ki so zdravljeni s presaditvijo podarjenih organov, tkiv ali celic. To nam je
tudi uspevalo, na kar smo lahko upravi¢eno ponosni. Naloge zavoda so namred zelo
kompleksne in jih je potrebno pogosto pretehtati tudi iz eti¢cno-moralnega vidika.

Andrej GadZijev, dr. med.
Direktor in odgovorni zdravnik
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PREDCSTAVNICE USTANOVITEUA:
- Dr. Mojca Dobnik — predsednica
- Karmen Leban Polanc
- Dragica Vrkif Kozian

PREDSTAVNIK ZAVAROVANCEY Z775:
- lIgor Veluidek

PREDSTAVNICA UPORABNIKOV:
- Breda BoZnik

PREDSTAVNIK ZAPOSLENIH V SLOVENUA-TRANSPLANTU:
- dr. Bostjan Kudar ~ podpredsednik svets zavoda

Strokovni svet:
- predstavniki niso imenovani

Dejavnost:

Seznam dejavnosti:

- obdelava podatkoy;

- dejavnosti, povezave s podatkovnimi bazami;

- raziskovanje in eksparimentiranje razvoja na podrodiu
naravoslovia in tehnologije;

- raziskovanje in eksperimentiranje razvoja na podrodju
dru?boslavia in humanistike;

- druge zdravstvene dejavnosti.

Vodstvo, direktor:

Andrej Gadijev, dr. med.




2.1 PODROBNEIJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Javni zavod Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant je s
samostojnim defovanjem pricel leta 2002, ustanovila ga je Vlada Republike Slovenije in
deluje pod okriljem Ministrstva za zdravje Republike Slovenije.

Slovenija-transplant  predstavlja  osrednjo  ustanovo, ki povezuje donorske in
transplantacijske centre, ki so vkljuceni v nacionaino transplantacijsko mrezo. Vzpodbuja
razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti v Sloveniji, skrbi za koordinacijo dejavnosti
na drzavnem nivoju, izobraZuje strokovno in splo$no javnost, skrbi za kakovost in varnost pri
opravijanju donorske in transplantacijske dejavnosti ter sodeluje tudi z mednarodno
evropsko organizacijo Eurotransplant.

Zzkonska podlaga za delovanje javnega zavoda Slovenija-transplant sta Zakon o pridobivanju
in presaditvi delov ¢loveskega telesa zaradi zdravljenja (ZPPDCT) (Uradni list RS, §t. 56/15 in
186/21 — KZ-11) in Zakon o kakovosti in varnosti loveskih tkiv in celic, namenjenih za
zdravijenje (ZKVCTC) (Uradni list RS, §t. 61/07 in 56/15).

Temeljne naloge in pooblastila Zavoda so:
- pospeSevanje transplantacijskega programa, vkljuno s pridobivanjem organov, tkiv
in celic,
- koordinacija transplantacijske dejavnosti na nacionalni in mednarodni ravni,
- nadzor nad izvajanjem vseh aktivnosti na podrodju transplantacijske dejavnosti v
Sloveniji.

V Slovenija-transplantu je bilo ob koncu leta 2023 zaposienih 9 oseb. Pogodbeni sodelavci
so predvideni predvsem za naslednja podrodja: izvajanje zdravstvene in nezdravstvene
dejavnosti, pravne zadeve in zakonodaja, izobraZevanje zdravstvene in $iroke javnosti o
darovanju, zagotavijanje kakovosti in uinkovitosti v programu darovanja, odnosi z javnostio
in informacijska podpora.



11

..
. a8
I ¥ A | ANVISNVEL VINSADTS
ADIL NEACKNVORO IALIIVEIEA W2 FTINIACTS I¥NENdIY Q0AVZ
an i G
£207 WYHDINYDUO %
@ a \
. e 3
wonm “ b ow
N
ey e
€ a W
B
L] n .
an e woe 4 0 s vy e
— » . Lk " W
¢ ! L] i
T-r. wow ) h W e ¥ W e
W E e W v w e W 5 v ]
VARG ey | oS T T TIR
A A A A
t t t =1 3 t t
m 1
————— [ — R _ !

oy
—

|t
—
—

s vm— e )  w g A e sy s

£20Z bponnz woibiunbiQ :T oIS



2.2 VODSTVO ZAVODA

S 1.1.2022 je vodenje zavoda kot direktor prevzel Andre} GadZijev, dr. med..

Direkioria zavoda imenuje in razreSuje Svet zavoda s soglasiem ustanovitelja. Mandat
direktorja traje Stiri leta in je po preteku te dobe lahko ponovno imenovan. Direktor
organizira in vodi delo ter posiovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod in je odgovoren
za zakonitost in strokovnost dela zavoda.



3 POSLOVNO POROCILO

Poslovno porocilo je pripravljeno skladno z Navodilom o pripravi zakijutnega racuna

driavnega in obinskega proracuna ter metodologijo za pripravo porocila o doseZenih ciljih
in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proraduna (Uradni list RS, $t. 12/01,
10/06, 8/07, 102/10} in vsebuje:

Zakonske in druge pravne podiage, ki pojasnjujejo delovno pedrodje posrednega
uporabnika;

Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz velletnega programa dela in
razvoja posrednega uporabnika oziroma podronih strategij in nacionalnih
programaov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi finaninega nadrta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upcstevaje fizitne, finanéne in opisne
kazalce (indikatorje), doloCene v obrazloZitvi finantnega nalrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela po posameznih podrodjih
dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepricakovanih posledic priizvajanju programa
dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavijenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz
poroCila pretekiega leta ali vel preteklih let;

QOceno gospodarnosti in uinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merifa, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za
izboljSanje ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih finang;

Pojasnila na podrocjih, kjier zastavijeni cilli niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili
doseZeni. Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nalrt za
doseganje zastavljenih ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, e zastavljeni cilji
niso izvedljivi;

Oceno utinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocia, predvsem pa
na gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;
Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o
investicijskih vlaganjih.



3.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

3.1.1 Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrodje zavoda

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti javnega zdravstvenega zavoda:

3.1.2

Zakon o zavodih {Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, 8t. 23/05 — uradno pretiséeno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13,
88/16 — ZdZPZD, 64717, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOCP, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US,
141/22 — ZNUNBZ, 14/23 —cdl. US in 84/23 — ZDOsk-1),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovaniu {Uradni list RS, §t. 72/06
— uradno preciséeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10— ZUPIJS, 87/11,
40/12 = ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPIS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13
— ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19,
189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS,
141/22 — ZNUNBZ, 40/23 ~ ZCmiS-1 in 78/23),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06 — uradno prediiceno besedilo,
15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17
—77ZDej-K, 45/18, 66/19 in 199/21),

Uredba o dolocitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in doloditev obsega sredstev
za leto 2023 (Uradni fist RS, §t. 8/23),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno ieto 2022 ter
2023 z 7775,

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porodila

Zakon o javnih financah {Uradnilist RS, §t. 11/11 —uradno prediséeno besediio, 14/13
—popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 —
ZDU-10in 76/23),

Zakon o racunovodstvu {Uradni list RS, 8t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti finaninih odnosov in loCenem evidentiranju razlicnih
dejavnosti (Uradni list RS, §t. 33/11),

Navaodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drZzavnega in ob&inskih
proracunov (Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proradun, proraCunske uporabnike in druge
osebe javnega prava {Uradni list RS, t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),
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Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12,
108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21, 203/21 in 158/22),
Pravilnik o raztlenjevaniu in merjenju prihodkov in odhodkov pravnin oseb javnega
prava {Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,
97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov driavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje prorauna Republike Slovenije (Uradni list RS, 5t.
50/07, 61/08, 99/05 - ZiPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 ZZNSPP,
149/22 in 106/23),

Navodito v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov
na javno siuzbo in trino dejavnost Ministrstva za zdravje (§t. 0140-114/2022/3 z dne
19.5.2022).

Interni akti zavoda

Navodila za likvidacijo faktur in obradun stroskov dela,

Navodilo o nacinu oddaje javnega narocila male vrednosti,

Navodilo za delo v zvezi z izdajo soglasja za delo pri drugem delodajalcu,

Pravila o disciplinski in od$kodninski odgovornosti,

Pravila o sluZbenih odsotnostih izven sedeza Zavoda RS za presaditve organov in tkiv
Sloveniia transplant,

Pravilnik o CTK in 0 mentorstvu,

Pravilnik o delovnem asu,

Pravilnik o dolo¢itvi vrste in Stevila mest, na katerih se opravija deZurstvo,

Pravilnik o nacinu nagrajevanja dezurne sluzbe,

Pravilnik o ukrepih delodajalca za zaslitc delavcev pred nadlegovanjem ter
trpinéenjem na delovnem mestu,

Pravilnik o nadinu spremljanja in izdajanja ter sledenja prispele in izdane poste in
prejetih in izdanih dokumentov,

Pravilnik o notranjem revidiranju,

Pravilnik o ocenjevanju in nagrajevanju delovne uspesnosti,

Pravilnik ¢ opravljanju dela na domu,

Praviinik ¢ organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,

Pravilnik o postopkih in ukrepih za varstvo zaupnih in osebnih podatkov ter
dokumentarnega gradiva,

Praviinik o raunovodstvy,

Pravilnik o sluzbenih odsotnostih,
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Pravilnik o uporabi finantnih sredstev pridoblienih od mednarodne fundacije
Eurotransplant,

Pravilnik o uporabi mobilnih sluZzbenih tetefonov,

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov,

Pravilnik o videonadzoru,

Pravilnik za volitve v Svet zavoda RS za presaditve organov in tkiv Slovenija transplant.

3.2 VIZIJA ZAVODA

Podrodje pridobivanja in uporabe delov Clovedkega telesa za namen zdravljenja urejamo po

nacelih:

samozadostnosti,

enakosti za bolnike,

optimalne udinkovitosti,

prepretevanja kakrinihkoli zlorab,

sledenja sodobnega razvojz in uvajanja najnovejsih oblik zdravijenja, ki so uéinkovite
in bolnikom prijazne,

veljavne zakonodaje.

Tudi v prihodnosti bomo veliko pozornosti namenjali preprecevanju kakrsnihkoli zlorab ter

zagotavljaniu popolne transparentnosti dejavnosti. Sledili bomo sodobnemu medicinskemu

razvoju na podrodju zdravijenja s transplantacijami ter uvajali najnovejSe ulinkovite in

bolnikom najbolj prijazne oblike zdravljenja. Ob spreminjanju protokclov, zakonov in

pravilnikov za odvzem delov Cloveskega telesa zaradi zdravljenja bomo upodtevali

medicinske kriterije, najvisja nacela spostovanja Clovekovega dostoianstva ter kriticne eti¢ne

in druZbene premisieke. Neprestano bomo delovali na pedrodju informiranja in osvescanja

javnosti o transplantaciiski dejavnosti ter prostovoljinem odlocaniu za darovanije organov in

tkiv.

3.3 POSLANSTVO ZAVODA

Ureditev sistema v Republiki Stoveniji na podrocju pridobivanja in uporabe delov Cloveskega

telesa za namen zdravljenja z upoStevanjem Clovekovega dostojanstva, pravic in

ohranjanjem eti¢nih principov ter spodbude k altruistiCnemu razmisljanju v Siroki javnosti.

Jo
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3.4 STRATEGUA ZAVODA

Strategija za obdobje 2022 do 2025 je usmerjena v okrepitev in nadaljnji razvoj donorskega

programa s ciljem, da bi bil prepoznan prav vsak mozen darovaiec na vseh mestih, kjer bi se

paciente z grozefo odpovedjo mozganov dalo najti. Na ta nacin bi lahko dosegli vec kot 30

aktivnih in veC kot 25 dejanskih moZgansko mrivih darovalcev na milijon prebivaicev in nasdim

pacientom, ki ¢akajo na ¢akalnih seznamih, Se naprej zagotavijali kakovostno in varnc

zdravijenje nenadne ali kroni¢ne odpovedi organa/ov s presaditvijo.

Strategija za obdobje 2022 — 2025 vkljucuje sledece cilje:

nadaljnji razvoj donorskega progama (pribliZevanje samozadostnosti);

vpeijava programa ICOD {intensive care for organ donation);

vpeljava programa darovanja po cirkulatorni zaustavitvi {DCD — donation after
cardiac death);

optimizacija programa Zivih darovalcev;

veCanje Cakainih seznamov prejemnikov organov in tkiv;

vetanje vioge centralnih transplantacijskih koordinatorjev;

velanje vioge bolnidnicnih transplantacijskih koordinatoriev;

prehod na aktivno zaznavanje umrlih darovalcev;

optimizacija ¢asa trajanja celotnega procesa darovanja;

uporaba kriterijev za mejne darovalce;

okrepitev vloge nacionalne institucije, odgovorne za kvalitetno in varno zdravijenie s
presaditvijo tkiv;

dokoncen razvoj biovigilance in dosledna upcraba v praksi;

razvoj informacijske podpore;

izobraZevanje strokovne javnosti;

informiranje splo3ne javnosti;

aktivno sodelovanje na podrodju raziskovalnega dela, zakonodajnega podrodja in
mednarodno sodelovanje.

3.5 DOLGOROCNI CILI ZAVODA

Zavod ima izhajajoC iz Strategije zavoda doigoroéno zastavijene cilje po posameznih

podrodjin.
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Tabela 1: Dolgorocni cilji zavoda

PODROCSE

VSEBINA

Strokovno-organizacijske
naloge, z vkiju€enim Klinitnim
vidikom

Dopolnitev sistema za kakovost in varnast v nacionalni mreZi in Zavodu RS za
presaditve organov in tkiv.

Sodelovanje pri cbnavljanju zakonodaje in ustreznih podzakonskih aktov.
Razvoj na strokovnem podrodju in priprava ustreznih smernic s poudarkoem na
uvajanju donorskega programa kot obvezne naloge, kadar so izpolnjeni ustrezni
kliniéni pogoji, priprava ustreznih navodil ter standardnih  operativnih
postopkov na podrodju programa za darovanje in pridobivanje organov in tkiv,
Spodbujanje razvoja dejavnosti transplantaciiske medicine v skladu z
evropskimi priporcdili in zahtevami.

Pedagaoskeo

lzvajanje izobraZevainih programov o darovanju  na nekaterih visokih
fclah medicinske smeri in uvajanje tega programa v precstalih visoko3ciskih
ustanoveh medicinske smeri, priprava sodobnega gradiva in programov 23
informiranje ¢ darcvanju na nekaterih srednjih olah ter priprava vsebin za
podiplomsko  izobraievanje o donorsko-transplantacijski  dejavnosti v
sodelovanju 7 Zdravnidko zbornico Slovenije. Cilf je redno izobrafevanje
zdravstvenih delavcev,

Raziskovalne

Kontinuirano izboljsevanje informiranosti o darovanju Sircke javnosti, medijev
in ostalih nosilcev razvoja na driavni ravni, iskanje moinosti za
povedanje $tevila darovalicev in darovaniz za Casa Zivljenja tistih organov in tkiv,
katerih odvzem ne ogroiz bistvenc zdravja darovalca.

Donorski program pribliZati klinikam kot podrofje, ki je zanimivo za
raziskovanje.

Nadaljevanje raziskovanjz ustreznosti etiénih principov in sprejiemljivosti novih
praks na podrodju darovanja.

Priprava strokovnih publikacij.

Krepitve mednarodnih povezav
in uvajanje izboljfav na oshovi
izmenjave dobrih praks

Sodelovanje z Eurctransplantom: analize prednosti, slabosti, prediogi za
izboljsanje so_deiovan;‘a glede na posebnosti v nadi driavi na podroliu
transplantacijske medicine, racionalnost v poslovanju.

lzmenjava in dodeljevanje organov z namenom poiskati najbolj§i par glede
tkivnega ujemanja in klinitnih parametrov, vkiju€no s kriterijem nujnosti, tudi
izven Eurctransplanta, kadar organa ne moremo uporabiti doma, niti ne v €T,
lahko pa bi ga uporabili v katerem izmed centrov na Sirfem obmodju Evrope v
driavi, v kateri je mogole preveriti ustreznost delovanja sistema preko
poabiaiiene arganizacije. Pemembno je, da se organ uporzhi, £e obstaja bolnik,
ki bi ga potreboval in ustrezno varno okolje, ki zadostuje vsem sodohnim
zakonskim in strokovnim zahtevah Bvropske Unije.

Sodelovanje v evropskih projektih, v katerih pridobimo znanje, veifine in orodja
za izholjfanje podrodja transpiantacijske medicineg in darovanja, ter prispevamo
z domadim znanjem k izboljavam sistemov v drugih driavah.

Sodelovanje z drugimi evropskimi institucijami z namencom izmenjave izkuSen]
in znanja, zlast 5 Svetom Evrope, kjer posebna komisiia pripraviiz priporodiia in
strokovne publikacije za razvo] dejavnosti darovanja in transplantacijske
medicine in za izbolj$anje kakovosti in varnost! v chstojedih sistemih.
Sodelovanje z driavami Jugovzhodne Evrope v smislu podpore razvoja
dejavnosti v teh driavah in izmenjave izkusenj, ki jih lahko uporabimo tudi pri
nas.

Financiranje

Poslovati pozitivno, pridobiti dodatna razpolofljiva sredstva iz EU skladov za
razrvoj dejavnosti, za izobrafevanje zdravstvenega osebja in ozaveilanje splogne
javnosti 0 pomenu darovania in z rezultati o zdravijenju s presaditvijo.




Zagotoviti redno delovanje ekip za 24-urno dosegljivost na nacionalnem nivoju
iz proradunskih virov.

Kadrovsko podrodje

Ckrepiti ekipo redno zaposlenih z zdravstvenim kadrom, konkretno z vsaj eno
zdravnico all zdravaitkom, ki bi bil zaradi chranjanja licence $e vedno delno
zaposten na matiéni kliniki. Caka nas postopna uvedba darovanja OCD, ki bo tudi
kadrovsko zahtevna, poleg tega pa predvidevamo ved aktivnosti na podrofju
zdravljenja s presaditvijo tkiv in celic.

Dodatno zaposlit] strokovnjaka z izkudnjami s podrofia informatike, kjer nas
Eaka prenova celotnega informacijskega sistema, vkljuéno s povezavami na
Eurotransplantov informacijski sistem.

Cb prihodnji sprostitvi delovnih mest zaposliti strokovnjaka za stike z Javnostmi.

Nabavno podrodje

Sprotno investiranje v osnovna sredstva.

Padroéje prostorske ureditve in
opreme

Dolgorofno nadrtujemo Siritev obstojelih prostorov ali selitev v nove vedje
prostore, ki se morajo cbvezno nshajati v neposredni blifini UKC zaradi
prepletanja dejavnosti s Klinitnim detom v UKCL

Sprotno posodablianje opreme in skrb za ustrezne delovne pogoje insredstvav
primeru dela od doma.

Padro&je informatike

Nadaljevanje izvajanja in razvo] programa za Zagotavijanje kakovosti v
donorskem programu - QAP.

Celotna prenova informacijskega sistema zavoda — programov POT in TIC,
povezava z informacijskimi sistemi vseh bolniénic in napredna povezava 2
Eurotransplantovim informacijskim sistemom. Velino predvidenega dela je
opisanega v DIIP, ki smc ga eddali na MZ v letu 2022,

3.6 LETNI CILJI ZAVODA, Kl IZHAJAJO 1Z DOLGOROCNIH CILIEV

Cilji Slovenija-transplanta za leto 2023 so bili siededi:

1. Zagotavijanje preskrbe z organi in tkivi v skiadu z zahtevami za kakovost in varnost

bolnikov, kljub Stevilnim varnostnim omejitvam in krizi v zdravstvu. Sprotno
sodelovanje pri izmenjavi organov in dobrih klinicnih praks z mednarodno
neprofitno fundacijo Eurotransplant. Okrepitev donorske dejavnosti s ciljem
zvisati $tevilo primernih, aktivnih in defanskih darovalcev na milijon prebivalcev.
Strokovno svetovanje in tesneje sodelovanje z donorskimi bolniSnicami z
nadalinjo implementacijo aktivhe detekcije in programa 1COD (Intensive Care
facilitation on Organ Donation), optimizacijo Casa trajanja celotnega procesa
darovanja ter uvedbo enotnih svetovnih smernic pri postopkih ugotavijanja
moziganske smrti, vklju¢no s postopnim krajsaniem diagnostike mozganske smrti
(DSA in TCD, namesto EEG), kjer bo to mogoce.

Nadgradnja programa iQAP za revizijske postopke na podrogju detekcije moznih
umrlih darovalcev v donorskih bolnidnicah, prehod na aktivno detekcijo, ki jo bo
na vseh OIM in v Urgentnih centrih izvajal lokalni BTK, ter vzpostavitev hitrega
odziva na ugotovliene ovire v samem procesu pridobivanja organov in tkiv.
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10.

11.

12.

13

14,

15.

16.

17.

18.
19.

Dograjevanje biovigilaninega sistema in izvajanje aktivnosti v sklopu HND/R
(Hudih NeZelenih Dogodkov in/ali Reakcij).

Nadgrajevanje programov in implementacija novosti s podrodja informacijske
podpore (Nacionalni program za tkiva in celice, POT).

lzobraZevanje zdravstvene javnosti, usmerjenc na aktivno detekcijo, vpeljavo
programov {COD in kontroliranega DCD darovanja, priprave letnega naclrta
izobrazevanj in priprava gradiv za izvajanje izobraZevanj.

Spodbujanje razvoja ICOD in kontroliranega DCD darovanja ter aktivno
sodelovanje pri pripravi eticnih smernic, ki se nanasajo na terapevtske pristope
ob koncu Zivijenja.

Urejanje dokumentacije in podatkov za zagotavijanje transparentnosti in
sledijivosti, kakovosti in varnosti sistema in dejavnosti.

Upravlianje in vodenje registrov.

Kontinuirano komuniciranje prek medijev, transparentno porocanje o nasih
aktivnostih prek spletne strani zavoda in druZbenih omreZij. Celostna prenova in
posodobite spletne strani Zavoda. Redne objave kvartalnega spletnega novi¢nika
za strokovno javnost.

Sodelovanje in povezovanje z odgovornimi organizaciiami in strokovnimi
zdruzenji v mednarodnem okolju.

Evropska komisija in Slovenija-transplant v vlogi Odgovorne ustanove za podrodje
pridobivanja in presaditve organov in tkiv.

Spodbujanje razvoja dejavnosti z izpeljavo internih in mednarodnih projektov.
Objavljanje strokovnih in znanstvenih ¢lankov.

Kontinuirano sodelovanje s Centrom za transplantacijsko dejavnost v UKC
Liubljana in prejemniskimi centri v UKC Ljubliana.

Uskiajevanje aktivnosti za razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti v
Republiki Sloveniji z Ministrstvom za zdravie in drugimi odgovornimi telesi,
registracija zdravstvene dejavnosti, realizacija DIIP.

Pozitivno poslovanie zavoda.

Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije.

GDPR.

3.7 OCENA DOSEZENIH CILIEV

Kliu&ni merljivi kazalci delovanja Slovenija-transplanta:

KP1 - dodana vrednost na zaposienega = 61.501 EUR



Je osnovni ekonomski indikator in temeljno merilo gospodarske aktivnosti ter uspeha.
Vsebinsko pomeni novo ustvarienc vrednost, ki jo je nas zavod ustvaril v enem letu.

- KP2- EBIT=984 EUR

Predstavlja poslovni izid, ki ga je nas zavod ustvaril s poslovanjem.

- KP3—EBITDA -984 EUR

Je eden izmed pokazateljev uspednosti poslovanja, izraCunavamo ga tako, da poslovnemu
izidu iz poslovanja pristejemo odpise vrednosti, katerih nas zavod v letu 2023 ni imel.

KP5 - povpreéna neto plafa na zaposlenega = 2.488 EUR

Kazalec predstavlja povprecno neto piafo na zaposlenega, ki vkljuCuje placiio za vse vrste
oblik dela (redno delo, izobraZevanje, nadure, ...).

KP8 — stopnja pokritosti dolgorocnih sredstev in sredstev v upravljanju = 4,6

Kazalec velji od 1 nam pove, da so doigorona sredstva financirana z lastnimi sredstvi in
sredstvi v upravijanju.

KP10 - povpreéno Stevilo dni izobraZevanja = 1 dan

Prikazuie povprecno Stevilo dni izobraZevanja na enega zaposlenega.

3.8 REALIZACHA LETNIH CILIEV

Tabela 2: Realizacija letnit ciljev

REALIZACUIA LETNIH CILIEV

Zap. 5t. Planirani letni cilji % Razlogi za nerealizirane
realizacije fetne cilje
1. Zagotavljanje preskrbe z organi in tkivi v skiadu z 100%

zahtevami za kakovost in varnost bolnikov, kljub
Ftevilnim varnostnim omejitvam in krizi v
zdravstvu. Sprotno sodelovanje pri izmenjavi




arganov in dobrih kliniCnih praks z mednarodno
neprofitno fundacijo Eurotransplant. Okrepitev
donorske dejavnosti s ciljem zvifati $tevile
primernih, aktivhih in dejanskih darovalcev na
milijon prebivalcev.

Strokovno svetovanie in tesnejie sodelovanje z
donorskimi bolniSnicami z nadaljnjo
implementacijo aktivne detekcije in programa ICOD
{intensive Care facilitation on Organ Donation),
optimizacijo Casa trajanja celotnega procesa
darovanja ter uvedbo enotnih svetovnih smernic
pri postopkih ugotavijanja moZganske smrti,
vkijuéno s postopnim krajSanjem diagnostike
moZganske smrti (DSA in TCD, namesto EEG), Kjer
bo to mogaéa.

95%

$ strani MZ nismo dobil
potrjene in imenovane
ekipe za prenovo
pravilinika MS. 5 strani
zavoda je bilo narejeno
vse,

Nadgradnja programa QAP 2a revizijske postopke
na podrodju detekcije moZnih umrlih darovalcev v
donorskih bolniSnicah, prehod na aktivae
detekeijo, ki jo bo na vseh OIM in v Urgentnih
centrih izvajal lokalni BTK, ter vzpostavitev hitrega
odziva na ugotovijene ovire v samerm procesu
pridobivanja organov in thiv.

100%

Dograjevanje biovigilantnega sistema in izvajanje
aktivnosti v sklopu HND/R (Hudih NeZelenih
Dogodkov in/zli Reakeij).

100%

Madgrajevanje programov in implementacija
novosti s podrodja informacijske padpore
{Nacicnalni program za tkiva in celice, POT).

100%

lzobraZevanje zdravstvene javnosti, usmerjeno na
aktivno detekcijo, vpetiavo programov ICOD In
kontroliranega DCD darovan]s, priprava letnega
natria izobraZevan] in priprava gradiv za izvajanje
izobraievani.

100%

Spodbuianje razvoja ICOD in kontroliranega DCD
darovanja ter aktivno sodelovanje pri pripravi
etiénih smernic, ki se nanaiajo na terapevtske
pristope ob koncu Zivijenja.

55%

Kljub spodbujanju naloge
nismo uspell dokondati
zaradi nesodelovania
ostalih deleinikov.

Urejanje dokumentacije in podatkov za
zagotavilanje transparentnosti in stedljivestd,
kakovosti in varnosti sistema in dejavnosti.

100%

Upravljanje in vodenie registrov.

100%

10.

Kontinuirano komuniciranje prek medijev,
transparentno porofanje ¢ nadih aktivnostih prek
spletne strani zavoda in druzbenih omregij.
Celostna prenova in posodobite spletne strani
Zavoda. Redne objave kvartalnega spletnega
noviénika za strokovno javnost.

100%

11,

Sodelovanje in povezavanje z odgovornimi
organizacijami in strokovnimi zdruZenji v
meadnarodnem okolju.

100%




12. Evropska kornisija in Slovenija-transpiant v viogt 100%
Odgovorne ustancve za podrofje pridobivanja in
presaditve organov in tkiv.

13 Spodbujanie razvoja dejavnosti z izpeljavo internih 100%
in mednarodnih projektov.

14. Chjavijanje strokovnih in znanstvenih Clankov. 100%

15 Kontinuirano sodelovanje s Centrom za. 10C%

transplantacijsko dejavnost v UKC Yubljana in
prejemniSkimi cantri v UKC Ljubljana.

16, Usklajevanje aktivnosti za razvo] donorske in 0% S strani Zavoda je bilo
transplantaciiske dejavnosti v Republiki Sloveniji z narejenc vse. S strani MZ
Ministrstvom za zdravje in drugimi odgovornimi Se Cakamo nekatere
telesi, registracija zdravstvene dejavnosti, zakljucke.
realizacija DIP.

i7. Pozitivao poslovanje zavoda. iC00%

18. Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije. 95% Nastavili vse za zaletek

19. GDPR 100%

3.8.1 Zagotavljanje preskrbe z organi in tkivi v skladu z zahtevami za kakovost in varnost
bolnikov, kljub Stevilnim varnostnim omejitvam in krizi v zdravstvu. Sprotno sodelovanje pri
izmenjavi organov in dobrih klinicnih praks z mednarodno neprofitno fundacijo
Eurotransplant. Okrepitev donorske dejavnosti s ciljem zviSati Stevilo primernih, aktivnih in
dejanskih darovalcev na milijon prebivalcev

Vietu 2023 smo sproti resevali vse ovire in se ustrezno prilagajati spremembam v varnostnih
protokolih domadcih in tujih donorskih centrov pri izmenjavi organov in tkiv med drzavami
Eurotransplanta. Sicer se je stanje po pandemiji v Stevilnih drzavah normaliziralo, Zal pa smo
v Sloveniji ostali brez svojega letalskega prevoznika in tako smo bili tudi v preteklem letu
primorani iskati ustrezne resitve preko letalskih povezav iz sosednjih drZav. Za nas bi bilo
izjemnega strateSkega pomena Ze daljSe odprtje mariborskega letaliséa, saj je letalidce JP
Ljubljana pogosto zaprto zaradi vzdrzevainih del in prenove. Pobuda je pridiz celo s strani
zaposlenih na LetaliS¢u Edvarda Rusjana Maribor, ki z nami Ze doiga leta sodelujejo in
iziemno predano podpirajo nasc dejavnost. Skupaj smo sestavili dopis za Ministrstvo za
infrastrukturo in ga posredovali Ministrstve za zdravie. Na odgovor in morebitne logistiéne
prilagoditve §e ¢akamo.

Koordinirati smo dejavnosti pridobivanja, presaditve in unicenja organov med donorskimi in
transplantacijskimi centri, laborateriji, izvajaici prevoza organov, evropsko organizacijo za
izmenjavo organov, s katero je sklenjen sporazum, in mednarodnimi organizacijami za
izmeniavo organov. Dejavnost se izvaja z zagotavljanjem 24-urne dosegljivosti centrainih
transplantacijskih koordinatorjev. Deio je bilo opravljeno v skiadu z normativi in zahtevami



za kakovostno in varno ravnanje z organi in tkivi. V ta namen smo nadaljevali tudi z

izobraZzevanjem novih sodelavk in sodelavcev.

Vletu 2023 je bilo v osprediju predvsem zvisanje Stevila aktivaih in dejanskih darovalcev na
milijon prebivalcev — prvic smo presegli stevilo 30 aktivnih darovaicev / milijon prebivalcev
(30.66) in 27 dejanskih darovalcev / milijon prebivalcev (27.36). Izboljsanje kazalnikov
kakovosti smo v pretekiem letu dosegli:

~ na oshovi tesnejSega sodelovanja z bolnidnicnimi transpiantacijskimi koordinatorji
(BTK) in Clani njihove delovne skupine, vodstvi donorskih boinidnic, zdravniki ter
ostalimi zdravstvenimi delavci na Oddelkih za intenzivio medicino {v nadaljevanju
OIM) in v Urgentnih centrih ter strokovnjaki, ki so odgovorni za razvoj in izvajanje
posameznih programov za presaditve;
s stalnim sodelovanjem med strokovnjaki in odgovornimi osebami za izmenjavo
organov v Sloveniji in na mednarodni ravni (Eurotransplant);
z aktivnim so-oblikovanjem strokovnih smernic, ki jih pripravlja Eurotransplant;
s koordinacijo vseh aktivnosti, povezanih s pridobivanjem organov in tkiv na
nacionalni in mednarodni ravni;
z nadzorom nad ucinkovitostjo donorskega programa v donorskih boinidnicah po
metodi QAP, to je z analizami rezultatov, s sestanki v sklopu zunanje revizije in z
uvedbo potrebnih korekcijskih ukrepov;
-z rednim izobraZevanjem strokovne javnosti, ki s Stevilnimi delezniki sodeluje pri

optimizaciji donorsko-transplantacijskega sistema;
-z uspednim sodelovanjem z drusStvi pacientov in z osve$anjem splosne in strokovne
javnosti z rezultati nasega dels, tudi preko popolnoma prenovijene spletne strani
zavoda;
z izboljSavami in nadalinjo optimizacijo interne komunikacije in spletne izmenjave
obcutijivih dokumentov s sodelujofimi v nacionalni donorski mreZi prek spletnih
orodij (Zoom in InDoc EDGE}.

V donorskem programu smo se osredotocali na zmanjsanje Stevila zavrnitev svojcev za
darovanje, kar nam je tudi uspelo, saj se je odstotek zavrnitev zniZal iz 32 % na 21 %. Za
izvajalce, ki opravljajo pogovor s svojci, smo proti koncu leta organizirali skupni tecaj na

osnovnem nivoiu.

3.8.2 Strokovno svetovanje in tesneje Sodelovanje z donorskimi bolnidnicami z nadaljnjo
implementacijo aktivhe detekcije in programa ICOD {Intensive Care facilitation on Organ
Donation), optimizacijo ¢asa trajanja celotnega procesa darovanja, ter uvedbo enotnih
svetovnih smernic pri postopkih ugotavljanja moZganske smrti, vkljucno s postopnim
krajSanjem diagnostike moZganske smrti (DSA in TCD, namesto EEG), kjer bo to mogoce



V vseh donorskih bolnidnicah smo nadaijevali s spodbujanjem k izvajanju dejavnosti v skladu
z organizacijsko shemag, ki je bila predstavijena na sestankih z vodstvi bolnignic, bolnigniénimi
koordinatorji (BTK) in ostalimi izvajalci donorskega programa konec leta 2018. Ob obnovljeni
organizacijski shemi smo spremenili tudi nagrajevanje za izvajanje dejavnosti. V letu 2023
smo nadaljevali z ustreznim stimuliranjem izvajalcev, tako finanéno kot na ostale
razpoloZljive nadine. V skladu z novo pogodbo je za konkretno delo z aktivnim darovalcem
predvideno placilo za BTK {in pomocnike) po opravljenem primeru, sicer pa za lokaino
spodbujanje donorske dejavnosti skupaj z osve$Canjem o pravotasni detekciji moZnih
darovalcev, pripravo mesecnega porolila in sprotnim pogilianjem podatkov o umrlih
pacientih v InDocEDGE, BTK prejme mesecni honorar v skiadu z doseZenimi rezultati iz
pretekiega leta. Pogoj za obe izpladili (v skladu s pogodbo) je pravocasno oddano meseéno
porocile. Nefinanéni nacini stimulacije so povabila na izobraZevanja (kot slulatelji ali
predavatelji), skupni sestanki, priprave na notranjo in zunanjo revizijo, obiski donorskih
boinidnic in seznanjanje vodstev bolnidnic z rezultati dela, uradna pohvala BTK-jev in ob
izjemnih doseZkih celotnega tima zdravnikov in tima zdravstvene nege iz doioCenega OIM,
objava izjemnih rezultatov dela v naSem kvartalnem noviéniku, na nasi spletni strani in v
letnem porocilu, vkljuéevanje v mednarodne projekte, v katerih sodeluje oz. jih vodi
Slovenija-transplant in druge oblike druZenja.

Svetovanje donorskim centrom je potekalo sproti v primeru moZnega mrtvega darovalca
(MMD), in veckrat letno v sklopu zunanje revizije. Delo revizorjev smo intenzivirali s
povelanjem Stevila izvajalcev zunanijih revizij, posledi¢no pa je bil tudi stik z vsemi BTK bolj
intenziven in predvsem sproten. V preteklem letu donorskih bolniSnic v sklopu zunanjih
revizij nismo obiskavali, smo pa vodstva bolnidnic sproti obves¢ali o rezultatih dela preko
spletnega novicnika zavoda Slovenija-transplant.

V letu 2023 smo nadaljevali s sodelovanjem pri pripravi in upoStevanju EU smernic. Kot
temeljno referenéno gradivo za vse sodelujote v donorskem programu Ye dlie &asa
priporoCamo, uporabliamo in distribuiramo smernice, ki so pripravljene v odboru Sveta
Evrope CD-P-TO (European Committee on Organ Transplantation) in sicer v obliki
referencnega priroénika Guide to the Quality and Safety of Organs for Transplantation in
Guide to the Quality and Safety of Tissues and Cells for Transplantation. Posodobljena verzija
prirocnika za organe je iz8la v letu 2022 in je v elektronski obliki dostopna vsem uporabnikom
preko zbirke dokumentov za profesionalno uporabo v InDoc EDGE. O pomembnejiih
novostih smo donorske centre sproti obvesali na skupnih spletnih konferencah, preko
novicnika, na spietni strani in druzbenih omreZjih. Ob¢utljive infermacije smo v skladu z
GDPR posredovali preko strogo zavarovanih komunikacijskih kanalov.



Slovenija-transplant je odgovoren za preglednost, obseg in sprotno posodabljanje celotne
dokumentacije v orodju inDoc EDGE. O spremembah sproti obveSéamo vse uporabnike
zbirke. Dodatno usklajevanje je vletu 2023 1 x meselno potekaio v obliki spietnih konferenc.
Implementacijc takega nacina usklajevanja dejavnosti smo uvedii Ze marca leta 2020. V fetu
2023 smo razsirili uporabo platforme InDoc Edge za uvajanje brezpapirnega poslovanja in
sprotnega arhiviranja dokumentacije zavoda. V ta namen smo podprli sprotno elektronsko
zbiranje dokumentacije, ki je potrebna za uspedno koordinacijo multi-organskega odvzema
in ponudbe organa za naSega prejemnika iz tujine, prieli pa smo tudi s pripravami na
elektronsko arhiviranje celotne dokumentaciie zavoda, od leta 1998 dalje.

V letu 2023 smo nadaljevali z implementacijo aktivne detekcije in programa ICOD (Intensive
Care facilitation on Organ Denation) in dosegli odmevnejSe rezuitate v Splodni bolnisnici

Murska Sobota in Splosni bolnidnici BreZice.

V letu 2023 smo nadrtovali uvedbo telemedicinske resitve, ki bi zapoinila kadrovsko in
tehnolosko vrzel na podrodju potrievanja mozganske smrti. Problem je namred, da za
potrditev klini¢ne slike mozganske smrti z metodami dokaza zaustavitve znotraj lobanjskega
pretoka perfuzijske scintigrafije izven delovnega €asa pogosto ni mogoce opraviti, v $tevilnih
denorskih belniSnicah pa sploh ni na voljo. Elektroencefalografija (preiskava EEG) po drugi
strani meri e aktivnost mozganske skorje, poleg tega pa zahteva veliko dodatnega &asa za
izpolnitev pogojev, da je preiskava sploh ustrezna. Ob predvideni prenovi pravilnika o
dokazovanju mozganske smrti, kjer bomo sledili skupnim svetovnim smernicam, pa smo na
prvem skupnem sestanku ugotoviii, da bistvene izboljSave na podrodju logistike dokazovania
mozZganske smrti v donorskih bolniSnicah zaradi nezanesljivib rezultatov CTA ne bo mogede
izvesti. Se naprej se bomo morali zanagati na EEG preiskavo, v kolikor ne bo mogote izvesti
scintigrafske potrditve zaustavitve znotrajlobanjskega pretoka krvi.

3.8.3 Nadgradnja programa QAP za revizijske postopke na podrodju detekcije moZnih
umrlih darovalcev v donorskih bolninicah, prehod na aktivno detekcijo, ki jo bo na vseh OIM
in v Urgentnih centrih izvajal lokalni BTK, ter vzpostavitev hitrega odziva na ugotovljene ovire
v samem procesu pridobivanja organov in tkiv

V letu 2023 sma nadaljevali z nadzorom nad ucinkovitostjo in kakovostjo izvajanja
donorskega programa z uporabo metode Quality assurance programme (QAP).

Nadaljevali smo z zbiranjem podatkov za nadgraditev programa iQAP. Sistem je namref
zasnovan po sekvenci dogodkov in postopkov, kot se izvajajo v $panskem modelu dela in
smo ga v Slovenija-transplantu zaceli uvajati 7e leta 2011. Od takrat dalje ga nenehno
izboljsujemo. Vletu 2023 smo v sodelovanju z BTK-ji in zunanjimi revizorji pripravili predloge



za nadgradnjo, bistvo pa je celoten program priblizati aktivni detekciji, ki se bo izvajala v vseh
donorskih bolnisnicah. Cilj je tudi zagotoviti, da bi program omogocal bolj natanéno
beieZenje veC vmesnih postopkov, ravni posameznega dejanja in specifikacij kontraindikacij
za darovanje. Zaletek prenove programa iQAP je odvisen od cdobritve finanénih sredstev s
strani MZ, za katera smo uradno zaprosili in posodobili DIIP v zaletku leta 2023.

Za posredovanje zaupnih podatkov, potrebnih za namene zunanje revizije, smo v letu 2023
v vseh donorskih bolniSnicah dokoncno uvedii dosledno uporabo zbirke podatkov InDoc
EDGE Slovenija-transplant, ki je s svojimi vsebinami tudi sicer v pomoc¢ vsem BTK za sprotno
delc.

Zunanje revizije smo v letu 2023 izvajali prim. Danica Avsec, dr. med., Barbara Hudournik,

dr. med., Irena Gregordic, dr. med. in Andrej GadZijev, dr. med.

Revizorji so nadzirali stedece donorske boinignice:

Danica Avsec: SB Jesenice, SB Piuj in SB Brefice;

- Barbara Hudournik: UKC Maribor, SB Slovenj Gradec in UKC Liubljana (CIT, ONIT, KVIT
in KOITO);

- Irena Gregor&i€: SB Celje, SB Nova Gorica in UKC Ljubljana {KOHM in KIBVS-RC);

- Andrej GadZijev: SB Murska Sobota, SB Novo mesto in SB izola.

S stiri¢lanska komisiio smo v letu 2023 nadaljevaii s sprotnimi revizijami na podlagi
pridobijenih mesecnih porodil, odpustnic umrlit pacientov, posredovanih preko InDoc EDGE,
in podatkov o vseh umriih pacientih, ki so jih v program iQAP vnesii BTK-ii. Na ta nacin smo
vzdrzevali sistem semiurgentnega odzivanja na ugotovljene ovire v samem procesu detekgije
moznih darovaicev v nacionalni mreZi donorskih bolninic, predvsem preko videokonferenc
z odgovornimi zdravniki za donorsko dejavnost ter skupnimi iskanji najprimernejsih reditev.

3.8.4 Dograjevanje biovigilancnega sistema in izvajanje aktivnosti v sklopu HND/R (Hudih
NeZelenih Dogodkov in/ali Reakcij)

V letu 2023 smo pripravili osnutek skupnega dokumenta, ki pokriva podrodje
organovigilance in histovigilance. Do sedaj smo obravnavali vsak primer na podro&ju organov
in tkiv loceno. Dokument vsebuje tudi navodila za ocenjevanje in porofanje Sloveniia-
transplantu. V letu 2023 smo v aplikaciji za porocanje o tkivih in celicah dogradili modut za
porocanje o vseh vrstah odklonav, zlasti nepri¢akovanih, ki bo v celoti nadomestil dosedanii
sistem obravnave neZelenih dogodkov in reakcij na podrocju tkiv in celic.

V letu 2023 nismo izvajali izobraZevanj, saj smo dve tovrstni izobraZevanji izvedli v 2022 in
skiadno z anketnim vprasalnikom ocenili, da so izobraZevanija smiselna vsaki dve ieti.



V preteklem letu je bilo porodanih 16 primerov, ki so odstopali od ustalienih standardnih
poti. V nobenem primeru ni priSlc do neiZelene hude reakcije, saj je bilo porocanje in
ukrepanje pravocasno. V enem primeru je bil izgublien organ, v 7 primerih je prisio do
administrativno-tehniénih teZav, v 4 primerih je Slo za benigno obolenje, v enem primeru je

bil preprecen prenos Covid-19.

3.8.5 Nadgrajevanje programov in implementacija novosti s podrodja informacijske
podpore (Nacionalni program za tkiva in celice, POT)

3.85.1  Spletna aplikacija Nacionalni program za tkiva in celice

Siovenija-transplant ima dve spletni aplikaciji za zbiranje podatkov o tkivih in celicah. Prva je
starejSega datuma in ne pokriva sodobnih zahtev, tako iz strokovnega, kot tudi z
organizacijsko-zakonodajnega vidika. V aplikaciji so zbrani podatki o darovalcih, odvzetih
tkivih ter o obdelavi in shranjevanju tkiv. fzvaja se samo tekole vzdrievanje, uporablia se za
podatke o odvzemu popkovnicne krvi in popkovnice. Ne zagotavija sledljivosti od darovalca
do preiemnika in obratno. To aplikacijo opud¢amao.

Pri prenosu podatkov in posodobitev iz testnega okolja v delovno okolje so se pokazala
neskladja z zastarelo programsko opremo na streiniku Slovenija-transplanta. To sedaj
reSujemo, za krajde prehodno obdobje bo urejeno v kratkem. Trajna reSitev je nakup novega
streZnika in ustrezne programske opreme.

V pripravi je nova aplikacija. V fetu 2023 smo pri pripravi opravili naslednje naloge:

- Posodobitev modula 100 (podatki o darovalcu): KZ7 se lahko zamenja z biometriéno
osebno izkaznico

Posodobitev modula 701: zahtevek za izdajo tkiva
B Posodobitev modula 702: porocilo o presaditvi tkiva

- Posodobitev validacije v moedulih: 100, 701, 702, 350, 390, ter 631 do 640
B Posodobitev modula Osebe: kjer je seznam vseh uporabnikov aplikacije za tkiva in
vseh ekip za odvzem, obdelavo dodelitev in presaditev tkiv

i} Posodobitev modula Uporabniki: kjer se dodeljujejo pristojnosti in dostop
uporabnikom

- Dokoncan novi modul Statisticna porodila: ta modul omogola dinamicno in
navzkrizno obdelovanje podatkov

- Dokonéan novi modul Zgodovina vstopov v aplikacijo za tkiva

- Dokoncan je novi modul SAE/SARE: neZeleni dogodki in neZelene reakcije (manjka e
pretvorba v pdf datoteko, prevod iz angleskega jezika in tiskanje dokumenta)

- Dokontan je modul Cakalna lista za ofesna tkiva (moZnost nacionalnega vodenja

¢akalne liste ofesnih tkiv ali vodenje Cakalne liste ofesnih tkiv po ustanovah)
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- Dokonéanje postopka sprememba enega tkiva v drugo tkivo ali celice: V modulih za
obdelavo tkiva (631 do 640). Sedaj je moinc po obdelavi tkiva sprememba enega tkive v
drugo tkivo ali celice

- Modul Seznam tkiv in celic: Razsirili smo nabor tkiv in celic iz 380 na 500, kar
posleditno omogoca spremembo enega tkiva v druge tkivo. Dodali smo slovenske in
evropske kode vseh novih tkiv in spremenili vse slovenske nacionalne kode tkiv in celic.
Dodati smo derivate tkiv in celic, ki so oznaceni s posebno Stevilko, kar je razvidno iz kode
tkiva ali celic

" POOLING (slovenskega izraza Se nismo dolocili, potrebno je posvetovanje z
jezikoslovci) je nov modul, predpisan s strani Evropske komisije, ki omogoca zdruZevanje
oziroma zlivanje ve tkiv ali celic v eno tkivo ali celice. MoZnosti sta dve: zlivanje iste vrste
tkiva ali celic v isto vrsto tkiva ali celic ali pa razlicnih vrst tkiv ali celic v drugo tkivo ali celice.
Ob tem se spremeni tudi Stevilka darovanja in koda koncnega produkta tkiva ali celic. Pooling
je trenutno v postopku izvajanja. Zahteve so bile napisane v letu 2023, specifikacije bodo
pripravljene v letu 2024, izvedbo predvidevamo v letu 2024.

Novo aplikacijo za tkiva in celice trenutno Ze uparabljajo v Ortopedski bolnisnici Valdoltra in
na Ocesni kliniki Ljubljana, vendar brez sledelih funkcionalnosti: statisti¢nih porodil,
dnevnika vstopa, SAE/SARE, spremembe enega tkiva v drugo tkivo. Glede na nabor podatkov
je nova aplikacija nekajkrat obseZnejsa od stare verzije in zagotavija popolno sledljivost in
transparentnost od darovalca do uporabnika in obratno.

ZaCetek uporabe nove aplikacije smo v letu 2023 nacrtovali tudi v drugih ustanovah, vendar
nacrta Zal nismo uresniéili zaradi zahtevnosti in zaradi obseZnega nabora ostalih opravljenih
nalog, ki sc navedene zgoraj.

Poudarjamo, da so postopki, kot so SAE/SARE, slovenska nacionalna koda, sprememba tkiva
ali celic v drugo tkivo ali celice in Pooling inovativne resitve, ki $e ne obstajajo v Evropskem
prostoru v efektronski obliki. Nobena drZava oz. inStitucija e nima nacionalne aplikacije za
tkiva in celice s tovrstnimi inovativnimi reditvami.

Temu primerno je potrebno nameniti ¢as za razvoj, specifikacije, izvedbo in testiranje, kar

so dolgotrajni in zelo zapleteni postopki.

3.85.2 Nacionalni register za organe POT

Obstojeca aplikacija za organe POT ne ustreza vel sodobnim standardom podatkovnih baz,
je precej zastarela, vendar 3e vedno v uporabi. V mednarodnem prostoru (ET) je pretok
podatkov za rutinsko kliniéne delo zagotovijen in varen z upodtevaniem varnostnih
standardov. Zivijenjska doba aplikacije za organe POT se izteka. Trenutno fe zagotavljamo
nemoteno in varno delovanje, kar pa v prihcdnjih letih zaradi napredka v novi programski
opremi ne bo vel mogoce.
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V slovenskem prostoru komunikacija z uporabniki poteka znotraj mreze ZNET, ki je varno
okolje in dostopne fe uporabnikom zdravstvenih storitev,

Ze v letu 2022 smo pripravili strokovne podlage za pripravo nove aplikacije za organe POT 2,
ki bo omogocala sodebno izmenjavo podatkov o mrtvih darovalcih in njihovih organih tako
med drzavami ¢lanicami Eurotranspanta, kot tudi med siovenskimi uporabniki v donorskih
centrih znotraj nacionalne donorske mreze. Izdelava nove aplikacije POT 2 je velik projekt,
ki Caka na podporo Ministrstva za zdravje, saj presega finanine zmoiZnosti tekocega
poslovanja zavoda Slovenija-transplant. Dokumenti Cakajo na MZ in so pripravljeni za

odobritev.

V letu 2023 smo izvajaii tudi ostale naloge, ki spadajo v sklop rednega dela oziroma
vzdrievanja:

- Uvedli smo modul za porodilo ¢ napakah pri prenosu podatkov na ET

- Na zahtevo Eurotransplanta smo spremenili varnostne protokole, kar nam omogola
dostop do njihovega informacijskega sistema. To se dogaja v dolodenih Casovnih obdobjih,
aziroma po potrebi.

- Predelali smo porocilo o odvzetih tkivih in organih, ki je sedaj bolj cbsirno in bolj
natanéno

lzvajamo dodajanje novih uporabnikov

Redno izobrazujemo in usposabljamo nove uporabnike {CTK, BTK)
- Odpravljamo teZave glede dostopa za uporabnike
Dodali smo podatek o bolnisnicrem koordinatorju
N Redno sodelujemo z informacijsko hiso Pinna, ki urefa aplikacijo POT in informacijsko

hiso Artmann, ki obnavlja in dograjuje program TIC

3.8.5.3  Sistem za zagotavljanje kakovosti in varnosti

Gre za ratunalnidki program, v katerega BTK za posamezno denorsko belnignico vnasajo
podatke o vseh umrlih pacientih iz OiM. V primeru, da bi posamezen pacient iahko postal ali
je postal umrli darovalec organov in tkiv, program omogoca zapis po posameznih kaskadah,
ki se zaustavijo na dolofenem koraku. Pravilen vnos podatkov revizoriem donorskega
programa razkriva tar¢ne tocke cziroma ovire na poti pravilne detekcije in vedje realizacije
potenciala za darovanje na posameznem OIM.

V letu 2023 smo nadaljevali s tekodim vzdrievanjem programa iQAP. Novih posodobitev
nismo predvideli, ker bomo prenovo programa prikljucili posodobitvam celotnega
informacijskega sistema Slovenija-transplanta po odobritvi DIIP s strani Ministrstva za
zdravie.



3.8.6 IzobraZevanje zdravstvene javnosti, usmerjeno na aktivno detekcijo, vpeljavo
programov ICOD in kontroliranega DCD darovanja, priprava letnega nacrta izobraZevanj in
priprava gradiv za izvajanje izobraZevan;

Strukturirano in kontinuirano izobraZevanje tako strokovne kot tudi sploine iavnosti je
kljunega pomena za uspesen razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti. Organizacija
kakovostnega izobraZevanja za strokovnjake s podrodja transplantacijske medicine je v
skladu z zzkonodajo in statutom zavoda ena od temeljnih nalog Slovenija-transplanta. Na
podiagi drugega odstavka 28. Elena Zakona o pridobivanju in presaditvi delov lovegkega
telesa zaradi zdravljenja (ZPPDCT, Ur.l. RS §t.56/15, 2015), je bil sprejet PRAVILNIK o vsebini
programov izobraZevanja in usposabijanja za posamezne postopke preskrbe z organi (Uradni
list RS, $t. 21/16), ki doloCa vsebino programov izobraZevanja in usposabijanja za posamezne
postopke preskrbe z organi. Potrebo po aktivnosti na podro¢ju izobraZevanja vkijucuje tudi
evropska zakonodaja (Direktiva 2010/53/EU). IzobraZevanje je bilo ena od kljuénih prioritet
Akcijskega nacrta za podrodje darovanja in presaditev organov (2008-2015), vkljueno je tudi
v Resolucijo CM/RES(2015)10 Sveta Evrope o viogi in usposabljanju zaposlenih zdravstvenih
delavcev v enotah intenzivne terapije glede donorskega programa.

Vse redne izobraZevalne programe smo posodobili v skladu z novostmi in sodobnimi
strokovnimi smernicami in vkljucili oziroma okrepili predstavitev aktualnih tem, kot so
aktivna detekciia, nove smernice pri zdravljenju in oskrbi kritiéno boinih v enotah intenzivne
medicine in moZnosti za darovanje organov in tkiv po smrti (program ICOD) in darovanja
organov po kontrelirani oz. nadzorovani cirkulatorni smrti (DCD). Nadgradili smo vsebino
delavnice o biovigitanci.

V letu 2023 smo priceli z aktivnostmi za pripravo posebej prilagojene, zahtevnejie verzije
osnovnega izobraZevanja, namenjenega zdravstvenim delavcem, zaposlenim na oddelkih
interne intenzivne medicine, nevrokirurgije in urgentne dejavnosti v UKC Ljubljana in v
ostalih donorskih bolniSnicah. To so oddelki, kjer zaznavamo precejéen potencial za
darovanje. Na podlagi ugotovitev revizijske komisije, ki izvaja zunanji nadzor nad detekcijo
umrlih darovalcev v nacionalni donorski mreZi, smo oblikovali strokovno delovno skupino za
pripravo koncepta izobraZevanja za internistitne intenziviste. Specifitna predavanja o
prepoznavanju, oceni in vzdrZevanju umrlih darovalcev in razdirjeni diagnostiki moZganske
smrti na oddelkih za intenzivno medicine (OIM), kjer zdravijo predvsem internisti¢ne
(nekirurske) paciente, smo zaleli pripravljati konec leta 2023 v sodelovanju s strokovnjaki
ter predavatelji iz enot ONIT in KOIIM v UKC Ljubljana in OM v UKC Maribor in SB Celje.
Eden pomembnejsih dogovorov po prvem sestanku je hil poenotenje spremlianja
internisticnih pacientov z znaki teZje okvare moZganov. Dogovorili smo se, da se take



paciente intenzivno zdravi do vklju¢no 6. dne, saj v ve¢ kot 95% v kasnejsem poteku
zdravljenja ne izpolnjujejo veC pogojev za dokazovanje mozganske smrti, pac¢ pa vecina
preide v vegetativno stanje.

V sklopu rednih, Ze uveljavljenih izobraZevanj, smo izved|i:
Dve izvedbi osnovnega izobraZzevanja o donorskem programu in sicer v SB Ptuj in SB
BreZice. IzobraZevanja se je udeleZilo skupaj 40 udeleZenk in udeleZencev.

- Eno osnovno verzijo Delavnice sporocanje slabe novice in pogovor o darovanju za
nove centralne transplantacijske koordinatorje in bolnisnicne transplantacijske
koordinatorje. Delavnice se je udeleZilo 5 udelezencev.

= Tridnevni 10. Intenzivni tecaj s podro¢ja pridobivanja in presaditve organov
TPM/Intermediate Traning Course in Transplant Coordination. Te&aj je potekal med
27.in 29. 3. v Hotelu Plesnik v Logarski dolini. UdeleZilo se ga je 33 udeleZenk in
udeleZencev, ki so ga ocenili z odli¢nimi ocenami. V prilogi si lahko ogledate

evalvacijsko porocilo.

Priloga: 10th Transplant procurement management training course 2023 — EVALUATION
REPORT

Znanje o donorski in transplantacijski dejavnosti smo v Slovenija-transplantu prena3ali v
okviru rednih in izrednih medicinskih in zdravstvenih visoko3olskih in univerzitetnih
izobraZevalnih programov. V letu 2023 je prim. Danica Avsec izvedla predavanja o etiki v
donorski in transplantacijski medicini na Medicinski fakulteti Univerze v Mariboru. V obliki
mentorstva ali so-mentorstva Slovenija-transplanta smo glede na izraZene potrebe in po
dogovoru, sodelovali pri diplomskih nalogah in drugih Studentskih projektih na temo

darovanja in pridobivanja delov ¢loveskega telesa za namen zdravljenja.

Znanje o donorski in transplantacijski dejavnosti so sodelavci Slovenija-transplanta delili v
razlicnih zdravstvenih zavodih in na strokovnih simpozijih kot vabljeni predavatelji:

- predstavitev delovanja Slovenija-transplanta in podrocje darovanja organov za zaposlene v
Zdravstvenem domu Postojna

- Predstavitev delovanja Slovenija-transplanta in transplantacijske mreZe na 75. sreanju
Slovenskega zdruZenja za gastroenterologijo in hepatologijo (Andrej GadZijev, dr. med.)

- Predstavitev novih strokovnih smernic v donorski medicini na 30. Mednarodnem simpoziju
intenzivne medicine in 27. Seminarju intenzivne medicine za medicinske sestre in
zdravstvene tehnike. Bolj podrobno je nase sodelovanje opisano v naslednjem podpoglavju.
- predstavitev transplantacijske dejavnosti za zaposlene na ZTM (lvica Mari¢, dr. med.)



- predavanje Multiorganski odvzem v donorskih bolnisnicah/Sistem cbvestanja OPMS v
donorskih bolniSnicah v sklopu izobraZevanja za operacijske medicinske sestre v UKC
Liubljana (Gorazd Cebulc, dr. vet. med.)

Aktivni smo biii tudi pri izobraZevanje splosne javnosti. V fetu 2023 smo izvedli sledeéa
izobraZevanja:

- izobraZevanie za pooblasCene osebe za zbiranje izjav o opredelitvi za darovanie za Casa
Zivljenja za novo pooblaseno organizacijo Center za pomo& na domu Maribor, ki se je na
novo pridruzifa mrezi pooblasenih organizacij (Andrej GadzZijev, dr. med., Prim. Danica
Avsec, dr. med, Barbara Ustar, univ. dipl. geog.).

- dve predstavitvi podrodja darovanja organov v sklopu usposabljanja za prostovoljce kluba
100 kapljic, ki deluje v okviru RKS (Gorazd Cebulc, dr. vet. med.)

- Strokovni simpozij v okviru praznovanja Evropskega dneva darovanja

3.8.7 Spodbujanje razvoja ICOD in kontroliranega DCD darovanja fer aktivno sodelovanje
pri pripravi eticnih smernic, ki se nanaSajo na terapevtske pristope ob koncu Zivljenja

V letu 2023 smo se udeleZili 30. mednarodnega simpaozija intenzivne medicine in 27.
seminarja intenzivne medicine za medicinske sestre in zdravstvene tehnike na Brdu pri
Kranju (Kongresni center, 26 in 27. maj 2023).

Odpirali smo eticne premisleke o spos$tovanju Slovekovih pravic in odgovornem odloanju
posameznikov pri izvajanju medicinskih postopkov ob koncu Zivljenjs, tudi o darovanju
organov po smrti. Razpravljali smo o maZnosti sprejema bolnikov z infaustno prognozo na
oddelke za intenzivno medicino z namenom darovanja organov po smrti — [ntensive Care
facilitation on Organ Donation {ICOD) (o pomembni viogi OIM pri podpiranju in olajsevanju
postopka darovanjz organov). V ta namen smo se z organizatorji dogovorili, da kot
predavatelja povabimo nalega &panskega kolega, dr. Angela Ruiza iz Barcelone, ki je
predstavil program ICOD in DCD darovanje. Spanci so namreé 7e leta gonilna sila pri razvoju
donorsko-transplantacijske medicine in najuspesnej$a driava na svetu po stevilu darovalcev
in Stevilu presaditev na milijon prebivalcev. Z odgovornimi strokovnjaki smo se pogovarjali
tudi o tem, kako najti ustrezne dodatne postelje in kader, potreben za izpeljavo tovrstnega
programa. Na ta nacin bi namrec zaznali ve¢ moZnih mozZgansko mrtvih darovaicey, ki jih
sedaj spregledamo zaradi (pre)hitrega odlocanja za paliativno zdravijenje brez premisleka o
tem, ali je umrla oseba po smrti Zelela postati darovalec organov in tkiv, in preverjania, &e je
to Zeljo celo uradno izrazila z vpisom v nacionalni register darovalcev po smrti. Po podatkih
iz literature gre za povsem sprejemljivo obremenjevanje enot za intenzivno terapijo s tem
novim programom, ki prina8a dodano vrednost za bolnika samega, z dodatnim ¢asom za
diagnostiko infaustne situacije, po drugi strani pa omogoca tudi svojcem, da se laZje poslovijo

oz. sprejmejo slabo novico.



V povsem zaletni fazi je priprava Pravilnika o darovanju po nadzorovanem in
nenadzorovanem zastoju cirkulacije in dihanja {cDCD in uDCD). V letu 2023 smo pridobili
pomembne dodatne podatke od hrvaskih kolegov, ki prav tako postopno uvajajo program
DCD darovanja.

3.8.8 Urejanje dokumentacije in podatkov za zagotavljanje transparentnosti in sledljivosti,
kakovosti in varnosti sistema in dejavnosti

Zavod Slovenija-transplant sistemati¢no zbira, obdeluje in hrani dokumentacijo in nabore
podatkov, ki se nanasajo na mrtve in Zive darovalce organov in tkiv. Dokumentacijo
zavarujemo in arhiviramo skladno z veljavno zakonodajo. Podatke uporabljamo pri pripravi
razli¢nih periodi€nih porodilih, s katerimi seznanjamo strokovno in tudi $irSo javnost, ter na
tak nacin zagotavljamo transparentnost dejavnosti. Dosledno zbiramo kijutne podatke in jih
tudi ohjavljamo.

Sledljivost zagotavljamo z doslednim sledenjem in beleZenjem podatkov o darovanih,
odvzetih, uporablienih in unicenih organih in tkivih. Veriga sledljivosti je nepretrgana, od
darovalca v donorskem centru, do prejemnika v transplantacijskem centru.

Varnost in kakovost izvajame na vel nivojih. Najprej zagotovo s posodabljanjem sistema
kakovosti, v katerega so vkiju¢eni vsi dokumenti, od obrazcev do navodil in organizacijskih
predpisov, nato pa z doslednim in natanénim vnosom podatkov v programa: POT, TIS TC.
Podatke tudi primerjamo s programi Eurotransplanta. Vso dokumentacijo hranimo tudi v
papirnati obliki. Ta naloga je permanentna, saj je ves fas potrebno zagotavijati najvidji nivo
kakovosti in varnosti organov in tkiv, ki so namenjeni zdravljenju pacientov.

V 2023 smo zafeli z elektronskim arhiviranjem celotne dokumentacije o pridobljenih,
uporablienih in uni€enih organih. Decembra 2023 smo tudi zaleli poskusno arhivirati vso
dokumentacijo o mrtvih darovaicih in organih v elektronski obliki, ki je skladna z GDPR.

3.8.9 Upravlianje in vodenje registrov

3.89.1 Vodenje ¢akalnih seznamov prejemnikov

Slovenija-transplant v sodelovanju s Kklini¢nimi transplantacijskim koordinatorji vodi
elektronsko in rocno vodeno zbirko podatkov o vpisanih pacientih, ki ¢akaio na zdravljenje z
deli Clovedkega telesa. V Republiki Sloveniji je za vsak organ za prejemnike organov umrlih
darovalcev en sam nacionalni &akalni seznam. Vnos podatkov na &akalni seznam izvajajo



transplantacijski centri oz. Slovenija-transplant v primeru Ccakalnega seznama za jetra.
Prejemnike organov umrlih darovalcev se uvrsti na ¢akalni seznam evropske organizacije za
izmenjavo organov Eurotransplant, s katerim je sklenjena pogodba o izmenjavi organov.

Cakaini seznami za presaditev tkiv se vodijo v posamezni ustanovi, ki izvaja transplantacijo
dolocenega tkiva. Siovenija-transplant nadzoruje nacionaini seznam. Cakalni seznam za tkiva
se oblikuje na podlagi nacionalnih meril za uvrstitev na ¢akalni seznam.

Podrocje ureja Pravilnik o uvrstitvi oseb na fakalni seznam zaradi zdravljenja s presaditvijo
delov ¢loveskega telesa (UL 8t. 85/2016).

Na nacionalni Cakalni seznam za presaditev organa je bilo leta 2023 uvrilenih skupaj 151
oseb, od tega 58 za ledvico, 29 za jetra, 48 za srce in 16 za pljuda.

V letu 2023 smo na podlagi obvestita iz Eurotransplanta (ET) o nepopolnosti podatkov o
stanju prejemnikov po presaditvi {t. i. Follow-up), sklicali dva sestanka z vodji posameznih
transplantacijskih programov iz UKC Ljubliana, da bi jih vzpodbudili k rednemu vnaSanju
podatkov v informacijski sistem ET. Na podlagi pogovorov smo na ET poslali pobudo za
poenostavitev aplikacije Follow-up, ki je trenutno zelo zahtevna za vnos.

3.88.2  Zbiranje in analiziranje podatkov o neuporabljenih organih

Od samega zaCetka vodimo evidence o pridoblienih in unicenih organih, ki so pridobljeni v
donerskih centrih slovenske nacionalne mrefe, kot tudi o vseh organih, ki so bili k nam
poslani iz obmodja Eurotransplanta ali tretjih drzav. Za vsak organ, ki ga komisiisko uniéimo,
odredimo histopatolo$ki pregled in pripravimo tudi analizo raziogov za unifenje. Le ta nam
omogoca izboljsati kakovost in varnost pri preskrbi z organi. Naloga je stalna.

Z Eurotransplantom se dogovarjamo, da bi nam omogocal dostop do podatkov o unicenju
vseh organov, ki smo jih poslali v drZave ¢lanice Eurotransplanta. Redno smo posiljali tudi
osnovne podatke o stanju prejemnikov (v ET ali transplantacijski center drzave ¢lanice), ki so
prejeli organ od nasega darovalca. Pogovori o zahtevah za varnostno posredovanje tovrstnih
podatkov so v teku.

3.89.3 Nacionalni register opredeljenih oseb glede darovanja organov in tkiv za
namen zdravijenja

V Slovenija-transplantu smo vzpestavili in smo zadolZeni za upravijanje elektronske zbirke
podatkov o opredeijenih osebah glede darovanja organov in tkiv za namen zdravijenja. Z
ZZ75 imamo sklenjeno pogodbo, s katero so doloéeni operativni postopki za obdelavo



osebnih podatkov, postopki za vpis opredelitve glede posmrinega darovanja delov
CloveSkega telesa v elektronsko zbirko podatkov o opredeljenih osebah (aplikacija
Darovalec} in postopki za varstvo in zavarovanje osebnih podatkov opredeljenih oseb.
Aplikacijo Darovalec so tehnitno vzpostavili in jo vzdriujejo in nadgrajujejo pri ZZZS,
Slovenija-transplant pa je zadolien za upravljanje baze, vhos opredelitev, razveljavitev
opredelitev, vnos pooblaifenih organizacij in pooblas€enih oseb.

Od leta 2018 je omogocena moZnost elektronske cpredelitve preko spletnega mesta
ebprava, na katerega se je moZno prijaviti s kvalificiranim digitalnim potrdilom. V letu 2023
se je na ta nacin opredelilo 1. 727 oseb, kar predstavija 81 % vseh opredelitev.

Tudi v letu 2023 smo skrbeli za upravijanje baze, vnos opredelitev, razveljavitev opredelitev,
vnos poobladcenih organizacij in urejanje postopkov glede pooblaséenih oseb {izdaja
pooblastii, preklic pocblastil). Sklenili smo dogovor o sodelovanju z novo poobia$éeno
organizacijo, Centrom za pomo¢ na domu iz Maribora. Pocblastili smo 5 novih pooblaétenih
oseb za zbiranje opredelitev glede darovanja organov in sicer na treh obmoé&nih zdruZenjih
RKS, na Slovenija-transplantu in v Centru za pomo¢ na domu Maribor. Pocblastila smo
prekiicali 4 pooblas€enim osebam iz RKS in Slovenija-transplanta, ki so v programu prenehale
sodeiovati.

Skupaj smo v letu 2023 zbrali 2.129 opredelitev, od tega 2.101 za darovanje in 28 proti
darovanju. Stevilo opredelitev se je v primerjavi z letom 2022 povitala, tako da smo pPoNoOvVNo
presegli najvidje letno Stevilo opredelitev od vzpostavitve registra. Ve kot pol manj pa je bilo
opredelitev proti darovanju, v letu 2022 se je proti darovanju hamreé opredeliio 53 oseb. V
nacionalnem registru opredeljenih oseb glede darovanja organov in tkiv po smrti je bilo
konec leta 2023 vpisanih skupaj 15.695 oseb, od tega 15.585 za in 110 proti darovanju.

3.89.4  Vodenje registra donorskih centrov in ustanov za tkiva in celice

Na podrocju preskrbe s tkivi in celicami zaradi zdravljenja Slovenija-transpiant, skladno z
veljavnimi dovoljenji JAZMP, vodi register donorskih centrov in ustanov za tkiva in celice.

Naloga je stalna in se skladno s spremembami, dopolnitvami in izdajo novih dovoljen] ter
ukinitvijo obstajelih dovoljenj register sproti dopolnjuje.

Vletu 2023 sta dve ustanovi za tkiva in celice dobili novo dovoljenje JAZMP. Zaradi prenove
spletne strani naSega zavoda, smo v fazi prencve podatkov vseh ustanov za tkiva in celice, ki
imajo veljavno dovoljenje JAZMP.
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3.8.9.5  Vodenje registra donorskih bolni$nic

Register donorskih centrov, vkljuéenih v nacionalno mrefo donorskih boinignic, vodimo od
ustanovitve zavoda Slovenija-transplant dalje. Trenutno je v mreZo vklju€enih 11 donorskih
bolnisnic. UKC Ljubljana je hkrati tudi transplantacijski center za srce, pljuca, jetra, ledvico in

trebusno siinavko.

Naloga je stalna in rutinska.

3.8.5.6  Vodenje registra Zivih in mrtvih darovaicev

Vodenje natancnih podatkov in dokumentov, ki se nana$ajo na posameznega Fivega in
mrtvega darovalca, je nujen pogoj za zagotavljanje transparentnosti, kakovosti in varnosti
celotnega podrodja preskrbe s Eloveskimi organi zaradi zdravljenja. Najvet je dokumentacije
o mrtvih darovalcih, saj je Zivih darovalcev (predvsem ledvic) zelo malo (1-2 primera na feto).
Kljub temu pa vodimo podatke in zakonsko doloeno dokumentacijo za vsakega darovalca.
Dokumentacija je ustrezno arhivirana in obvladovana.

Naloga je stalna in rutinska.

3.8.10 Kontinuirano komuniciranje prek medijev, transparentno porofanje o nasih
aktivnostih prek spletne strani zavoda in drufbenih omrefij. Celostna prenova in
posodobitev spletne strani Zavoda. Redne objave kvartalnega spletnega novicnika za
strokovno javnost

Na pedrodju komuniciranja in ozavei€anja smo realizirali zastavijene letne cilje, nekatere
celo presegli. Kljutno komunikacijsko sporoilo je bilo Vsak ima pravico in moZnost odioéitve
glede darovanja organov. Osredototili smo se na diskurz avtonomne izbire posameznika
(brez obtutka prisile), kar se je izkazalo za dobro stratesko odlotitev glede na sedanje
druZbeno stanje. Jasno, transparentno in pogosto smo komunicirali prek razliénih
tradicionalnih in sodobnej8ih medijskih kanalov (tudi preko podcasta Umetnost lenarjenja
Davida Zupancica ipd.). Pri komuniciranju smo bili pozorni na nastavljanje razliénih druzbenih
skupin (miajsi, stareji, Studenti, pacienti, svojci, strokovna javnost, opredelieni,
razmisljujoi, neopredelieni, intelektualno zahtevnejsi, ipd. ..). S potujoo razstave Moja
brazgotina, moje Zivljenje smo gostovali v pomembnih donorskih botnignicah, politi¢nem
centru (Driavnem zboru), na srednji Soli in v zdravstvenem domu. Z razstavo in
spremljajodimi dogodki neposredno razbijamo mite, zmotne predstave ter z resniénimi
zgodbami prejemnikov arganov spodbujamo k opredelitvi glede darovanja. V Zelji za ¢im
boljSo informiranost javnosti smo prenovili spletno mesto www.slovenija-transplant.si.
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Ocenjujemo, da je bilo delo na podro¢ju komuniciranja in ozaves¢anja javnosti uspesno, saj
smo v zdravstveno in medijsko zelo neugodnem ¢asu ohranili zaupanje javnosti v darovanje
organov in podporo medijev.

3.8.10.1 Komuniciranje prek medijev

V' Slovenija-transplantu se zavzemamo za pregledno, odgovorno, etiéno in jasno
komuniciranje z javnostmi. Na voljo smo bili za sodelovanja v medijskih projektih, hitro smo
odgovarjali na vsa medijska vprasanja. Ohranjamo dobre odnose s predstavniki medijev, ki
podporno in korektno razsirjajo nasa sporocila. S strateskim delovanjem izpolnjujemo cilj, to
je pozitivna druZzbena kultura darovanja in dobro informirana druzba.

Za predstavnike medijev smo na spletni strani pripravili poseben razdelek s foto gradivom in
strokovnimi priporo€ili za komuniciranje podroja darovanja organov in drugim (glej
https://www.slovenija-transplant.si/za-medije/).

Analiza PressClippinga kaZe, da je bilo v letu 2023 v medijih zabeleZenih kar 1975 objav s
kljucnimi besedami (kot so darovanje organov, Slovenija-transplant, presaditev organov,
Andrej Gadzijev etc.). Vecina (1445 objav) je bilo zabeleZenih v spletnih medijih.

Slika 2: Analiza objav po Stevilu in tipu medija v letu 2023 (vir: PressClipping)



Clipping ne dokumentira prav vseh objav, zato je Stevilo Se vi§je. Predvsem pa smo se vsak
mesec pojavljali z vsebinsko kakovastnimi vsebinami. Z medijsko agencijo IPPR smo imeli
redne mesecne sestanke. Agencija nas je podpirala pri urejanju objav v bolj komercialno
uspesnih, a iziemno branih medijih. Vsebine pripravljamo sami. Kot strokovniaka v medijih

komunicirata odgovorna zdravnika, Andrej GadZijev in Danica Avsec.

Vpogled v pomembnejSe objave je na voljo na Casovnici @SloTransplant na Facebooku in na

spletni strani zavoda.

3.8.10.2 Spletna stran

Spletno mesto zavoda Slovenija-transpiant smo prenovili v sodelovanju z digitalno agencijo
Numo. Zeleli smo, da bo spletiée v danadnjem medijskem kaosu kredibilen informacijski
zemljevid za uporabnike. Na jasen nacin informiramo o postopkih darovanja organov,
opredelitvi, zakonodaji, statistiki etc. in predstavijamo vse dejavnosti Slovenija-transplanta.
Hkrati z vsebinami stremimo k rahljanju Stevilnih tabujev o posmrtnem darovanju in

spreminjanju toge paradigme razumevanija smrti v sodobni druzbi.

V posebnih segmentih nagovarjamo strokovno, splo$no, medijsko javnost ter paciente pred
in po transplantaciji. Spletna stran je medijskc bogata, intuitivha in omogodi uporabnikom
bogato in prijetno digitalno izkudnjo. Vsebine na spletni strani so napisane z izrednim
ob&utkom in empatijo do braica_ke, ki je doZivel_a izgubo bliZnje osebe ali pa razmislja in se
odlo€a o opredelitvi glede darovanja. Gumb »Zelim se opredeliti« je nevsiliive staino prisoten
na vseh straneh. Strokovno zahtevni postopki so razlozeni kratko in jasno, hkrati pa za
zainteresirano javnost odpirajo dodatne vsebine za bolj poglobljeno branje kompleksne
tematike.

Vsebine se premidljeno dopolnjujejo in nadgrajujeio z oblikovanjem. Cilj subtilnega
oblikovanja je pritegniti uporabnike k daravanju organov, ki je za stevilne e vedno tesnobno,
nevsakdanje, tezko in ne tako prijetno. Spletna stran je oblikovana in izvedena z mislijo na
clovekoljubje, skrbi za socloveka in trajnost, zato smo tudi samo delovanje - gostovanje
spletnega mesta namestili na streinike, ki se napajajo zgolj iz obnovliivih virov - vetrne
energije. Dodana vrednost spietida je, da sami urejamo vsebine. Poleg tega gostovanje na
zunanjem serverju pomeni izboli$ano kibernetsko varnost za zavod.

Spletno mesto smo javnosti uspedno predstavili na tiskovni konferenci ob evropskem dnevu
darovanja, 13. 10. 2023.



3.8.10.3 DruZbena omreija

V skladu s komunikacijskim naértom, smo komunicirali na Facebooku, Twitterju in YouTubu.
Najvelji doseg z objavami smo dosegli na Facebooku (prek 140.000 uporabnikov na letni

ravni).

Na Twitterju/lksu smo zaradi menjave lastniStva in imena platforme ter spremenjenih
algoritmov delovanja, postali Se manj vidni. Ocenili smo, da komuniciranje na Twitterju/lksu
ni ve¢ dovolj vidno in smotrno, zato smo racun @SloTransplant prenehali upravijati.

Bolj uspesno in pomembno je bilo komuniciranje na kanalu YouTube, kjer smo junija in julija
2023 objavili 15 izjemnih video zapisov ljudi, ki so delili svoje Zivljenjske izkuinje z
zdravljenjem s presaditvijo {pred boleznijo, vzrok, postopki, ¢akanje, hvaleZnost, Zivijenje po
presaditvi, odnos do darovanja organov, izkusnje z zdravstvom etc.). Kratke video zapise smo
razvili v skiopu projekta Erasmus+ You have more than one life. Videi so objavljeni tudi na
spletni strani (lzkudnje iz prve roke https://www.slovenija-transplant.si/izkusnje-iz-prve-
roke/} in zelo uporabni pri komuniciranju z mediji in pri izobraZevanju strokovne in sploéne
javnosti.

Dodatno:

V poletnih mesecih (junij, julij) smo izvedli inovativno ozave3cevalno akcijo na druZbenih
omrezjih. Porotilo je objavljeno v strokovnem ¢&lanku v reviii [sis (dostopno na
https://online.pubhtmi5.com/agha/iggv/#p=24).

3.8.10.4 e-Novitnik

Strokovne novice Slovenija-transplanta so e-novice, namenjene strokovni javnosti (samo
narocnikom). V letu 2023 smo na 551 e-naslovov razposlali 5 e-noviénikov s stalnimi
rubrikami: statistika, tema v sredis¢u, medijske objave, najave izobraZevanj in drugih

dogodkov. Za razposiljanje smo uporabili aplikacijo ePrvak.

Novicnik je sprejet zelo dobro, kar je razvidno iz visckega odstotka odpiranja {okoli 50 %).

3.8.10.5 Interni protokol kriznega komuniciranja

Zivimo v Easu kriz, nepredvidijivih dogodkov, medijske pluralnosti in modi druzbenih omrezij.
Na podrodju darovanja organov ima Ze en negativen dogodek na nacionalni ali mednarodni
ravni lahko daljnoseZne negativne vplive na zaupanje javnosti v nacionalni denorski in
prejemniski program. Zato je kljuen komunikacijski odziv na vsako krizo. Razvili smo interni
protokol kriznega komuniciranja, ki je nalrt za usklajeno komunikacijsko obvladovanje in
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usklajeno delovanje v zavodu Slovenija-transplant v morebitni krizni situaciji ali vegjih
nepredvidijivih dogodkih. Strate$ki nalrt je v skladu s najsodobnejSimi strokovnimi
priporodili, ki jih objavlja mednarodna delovna skupina za pripravo 9. izdaje Vodica o
kakovosti in varnosti organov za presaditve.

3.8.10.6 lzobraZevanje o donorski dejavnosti za predstavnike islamske verske
skupnosti

V letu 2023 smo nadrtovali obisk predstavnikov islamske verske skupnosti, s katerimi smo
leta 2022 Ze zaceli tesnejSe sodelovanje z namenom boljSega razumevanija nase dejavnosti
in posledi¢no manjSega nasprotovanja svojcev za darovanje v primeru smrti pripadnika
omenjene veroizpovedi.

Na istamsko versko skupnost v Sloveniji smo nasiovili poziv s predlogom za pripravo
izobraZevanja. Zal z njihove strani ni bilo odziva.

Na spletni strani smo podrodje Verstva in darovanje organov uvrstili med izpostavljene teme.

3.8.10.7 Prenova brosure Vse o darovanju: miti in odgovori na pogosta vprasanja

Brodure v tiskani obliki nam 3e niso povsem posle, zato ni bilo potrebno natisniti novih edicij.
Pripravili pa smo Ze nekaj ideinih izhodis za tisk posodobliene verzije.

Dodatno:

Na spletnem portalu eUprava smo v sodelovanju z Ministrstvom za digitalno preobrazbo
posodobili gradivo in odgovore na pogosta vpradanja ob e-opredelitvi. Ministrstvo nas je z
objavami na Instagramu tudi podprlo pri informiranju javnosti o moZnosti opredelitve prek
portala eUprave. Vsebine za objave so uskladili z nami.

3.8.10.8 Sporodila za medije

Prvo sporocilo za medije smo objavili februarja 2023. Medijsko javnost smo nagovorili s
kratkim letnim porolilom (pregled preseikov in statistinih podatkov 2023). Glej:
https://www.slovenija-transplant.si/publikaciie/#pub-2.

Glavno letno sporocilo za medije smo objavili 13. 10. 2023 ob evropskem dnevu darovania,
ko smo tudi organizirali tiskovno konferenco. Glej: htips://www.slovenija-

transplant.si/novice/evropski-dan-darovanja-iziava-za-javnost/.

Gradivo za medije smo objavili tudi ob postavitvi razstave Moja brazgotina, moje Zivijenje v
ZD Sevnica in SB Brezice.



3.8.10.9 Evropski dan darovanja

Dogodek smo obeleZili drugo scboto v oktobru, 14. 10. 2023. Klju¢no sporodilo je bilo
Opredelite se brez oblutkov prisile.

Dan pred dogodkom smo v Ljubljani (v Cukrarni) organizirali tiskovno konferenco in strokovni
simpozi]. Med drugim smo javno objavili novo spletno stran zavoda {www.slovenija-

transpiant.si). Tiskovna konferenca je bila dobro obiskana in dogodek je bil medijsko odli¢no
pokrit.

Na simpoziju smo zainteresirano javnost seznanili z razvojnimi in mednarodnimi aktivnostmi
v donorskem programu ter podelili nagrade najbolj$im nalogam 1. raziskovalnega natecaja
Slovenija-transplanta. Veé glej na: https://www.slovenija-transplant.si/novice/nagradni-

raziskovalni-natecaj/.

3.8.10.10 Sodelovanje z drustvi

Nadaljevali smo tradicijo dobrega sodelovanja z NVO, drudtvi $tudentov in pacientov (prek
skupnih dogodkov, projektov, sodelovanja na tiskovnih konferencah, pri komuniciranju na
druZbenih omreZjih ipd.). Se posebej smo okrepili sodelovanje s Siovenskim dru¥tvom
Transplant, saj smo sodelovali v projektu You have more than one life, pri gostovanju
razstave Moja brazgotina, moje Zivljenie, in Stevilnih drugih dogodkih (okrogie mize, medijski
nastopi, sprejemi za paciente ipd.).

Povezali smo se tudi z drustvi Studentov medicine (poleg Epruvetke Zelimo k aktivnostim in
raziskovanju spodbuditi ljubljanske Studente), ki so bodo¢i nosilci donorske dejavnosti. Med
drugim smo jih povabili k sodelovanju na strokovnem simpoziju ob evropskem dnevu

darovanja.

3.8.10.11 Publikacija Daj zivljenju priloZnost

Kot ze vrsto let, smo tudi v letu 2023 na podlagi zbranih statistiénih podatkov za leto 2022
izdali redno letno publikacijo z naslovom Daj Zivijenju priloZnost: Donorska in
transplantacijska dejavnost v Sloveniji, v kateri so povzeti rezultati in poudarki preteklega
ieta. Publikacija vsebuje asnovne informacije o donorskem in transplantacijskem programu,
opis dejavnosti in kiju€ne statisticne podatke za leto 2022 in za vsa leta od vzpostavitve
donorskega programa dalje, seznam doseZkov v letu 2022 in kratek slovaréek temeljnih
izrazov. Vkljuceni so tudi podatki o uspesnosti slovenskih programov za presaditve organov,
ki nam jih vsako leto posredujejo vodje programov presaditve posameznih organov v UKC
Ljubljana, kjer pripravijajo bolnike pred transplantacijo in jih vodijo po presaditvi organa.

42



Knjizica je namenjena tako strokovni, kot splodni javnosti, pripravljena je v slovenskem in
angleskem jeziku, na voljo pa je v tiskani in elektronski obliki. Publikacija v elektronski obliki
je dostopna na nasdi spletni strani, posredovali smo jo prek druzbenih omreZij, kljuénim
partnerjem v donorski dejavnosti in ostalim kljuénim deleznikom pa smo jo postali tudi v
tiskani obliki. KnjiZica je izsla v juniju 2023 in sluZi kot letno porodilo.

3.8.11 Sodelovanje in povezovanje z odgovornimi organizacijami in strokovnimi zdruZenji v
mednarodnem okolju

3.8.11.1 Sodelovanje z Mednarodno neprofitno organizacijo Eurotransplant (ET)

Sodelovanje z ET sodi med dnevna rutinska opravila. Osnovna dejavnost je koordinacija
izmenjave organov, pridobivanje crganov v posameznih drZavah, kadar je organ dodeljen
nasemu bolniku, so-ustvarjanje pravil za dodeljevanje in sodelovanje pri upravijanju in
kreiranju izvajanja dejavnosti ET. Sodelovanje izvajamo v obiiki &lanstva v dveh glavnih svetih
invvseh posvetovalnih telesih. Slovenija-transplant predlaga slovenske delegate v strokovne
posvetovalne odbore, ki se udeleZujejo sestankov, prenadajo zakljucke v slovenski prostor,
so-ustvarjajo pravila dodeljevanja in reSujejo dileme. Opravljamo tudi nadzor nad izmenjavo
organov.

V 2023 smo aktivno delovali v kerist slovenskih potreb. Delovali smo strokovno in predvsem
povezovalno.

Svet za administrativne zadeve (Council of Administration - CoA) je sestavljen iz
predstavnikov poobladcenih institucij vseh driav &anic ET in je eden izmed dveh
posvetovalnih odborov v vodstvu Eurotransplanta. Predstavnik Slovenije v CoA je dr. Botjan
Kusar. Svet ima poobiastilo za svetovanje giede finanénih, organizacijskih in poslovnih zadev.
Ze doslej smo delovali tako, da smo se glede vseh vpradanj najprej posvetovali doma, nato
pa je predstavnik zastopal to mnenje na sestankih Sveta. Tak nacin delovanja smo ohranili
tudi v letu 2023, saj ocenjujemo, da je takSen model sodelovanja uspeden in tudi korekten
do vseh partnerskih drzav in do ET.

Vletu 2023 se je svet sestal trikrat, in sicer 22. 2., 6. 7. ter 6. 11. 2023. V nadaljevanju so
nasteti bistveni zakljucki sestankov:

- nas sodelavec dr. BoStjan KuSar je bil izvoljen za ti. »opazovalca v Svetu
Eurotransplanta za medicinsko - znanstvene zadeve {CoMS);

- izbran ie bil podpredsednik CoA;

- seznanjeni smo bili z dopalnitvami Statuta;

- seznanili so nas s poslovanjem v letu 2022 ter poroCitom vodstva Eurotransplanta za
leto 2022;
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- pogovarjali smo se o regisirih v sklopu zdruZenja ESOT;

- obravnavali smo tudi stroSke in povradila, ki so povezana z izmenjavo organov;

- seznanili so nas s poiletnim posiovanjem v letu 2023 ter porocilom vodstva
Eurotransplanta;

- sodelovali smo pri izvolitvi zacasnega vodstva Eurotransplanta;

- obravnavali smo financni nadrt za leto 2024.

Svet za medicino in znanost (Council of Medicine and Science) je posvetovalni organ, ki
soodlo&a pri pripravi smernic, priporo€it in resolucij. Clanica sveta je prim. Danica Avsec. Svet
svetuje tudi pri organizacijskih in poslovnih vpradanjih. Predstavlja nadaljevanje dela
Upravnega odbora (ET Board), ki je imel bistveno vedjo mof pri soodioanju in nadzoru nad
delovanjem ET. 7 reorganizacijo vodenja ET so uvedli $e Nadzorni odbor {Supervisory Board-
SB) in dodelili vedja pocoblastila direktorjem. SB nas ie obvestil o menjavi vodstva jeseni 2023,
kar je izzvalo precejdnjo skrb med drZavami ¢lanicami, a nas je zaCasno vodstvo pomirilo z
aktivnim pristopom k reSevanju zastalih nalog. Vodstvo Slovenija-transplanta je tudi pisno
izrazilo skrb ob dogajanju, saj je transparentno in kakovostno sodelovanje z ET za Slovenijo
izredno pomembno.

Poseben izziv za novo vodstvo so bili dogoveri glede izmenjave podatkov za namen raziskav.
Prav tako kot mi v Sloveniji, se je ET scoclal z dejstvom, da glede na GDPR $e nima
pripravljenih vseh dogovorov za izmenjavo podatkov z namenom raziskovanja in v skladu s
sodobnimi zehtevami, ki jih doloca uredba GDPR iz teta 2018 in nacionalna zakonodaja vseh
drzav Clanic. Nacionalne zakonodaje posameznih drzav ¢lanic glede varovanja pri izmenjavi
podatkov se med seboj precej razlikujejo, zato je bil eden od pomembnih izzivov tudi
sodelovanje ET v projektu Bravest, v katerem poleg neprofitne ustanove ET, ki povezuje 8
drZav, sodelujeta ie dve &lanici £T (MadZarska in Slovenija). Namen izmenjave podatkov v
znanstvene namene je $irsi in dolgorolnejsi, zato smo v intenzivini korespondenci iskali
ustrezne razlage in resitve.

Novo zacasno vodstvo je zelo intenzivno izrazilo interes za razvoj informacijskega sistema. V
skladu z zakonodajnimi zahtevami so pospesili preurejanje zlasti na podrodju zbiranja
podatkov o poteku zdravljenja po presaditvi in stanju prejemnika. lzrazili so razumevanje, da
imamo teZave s pomanjkanjem visoko strokovnega kadra za nase podrocje, ki nima ¢asa za
obseZno birckratsko delo in so na naSo pobudo pripravili enostavneido verzijo (L im.
»elementary sheets«) za zbiranje podatkov o poteku zdravijenja po presaditvi (registracija
»follow -up«).

V ietu 2023 je sodelovanje z ET potekale po predvideni dinamiki in protokolih glede na
dodeljevanje organov, prav tako so bila pripravljena nova priporocila, ki so bila potrjena v
zavodu ST in so v skladu z nalo zakonodsjo. Strokovno medicinska izhodid¢a vseh
obvezujocih priporocil pa potrjujejo posamezna posvetovalna telesa in Svet za medicino in
raziskave.



Sodelovanje v svetovalnih odborih:

Odbor OPCC (Organ Process Chain Committee): delegat Andrej GadZijev, namestnik Ivica
Mari¢. Odbor se obifajno sestane velkrat ietno, obravnava vecino procesov, ki se odvijajo

pri umrlem darovalcu, od pogovora s svojci naprej, najveC pa med in po odvzemu organov,
in sicer s stalid¢a koordinatorja za transplantacijo.
Vietu 2023 se je odbor sestal 2 x:
- 10. 5. preko videokonference: poleg obicajnih porocil, vezanih na koordinacijo
multiorganskega odvzema, smo se pogovariali e o:
*  moznosti posredovanja kliu¢nih podatkov za sprejem jeter (Nemci
pripravijajo platformeo, ki bi odvzem prenasala v Zivo);
* smernicah za COVID-19 pozitivne darovalce;
= upcrabi perfuzijskih naprav pri shranjevanju, transportu in
prekondicioniranju organov;
= temzh za letno sreCanje
- 27. 9. smo se srecali v Zivo na letnem srecanju v Leidnu in obravnavali naslednje
teme:
= |zzivi pri hepatektomiji (ali odvzeti jetra pred pludi pri DCD
darovaicih};
= Kako ¢im bolj skrajSati Cas hepatektomije;
*  Pogovor s svojci — razlicne prakse in zakonodajna dolodila v driavah
¢lanicah evropske skupnosti:
» |zzivi pri mednarodni izmenjavi organov.

Odbor ERAC (Eurotransplant Registry Advisory Committee): delegat Andrej Gadfijev,
namestnica prim. Danica Avsec. Odbor obravnava zbirke podatkov o Zivih darovalcih in

prejemnikih, vklju€ne z njihovo v naprej izrazeno voljo glede posredovanja podatkov ostalim
organizacijam, predvsem v znansivena namene,

V letu 2023 so bili v vecini primerov organizirani spletni sestanki, kar je bistveno laZje za
udeleZbo in sodelovanje delegatov na sestankih.

Odbor se je sestal 3 x preko video konference, in sicer 21. 2., 26. 6. in 7. 11. 2023. Clani
odbora smo sodelovali pri konénem oblikovanju dokumenta »informiranc soglasje
prejemnika« pred in po presaditvi organov. Gre za obseZen dokument, ki govori o zbiranju,
obdelavi in posredovanju pacientovih podatkov v registre v skladu z GDPR.

Ob koncu leta je bil dokument tudi dokonc¢no oblikovan in poslan v potrditev svetu za
medicino in znanost.

Veliko €asa smo namenili debati o pravilnem zbiranju in posredovanju ob&utljivih podatkov
za namene razli¢nih Studij, projektov in shranjevanja v mednarodne registre.
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Qdbor za eticna vprasanja (ETEC): ¢lanica prim. Danica Avsec in namestnica dr. Jana Simenc.
V letu 2023 smo nadaljevali z zastavijenimi nalogami iz leta 2022, Zakljucili smo prenovo

dokumenta Ethical charter, ki je kodeks delovanja tega odbora.

Sodelovanje v skupini za komunikacijo — ¢lanice skupine so prim. Danica Avsec., dr. Jana
Simenc in Barbara Ustar. Ta skupina v letu 2023 ni bila aktivna, verjetno zaradi drugih

prioritet v ET.

Poleg omenjenih odborov so z ET preko odborov za posamezne programe zdravijenja s
presaditvijo sodelovali imenovani ¢lani, ki so odgovorni strokovnjaki iz UKC Ljubljana.
Slovenija-transplant skrbi za imenovanja in ostale administrativne zahteve ter za
povezovanje med vsemi udeleZenci na sestankih. V letu 2023 smo potrdili delegate za naov
2-letni mandat. Dva ve ja sestanka smo organizirali v povezavi z izpolnjevanjem podatkov za
follow-up registre s slovenskimi delegati v ET posvetovalnih telesih.

3.8.11.2 ESOT - European Society for Organ Transplantation

ESOT je krovna organizacija, ki pokriva in usmerija transplantacijsko dejavnost v evropskem
in svetovnem merilu. Steviine sekcije in komiteji znotraj organizacije zastopajo strokovno
znanje za podrodja po posameznih organih in ostala podrodja specializacij.

V letu 2023 smo podaljali ¢lanstvo v zdruZzenju ESOT za veé sodelavcev, ki sodelujejo v
donorskem in transplantacijskem programu. Na novo sta se v ESOT in EDTCO vélanila Primo¥
Gradisek, dr. med. in Andrej GadZijev, dr. med. Sodelovanje z ESOT je bilo 7e v pretekiem
letu zelo intenzivno, saj Slovenija-transplant sodeluje v projektu Bravest, ki na osnovi anaiize
ucinkovitosti transplantacijske dejavnosti v pandemitnem obdobju pripravija navodila za
odpornost in pripravijenost na podobne krititne razmere v prihodnosti. Zavod sodeluje v
vseh delovnih sklopih projekta, odgovoren pa je za zadnji delovni sklop, ki govori o trajnosti
in distribuciji rezultatov. Projekt Bravest bo omogodii uporabna izhodii¢a za ustanovitev
registrov ESGT ¢ potransplantacijskem zdravijenju in donorskih programih. Partnerji v
projektu Bravest so sicer zahtevali, da se podatki, zbrani za Bravest, po koncu projekta unicijo
in ne uporabijo za druge namene, a nacin zbiranja podatkov, vrste podatkov in zakonodajne
osnove bodo zagotovo vodilo za kreiranje registrov ESOT. Zato smo v zaletnem obdobiu
projekta Bravest oblikovali pripombe tudi za registre ESOT. Pri tem smo sodelovali tako z ET,
kot z drugimi evropskimi pooblaséenimi organizacijami, predvsem 2z JuZnoevropsko
povezavo (SAT), katere &lanice so Spanija, Francija, Svica, Italija, Portugalska in Gréija. Te
drave imajo zelo strukturirano organizacijsko shemo delovanja na nacionalnem nivoju, zato
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Trije predstavniki Slovenija-transplanta (Danica Avsec, Gorazd Cebulc, Andrej GadZijev) smo
se od 16. do 18. 9. 2023 udeleZili kongresa ESOT in EDTCO v Atenah. Predvsem na kongresu
EDTCO smo pridobili nova znanja, ki jih bomo v prihodnje uporabili v delovni praksi. Kongres
ESCT je bil namenjen bolj kirurskim tehnikam, za nas pa je bil zanimiv zaradi predstavitve
perfuzijskih naprav in razli¢nih tehnik odvzema pri darovalcih DCD.

V istem casu je bil v Atenah organiziran tudi evropski izpit za koordinatorje CETC (vel je
opisane v naslednjem razdelku).

3.8.11.3 BTC - Board of Transplant Coordinators

Board of Transplant Coordinators (BTC) je evropsko strokovno telo, ki deluje pod okriljem
organizacije UEMS Surgery in EDTCO (European Donation and Transplant Coordination
Organisation}. Prim. Danica Avsec je nacionalna delegatka in dolgoletna ¢lanica izvrinega
odbora BTC (EC BTC). Od leta 2016 do 2021 je bila nosilka funkcije predsednice £C BTC. Na
rednih volitvah za nove ¢lane izvrinega odbora za mandatno obdobje 2021-2024 je bila
izvoliena za podpredsednico, Barbara Ustar pa ponovno za funkcijo blagajnika (treasurer), ki
jo opravija od leta 2016. Prim. Avsec v odboru aktivho sodeluje pri pripravi in izvedbi
evropskih izpitov za transplantacijske koordinatorje CETC (Certificate of European
Transplant Coordination), pri posodobitvah izpitnih gradiv ter pripravi in izvedbi tecajev za
pripravo na izpit. Od leta 2011 na izpitih redno sodeluje tudi kot izprasevalka.

Clani EC BTC so se sestali na ved delovnih sestankih, na katerif so usklajevali podrobnosti
glede izvedbe pripravljalnega tetaja in izpita CETC 2023, ki je bil tokrat izveden v hibridni
obiiki: pisni del je bil izveden v avgustu z uporabo spletnega izpitnega orodja iCognitus, ustni
izpiti pa so potekali v Zivo v okviru kongresa EDTCO in ESOT septembra 2023 v Atenah. Obe
slovenski clanici sta imeli kijuéne viogo pri pripravi izpita, prim. Avsec je pri ustnih izpitih
sodelovala kot izpraSevalka. Redni sodelavec Slovenija-transplanta, Gorazd Cebule, je
uspesno opravil evropski izpit iz Modula 5 — Koordinacija tkiv. Prim. Avsec je sodelovala tudi
na pripravljalnem tedaju, ki ga je v sodelovanju z EC BTC organiziral Swisstransplant.

3.8.11.4 Svet Evrope — odbor CD-P-TO - European Committee on Organ
Transplantation in EDQM

Evropski odbor za presaditve organov CD-P-TO je organ v sklopu Sveta Evrope in deluje kot
usmerjevalni odbor za aktivnosti na podrodju presaditev organov v delnem sporazumu
Evropske farmakopeje/EDQM. Skrhi za aktivno promocijo nekomercialnega presajanja
darovanih organov, se bori proti trgovini z organi in razvija medicinsko-strokovne ter eti¢ne
standarde na podrodju presaditve organov, tkiv in celic.
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Prvi, 29. sestanek odbora CD-P-TO je bil organiziran v Strasbourgu, drugi, 30. sestanek pa
ie potekal v kraju Santander v Spaniji, kjer je bil organiziran tudi globalni sestanek, na
katerem je bila oblikovana posebna Santanderska izjava o transplantacijski medicini in
organizirano osrednje praznovanje Evropskega dneva darovanja.

Glavni rezultat dela odbora CD-P-TO je prirocnik za kakovost in varnost organov za namen
zdravljenja s presaditviio (Guide to the Quality and Safety of Organs for Transplantation), ki
ga v Sloveniji uporabljame v vsakodnevni praksi. Priroénik obSirno opisuje postopke za
izvajanje dejavnosti, sodobne prakse, indikacije, kontraindikacije, parametre kakovosti,
pojasnilno dolznost za prejemnike organov, dobre prakse glede dokumentacije in podobno.
Priro€nik se posodablja na tri leta in vanj so vkljuene vse sodobne pubtikacije in &lanki s
pamembnimi rezultati.

V letu 2023 je skupina zelo intenzivno delala nz pripravi 9. izdaje prirognika. Delegatka
Slovenije Danica Avsec je odgovorna za posodabljanje uvodnega poglavija, aktiviio sodeluje
v poglavjih o soglasju za darovanju in pogovoru s svojci, dodeljevanju organov in biovigitanci.
Na rednih spletnih sestankih pa morajo vsi ¢lani SirSe skupine potrjevati spremembe vsebine
v vseh poglavjih, saj je pomembno, da je vsebina v skladu z nacionalnimi zahtevami in
moZznostmi. V letu 2023 smo imeli Stevilne sestanke.

Slovenija-transplant je sodeloval tudi pri oblikovanju publikacije Newsletter Transplant, ki
objavlja evropske in giobalne podatke o zdravljenju s presaditvijo in ¢ pridebivanju organov.
Publikacijo pripravlja $panska nacionalna organizacija za transplantacijo - ONT. Podatki nam
sluZijo za primerjave, reference, predavanja in objave.

Odbor pripravija tudi razli¢na priporoila, ki drzavam fahko stuZijo kot informacija, lahko pa
so tudi osnova za ukrepanje.

Prav tako delegatka v odboru aktivho sodeluje v delovni skupini pri pripravi gradiv, ki
naslavljajo sodobne izzive in prikazujejo tudi smernice za drZave Sveta Evrope in §irse.

V letu 2023 smo objavili ¢lanek Timing of deceased organ donor family approach in CoE
member States, priporodilo glede izvajanja pogovera s svojci o darovanju organov, tkiv in
celic, izpotnili vpraSalnik o biovigilancnem sistemu v Sloveniji, sodelovali pri oblikovanju
Santanderskega staliS¢a glede etiCnih in moralnih vrednot z naslovom “Towards Gicbal
Convergence in Transplantation: Sufficiency, Transparency and Oversight”, pripravili ¢lanek
The use of organs from deceased donors with resolved or active SARS-CoV-2 infection: a
survey from the Council of Europe, objavili broSuro Booklet for potential corneal transplant
candidates ter pripravili podatke za raziskavo Gender aspects in transplant medicine.

V tej delovni skupini je bila leto poprej pripravijena tudi dekiaracija Commodification of
Substances of Human Origin, ki smo jo predstavili na Ministrstvu za zdravie v delovni skupini
za pripravo regulacije SOHO in je izhodiscni dokument za urejanje tega podrocja glede



profitabilnosti ter komercializacije. To deklaracijo je tudi Evropska unija upostevala pri
oblikovanju nove uredbe.

V okviru Sveta Evrope in odbora za transplantacijo deluje tudi skupina delegatov, ki se
ukvarja s prepreevanjem trgovine z organi - National focal points. Delegat Slovenije je
transplantacijski koordinator Gorazd Cebulc. Z delom v tej skupini so nadaljevali na osnovi
zastavijenih aktivnosti, ki so usmerjene predvsem v zbiranje in objavo podatkov o zaznani
trgovini (podatki so visoko obcutliive narave, razprave o ravneh objavijanja so $e odprte),
postopke za implementacijo ratificirane Konvencije v razlinih drfavah, ozave$&anje
strokovne javnosti o skupinski odgovornosti in morebitno sodelovanje s policijo in
kriminalisti.

V letu 2023 je v delovni skupini potekal skupni sestanek, kier so pregledali rezuitate letnih
porocit vseh driav Clanic Sveta Evrope, ki so ta poro€ila zbrala in poslala na delovno skupino.
Delovna skupina je v letu 2023 ponovno pregledala definiciie skupin pacientov, ki so se zaradi
razli€nih vzrokov zdravili s presaditvijo v tujini. Svet Evrope Zeli pripraviti dokument, ki bo na
osnovi podatkov prikazal, kie so tveganja za trgovino z organi. ‘

EDQM
Evropski direktorat za kakovost zdravil in zdravstvenega varstva (EDQM) je direktorat Sveta
Evrope, katerega izvor in statut segajo v Konvencijo o izdelavi Evropske farmakopeje.

Poleti 2023 je EDQM v sodelovanju z mreZo SOHO {Substances of Human Origin) pozval
strokovnjake k prijavi v skupino, ki bo oblikovala smernice oz. priporotila za podrodje
Biovigilance organov in tkiv (predvsem kako zastaviti sistem na lokalni/nacionalni ravni}). Med
vsemi prijavljenimi so izbrali 20 strokovnjakov za sodelovanje, med drugim tudi sodelavca
Slovenija-transplanta lvico Maric¢a, dr. med.. Prvi sestanek (kick off meeting) je bil 26. in 27.
septembra v Strasbourgu. Na sestanku so se seznanili s projektom, prihajajoco direktivo
{predvidoma spomladi 2024} ter dorekli, da bi oblikovali priporotila in smernice, kako
zastaviti biovigilanco na lokalni/nacionalni in EU ravni z ustrezno izmenjavo podatkov med
ustanovami in drzavami. Vsi udeleZenci so bili enotni, da gre za zelo Ziroko in raznoliko
podrocje, da gre za relativno novo podrodje {vsaj v obliki organiziranih sluzb) ter da so
prisotne zelo razli¢ne prakse med &lanicami in je poslediéno tefko primerjati razli¢ne driave
med seboj. Kot prvi ukrep so se odlocili izvesti anketo glede stanja Biovigilance v drfavah
Clanicah, da bi pridobili $irSo sliko trenutnega stanja, na podlagi katere bodo oblikovane
smernice oz. priporocila. Anketa bo izvedena do konca januaria 2024, sledil bo sestanek
konec februarja s prvo analizo in nadalinjimi koraki. Objava dokumenta skupine je

predvidena konec leta (jeseni) 2024.
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Prav tako je bilo lani paleti sklenjeno, da bo EDQM v okviru novega sporazuma o prispevku
pri sodelovanju med Evropsko Komisijo in EDQM/Svetom Evrope koordiniral projekt,
namenjen vzpostavitvi in nadaljnjemu razvoju programov presajanja organov s krepitvijo
programov darovanja po cirkulatorni smrti (DCD) v Evropi.

Projekt je namenjen odkrivanju najboljsih praks za vzpostavitev in razvoj programov DCD ter
postedicno izdelavi smernic, ki bodo odgovornim ustanovam drzav &lanic in zdravstvenim
delavcem v pomo¢ pri vzpostavitvi novih programov DCD ali izboljganju obstojecih
programov DCD. Med prijavijenimi kandidati je bil v delovno skupino 20 strokovnjakov izbran
tudi direktor Stovenija-transplanta, Andrej GadZijev, dr. med. Prvi sestanek je bil organiziran
5. in 6. oktobra v Strasbourgu. Na sestanku smo se seznanili z namenom projekta in
Casovnico, nato pa smo dva dni oblikovali obseZnejsi vpraZalnik oziroma anketo, na podlagi
katere bomo dobili povratne informacije ob vseh sodelujocih driav o zakonodajnih ovirah in
drugih preprekah pri implementaciji DCD, ¢ organizaciji DCD v driavah, ki tak program ¥e
imajo in o ostalih podatkih, ki bodo predstavijali pormembne gradivo za pripravo smernic.
Vprasalnik je delovna skupina dodatno izpopolnjevala v skiopu internetnega sodelovanja do
ponovnega sestanka sredi januarja 2024. V februarju naj bi ga razposlali vsem sodelujogim
drzavam, analiza pridobijenih podatkov pa je predvidena v mesecu marcu 2024. Nove
smernice naj bi bile izdane do konca leta 2024.

3.8.11.5 Evropska komisija in Slovenija-transplant v viogi Odgovorne ustanove za
podrocje pridobivanja in presaditve organov in tkiv

Delegati Slovenija-transplanta smo se tudi v letu 2023 udelefevali rednih sestankov za
Odgovorne ustanove (Competent Authority) za podrogje pridobivanja in presaditve organov
in tkiv v organizaciji Evropske komisije in skrbeli za pripravo potrebnih gradiv v sodelovanju
z Ministrstvom za zdravje Republike Slovenije (MZ).

Glavna naloga teh sestankov je bila priprava regulatornega dokumenta Uredba o standardih
kakovosti in varnosti za snovi Clove3kega izvora in razveljavitvi direktiv 2002/98/ES in
2004/23/ES (v nadaljinjem besedilu: uredba SoHO), ki zdrufuje podro&ia pridobivanja in
uporabe krvi, tkiv in celic. Diskusija o Uredbi je bila zelo ob3irna, saj doloa definicije,
organizacijski vidik na nacionalnem nivoju, vlogo pooblaiéene in drugih ustanov, dodatna
svetovalna telesa, izdajo dovoljenj, skrb za zadovoljivo oskrbo, neprofitnest in razmejitve od
pripravkov, pri katerih gre za popolnoma spremenjeno strukturo in vsebino in zato ne sodijo
veC v to podrocje. Na podrogju tkiv in celic gre za izredno hiter razvoj, nenehno se pojavijajo
novosti glede tehnologij obdelave, predefave in uporabe. To predstavija nove izzive, tako iz
zakonodajnega, kot iz eti¢nega vidika. V letu 2023 so bile izvedene poglobliene in raziirjene

obravnave na §tevilnih sestankih.

50



V Casu $panskega predsedovanja je bit predlog uredbe potrjen za predstavitev v EU
parlamentu ob koncu leta.

Z uredbo se pripravlja tudi osrednji evropski informacijski sistem s platformo v Bruslju, kier
bodo zbrani Stevilni podatki iz drZav &lanic. Omogoceno bo posvetovanje z odgovornimi
strokovnjaki v nejasnih situacijah glede izdaje ali odvzema delovnih dovoljeni, pripravijen bo
osrednji biovigilanéni sistem, omogotena bo pomoé pri oskrbi, kadar se bo posamezna
drzava zna$la v pomanjkanju dologenih snovi, zagotovljena bo transparentnost in sledijivost.
Z vodji za pripravo uredbe in platforme smo imeli sestanek, na katerem je Slovenija-
transplant predstavil slovenski informacijski sistem za tkiva in celice in predstavniki EU
komisije so bili izredno preseneceni nad nadim pristopom. Bili smo javno pohvaljeni, pri
Cemer so izrazili, da Cesa takSnega $e niso videli v nobeni evropski driavi. Informacijski
program smo vec fet zelo skrbno in na inovativen nadin pripravijali v Slovenija-transplantu.

V letu 2023 je bil Gorazd Cebulc imenovan v delovno telo Evropskega centra za nadzor
natezljivih bolezni (European Centre for Disease Prevention and Control - ECDC) in sicer za
podrodje tkiv in celic. Prvi sestanek je potekal septembra 2023 v Stockholmu. Delovno telo
je povezovalni Clen med predstavniki drzav ¢lanic EU in ECDC. Njegova naloga je povezovanje
strokovnjakov iz driav Elanic EU in delovnih teles ECDC. V preteklem letu je bilo obravnavano
podracje HIV in sicer vrste testov, ki jih uporabljajo v razli¢nih dravah ¢lanicah. Namen je
pridobiti podatke, da bi lahko ECDC pripravil enotna priporotita za vse driave &lanice EU.

3.8.1 Spodbujanje razvoja dejavnosti z izpeljavo internih in mednarodnih projektov

3.81.1 Domadi projekti
Nagradni natecaj za najboljSe raziskovalno delo s podro&ja donorske medicine in dejavnosti

Uspesno smo izpeljali Il. Nagradni natedaj Slovenija-transplanta za najboljée raziskovalno
delo. Namen natefaja je spodbujanje raziskovalnega interesa za donorskc medicing in
dejavnost, interdisciplinarno povezovanje in razvoj zavoda Slovenija-transplant z dotokom
sveZega znanja (z medicinskih, pravnih, zdravstvenih in humanisti¢nih plati). Po zmo¥nostih
in relevantnosti nave znanje in aktualna znanstvena dognanja vpeljujemo v prakso.

Rezultati razpisa 2023 so:

1. Nagrada
Tadej Rozman: Eti¢ni vidiki darovanja po cirkufatorni smrti
2. Nagrada

Jan Krajnik: Darovanje organov po smrti darovalca: sistem domnevne privolitve
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3. Nagrada
Argresa Bylykbashi: Stali¢e zdravstvenih delavcev v UKC Ljubljana do darovanja

arganov

Besedilo razpisa, utemeljitev rezultatov in naloge so dostopne na povezavi:
https://www.slovenija-transplant.si/nagradni-raziskovalni-natecaj/.

Pravilni

Razstava Moja Brazgotina, moje Zivljenje

Razstava Moja brazgotina, moje Zivijenje se je izkazala za u€inkovite komunikacijsko orodje
za strokovno in splodno javnost. Projekt odliCno in uspedno vedimo v sodelovanju s
Slovenskim drustvom Transplant. 7 aktivnostmi smo priceli v letu 2022, v letu 2023 smo

nadaljevali gostovanja po Sloveniji.

Seznam gostovanj v letu 2023:

- 8. december 2022 - 9. februar 2023: Avia Kirurske klinike UKC Maribor

- 7. marec — 20. maj 2023: Galerija Eskulap, Zdravstveni dom Sevnica

- 17.junij~-19. september 2023: Splosna bolnidnica BreZice

13. oktober — 20. oktober 2023: Drzavni zbor, Ljubljana

16. november 2023 — 15. december 2023: Srednja zdravstvena in kozmeti¢na 3ola Celje

Vsaka postavitev je bila pospremljena s tiskovno konferenco, izjemno dobre medijsko
pokritostjo {v nacionalnih in lokainih medijih), okroglimi mizami in drugimi spremljajo&imi
dogodki z namenom ozavescanja o darovaniu in zdravljenju s presaditvijo razli¢nih skupin
javnosti.. Vec informacij: https://www slovenija-transplant.si/razstava/

Prenova pravilnika za ugotavljanje moZganske smrti

Nadaljevali smo tudi z aktivnostmi za prenovo pravilnika za ugotavljanje moiganske smrti.
Delovna ekipa strokovnjakov se je neformalno Ze sestala in se seznanila z novimi svetovnimi
smernicami. Projekt je obsirnejdi in potrebuje potrditev s strani MZ in ZZZS, zato bomo z
aktivnostmi nadaljevali v letu 2024.

3.8.1.2 Mednarodni projekti

BRAVEST (Building Resilience Against crisis: a systematic and global approach to adVancE
organ Safety and supply in Transptantation)

Trajanje: 1.9.2022 ~28. 2. 2025
Sofinanciranje: Program EU4HEALTH.
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Koordinator projekta je Evropsko zdruZenje ze transplantacijo organov {ESOT), Slovenija-
transplant je partner v konzorciju. Partnerji smo se sreCevali na rednih (spletnih) meseénih
sestankih (sodelovali sta Avsec in Simenc). Po potrebi so bili organizirani logeni sestanki o¥jih
deiovnih skupin (v zvezi z naborom in izmenjavo podatkov o darovalcih in prejemnikih, o
¢asovnem obdobju kvalitativne raziskave — odgovorov na vprasanja, pripravo analiz,
kvantitativne raziskave, komuniciranja in priprave novitnika). Sodelovali smo pri vseh

administrativnih in vsebinskih nalogah.

Vletu 2023 smo delali na najpomembnejsih nalogah defovnih sklopov WP 2 in W2 3. Namen
nalog v WP 2 z naslovom Communication and dissemination je predstavitev projekta preko
razlicnih kanalov, s pripravo brodure, spletne strani, vzpostavitev delovanja razliénih
socialnih mrez, priprava dveh izdaj Casopisa, ki zbira novice, objavlja povezave do &lankov,
kratka sporocila, ter priprava konénega poroCila za splodno javnost. V letu 2023 smo
sodelovali pri pripravi ¢asopisa, kreiranja ¢lanka in novic za razliéna socialna omreZja in druge
medije.

V WP 3 smo odgovorni sodelavci Slovenija-transplanta aktivno sodelovali pri izvajaniu nalog
T3.1.in T 3.2. Pri tem smo zaradi zahtev regulacije za varovanje osebnih podatkov naleteli
na Stevilne izzive v zvezi z posredovanjem podatkov iz drfave mednarodni organizaciji ESOT.
Primarna Zelja je bila, da se zbere &im vel podatkov v razliénih oblikah in tudi posebnih
podatkov, kot so nekateri zdravstveni in osebni podatki {npr. spol, starost), ki bi se analizirali
s pomodjo algoritmov umetne inteligence. Ob prijavi v projekt smo naértovali, da bomo
podatke posiijali naprej preko ET, kjer se zaradi dodeljevanja organov zbirajo nasi podatki o
prejemnikih in o sledenju uspesnosti transplantacije v njihovih registrih. Izkazalo se je, da je
to brez dodatne podporne dokumentacije in dogovorov nemogode, ker v povezavi z GDPR
e nimamo reSenih vseh zahtev, potrebnih za izmenjavo med Slovenijo in ET. Poleg tega pa
niso vse driave Clanice ET tudi partnerice v projektu. V ET so priceli s pripravo potrebnih
dogovorov, ki bodo reSevali tudi odnos do drZav, ki niso vklju€ene v projekt, a so prejemnice
nasih organov oz. so nadi pacienti prejemniki njihovih darovanih organov. Dejstvo, da so
naloge projekta ¢asovno omejene in da smo mi ¢ani konzorcija projekta, nas je napeljalo k
odloditvi, da bomo svoje podatke sami poslali v ESOT. Pri¢eli smo z analizo potrebnih
dokumentov in dogovorov, pri demer nam je pomagal svetovalec za skladnost z GDPR
zahtevami in dolo¢bami Zakona o varovanju osebnih podatkov (ZVOP 2). istoasno smo
pripraviii pripombe na pogodbo sklenjenc z ESOT za projekt Bravest (Data Sharing
Agreement - DSA), pri Cemer smo dolo€ili, pod kak3nimi pogoji fahko posredujemo
zdravstvene in osebne podatke, da je zagotovljena varnost, skladna z zakonskimi zahtevami.
V vse smeri je potekala obSirna komunikacija in uskiajevanje glede zahtev in pripomb.

V letu 2023 smo sodelovali na vseh meseCnih spletnih sestankih s svojimi pripombami. Tudi
ostale ¢lanice, ki sodelujejo v konzorciju projekta, so ob tem dopolnjevaie nabor podatkov



ter strategijo zbiranja podatkov z zahtevanimi dokumenti v podrobnostih. ESOT kot vodja
projekta ima svoje partnerske agencije za obdelavo podatkov, t. i. procesorje ali sub-
procesorje, ki so locirani izven EU, zaradi Cesar so zahteve 3e bolj striktne in jasne.

Prvotno verzijo pogodbe o izmenjavi podatkov (DSA) je bilo potrebno popraviti glede na
slovensko nacionalno zakonodajo. V skladu z naso zakonodajo je za namene raziskav varno
posredovati le anonimizirane podatke, a to je za zahteve projekta nekoliko premalo, zato v
ESOT Zelijo psevdoanonimizirane podatke, pri ¢emer pa se lahko pod zelo zahtevnimi pogoji
tudi izlus¢i osebne podatke prejemnika. Ob tem pa mora ESOT pripraviti tudi dokument Data
Protection Impact Assesment (DPIA), ki so nam ga Ze posredovali. Predlagani dokument je
bil sploSen za celotno organizacijo, a zahteva ET in drugih drZav je bila, da se pripravi
specificen dokument za projekt Bravest. Na ta dopolnjen dokument e ¢akamo.

Z naSo informacijsko agencijo Pinno smo pripravili ve¢ino podatkov o darovalcih in organih
za prenos, pri Cemer je bilo potrebnega veliko raziskovanja in prilagoditev na bazo podatkov
Bravest, ki zajema darovalce in prejemnike. Pripravili smo tudi nabor diagnoz, ki naj bi se

spremljale v projektu.

Pripombe strokovnjaka za skladnost z GDPR in slovensko zakonodajo v zvezi z DSA so v
prilogi. Prav tako so v prilogi pripombe, ki jih je Slovenija-transplant zdruZil in pripravil v tabeli
(primerjava in zahteve Italije, MadZarske in Slovenije).

Priloga: Pripombe strokovnjaka za skladnost z GDPR in slovensko zakonodaja v zvezi z DSA.
Priloga: ZdruZzene pripombe - primerjava in zahteve Italije, MadZarske in Slovenije.

YOU HAVE MORE THAN ONE LIFE - ADULT EDUCATION FOR PROMOTION OF
TRANSPLANTATION

Trajanje: 1. 11. 2022 —31. 7. 2023

Sofinanciranje: EU program ERASMUS + (manj$a sodelovalna partnerstva na podrodju
izobraZevanja odraslih)

Projekt »Vsi imamo ve€ kot eno Zivljenje« (You have more than one life) smo izvajali v
sodelovanju s poljsko partnersko organizacijo Fundacja Pasjonaci Zycia, ki je bila tudi nosilka
projekta. Projekt je naslavljal podrocje ozavescanja javnosti o pomenu darovanja organov in
izobraZevanja odraslih po presaditvi o komuniciranju z javnostmi. S partnerji smo delili
znanje in izkusnje. Izdelali smo nabor dobrih praks s podrodja komuniciranja v t. i. bro3uri
znanja. Dvakrat smo odpotovali na projektni sestanek v Wislo (Poljska), in sicer 18. - 20.
januarjain 11. - 13. maja 2023. 22. - 24. februarja smo partnerje gostili na projektni delavnici
v Sloveniji. Izmenjali smo si dobre prakse, znanje, razvili broduro znanja in inovativne ideje
za komuniciranje o darovanju organov ter kratka izobraZevalna gradiva za ambasadorje



ozave$Canja (pacienti po transplantaciji). Na tridnevni delavnici, ki je potekala 22. in 23.
aprila 2023 na Rakitni, pa smo izobrazili 15 oseb po presaditvi o javnem nastopanju, posneli
15 kratkih videov z osebnimi izkusnjami in nagovori »ambasadorjeve k darovanju. Na
delavnici je prejemnike organov podpirala in vodila vrhunska strokovna ekipa: prim. Danica
Avsec, dr. med, dr. Jana Simenc (Slovenija-transplant), dr. Tanja Kemin (Fakultetz za
druZbene vede), Nata$a Briski {samostojna novinarka in komunikatorka), snemalec (STA) &

vizazistka.

Novo gradivo in znanje je pomemben doprinos k sodobnemu komuniciranju Siovenija-
transplanta. Projektne aktivnosti so bile uspesno in zelo kakovostno izpeljane ter 100 %
financirane. Rezultati projekta so vidni na povezavi:  https:y//www.slovenija-

transplant.si/izkusnie-iz-prve-roke/.

SPEED-IN: Specialized Education in Organ Donation in India

Financiranje: EU iz programa ERASMUS-EDU-2022-CBHE (Capacity building in the field of
higher education)}, podrodje ERASMUS-EDU-2022-CBHE-STRAND-2

Projekt je bil oktobra 2022 sprejet v financiranje, vendar pa vsi projektni partnerji iz Indije
do roka priprave projektne pogodbe z Evropske agencijo (31. 12. 2022) niso uspeli pridobiti
ustreznih dokumentov in izpoiniti pravno-administrativnih zahtev. Evropska komisija je
razsirila rok za zagon projekta do 1. 3. 2023, vendar tudi do takrat niso uspeli urediti pravno-
formalnih obveznosti. Projektna pogodba je bila zato prekinjena in projekt ni prejel
financiranja. Slovenija-transplant ni utrpel finanénih izgub.

DODATNO:

S poljskim partnerjem Fondazione Pasione Zycie smo oktobra 2023 oddali nov projektni
predlog na razpis FErasmus+, izobraZevanje odraslih. Projekt naslavija izobrafevanje
miadostnikov (v srednjih in vigjih Solah) o darovanju organov. Projekt je nadaljevanje in
nadgradnja uspednega projekta You have more than one life. Rezultati razpisa bodo
predvidoma znani v prvih mesecih leta 2024.

3.8.2 Objavljanje strokovnih in znanstvenih élankov

Objave

O strokovnih novostih, rezultatih dela in mednarodnih projektih, nagradnem natefaju in
drugih zanimivostih smo redno objavijali strokovne Clanke v revijah isis, Novis, glasilih
drustev pacientov Ledvica in Transplant.



Predavanja in simpoziji

Na povabiio organizatorjev smo s predavanji o darovanju po cirkulatorni smrti in drugih
strokovnih novostih v donorskem programu sodelovali na konferenci Zdrufenja za
intenzivae medicino. 30. Mednarodni simpozij intenzivne medicine in 27. Seminar
intenzivne medicine za medicinske sestre in zdravstvene tehnike je potekal 26. in 27. maja
2023 na Brdu pri Kranju. Dva dneva smo razpravljali o kljuénem vpraganju: kako doigo
vztrajati pri intenzivnem zdravijenju in kdaj ga omejiti? Koliko zmore &ovek? Koliko
tehnologije ima sodobna medicina? O razvoju programa darovanja organov smo govorili oba
dreva. Prvi dan je med plenarnimi predavanji o etiki, oskrbi ob koncu Zivijenja in darovanju
organov govorila prim. Danica Avsec, dr. med. Argumentirano je predstavila potrebe po
novostii v donorskem programu, ki pri pacientih z infaustno prognozo omogoda mosnast
darovanja organov. Predstavila je tudi rezultate kvalitativne raziskave o stali$gih strokovne
javnosti o odloCanju ob koncu Zivljenja, ki sta jo 2021 izvedli prim. Danica Avsec in dr. Jana
Simenc. Dostojanstvo, zmanjSevanje trplienja Cloveka ob koncu Zivijenja, odgovornost in
razumevanje konceptov so osnove. Drugi dan srefanja pa je bila celotna dopoidanska sekcija
namenjena donorski medicini in dejavnosti. Andrej GadZijev, dr. med., direktor Slovenija-
transplanta, je otvoril sekcijo s predavanjem o sistemu darovanja v Sloveniji danes in jutri.
Angel Ruiz, dr. med., strokovnjak iz Spanije, najuspednejle driave na podro&ju darovanja
organov na svetu, je razloZit njihov nadin dela (tudi darovanje po cirkulatornem zastoju in
sprejem infaustnih bolnikov v intenzivne enote). Barbara Hudournik, dr. med., dolgoletna
predana, strokovna in izkuSena transpiantacijska koordinatorica iz SB Celje, je predstavila
postopke ob darovanju, tudi z vidika donorskega centra. Gorazd Cebulc, sodelavec Stovenija-
transplanta, najbolj izkuden koordinator v Sloveniji, ki je izvedel najvet DOEOVOroV s svojci, ie
odgovoril na vpradanja, kaj kaZejo njegove izkudnje. Poudaril je pomen strokovnega, a tudi
osebnega, Clovedkega pristopa pri pogovoru s svojci. Polona Travnikar Pouh, v letu 2023 tudi
zaposiena na Slovenija-transplantu kot centralna koordinatarica, je govorila o vlogi
medicinske sestre kot transplantacijske koordinatorice. Sekeijo je s predavanjem ¢ novostih
pri pogovoru s svojci zackroZila prim. Danica Avsec, dr. med.

Seznam predavanj sodelavcev Slovenija-transplanta:

Avsec D, Simenc J: Odlotitve ob koncu Zivljenja in darovanje (1. sklop pienarnih predavanj)
GadZijev A: Donorski program v Sloveniji: kje smo in kam gremo

Cebulc Gorazd: Preko 300 pogovorov o darovanju s svojci: izkudnje in analiza

Polona Travnikar Pouh: Vioga medicinske sestre kot koordinatorice za transplantacije

Avsec D: Novosti pri pogovoru s svojci

Dodatno:

5



Strokovni simpozij smo organizirali v sklopu evropskega dneva darovanja, ki je potekal 13.
oktobra 2023 v Cukrarni. Na simpoziju sta s predavanji sodelovala Andrej GadZijev in Danica
Avsec, Jana Simenc pa je dogodek moderirala. Program simpozija:

1.sklop: Donorski program v Sloveniii: strokovno in mednarodno

11.00 - 11.20: Andrej GadZijev, dr. med., Slovenija-transplant: Donorski progam v Sloveniji:
sedanjost in prihodnost

11.20: 11.5C: Barbara Hudournik, dr. med., SB Celje: Bolnisnitna transplantacijska koordinatorica v
donorskem centru

11.50-12.10: prim. Danica Avsec, dr. med., Slovenija-transplant: Boli$a odpornost na krize {projek:
Bravest) in raziskovalni natelaj Slovenija-transplanta

12.10-12.30 Odmor za kavo

2.skiop: Raziskovalni natedal Slovenija-transplanta: predstavitve zmagovainih nalog

12.30-12.45: Tadej Rozman: Etiéni vidiki darovanja po cirkulatorni smrti
12.45-13.00 Jan Krajnik: Darovanje organov po smrti darovalca: sistem domnevne privolitve

13.15-13.30 Argresa Bylykbashi: Stalid¢e zdravstvenih delaveev v UKC Ljubliana do darovania
organov (prek spleta)

13.30 - 13.45: Slovesna podelitev nagrad in najava natedsja 2023

3. sklop: Aktivnosti in projekti $tudentov in &tudentk medicine

13.45-13.50: Anja FtiCar, MF Maribor: projekt Epruvetka: zgleden primer ozave$Zanja o darovanju
organov

13.50-14.00: Sklepne misli in zakljufek

3.8.3 Kontinuirano sodelovanje s Centrom za transplantacijsko dejavnost v UKC Ljubljana
in prejemniskimi centri v UKC Ljubljana

Z UKC Ljubljana smo v novembru 2020 podpisali novo pogodbo o sodelovanju, ki je skiadna
s sprejeto zakonodajo in veljavnimi pravilniki. Prav tako se s pogodbo na noveo doloca delitev
dela, odgovornosti in finanénih obveznosti. V letu 2022 smo se veckrat sestali z vodjo Centra
za transplantacijsko dejavnost v UKC Ljubljana, doc. dr. ivanom KneZeviéem, in ga informirali
o pomembnih novostih. Na enak nadin smo sodelovali tudi v letu 2023. Sicer pogrefamo ved
proaktivnega sodelovanja, saj smo mnenja, da je za nadaljnji razvoj bistvena uskladitev
delovanja med vsemi tremi deleZniki: Slovenija-transplantom, Centrom za transpiantacijsko
dejavnost UKC Ljubljana in Prejemniskim centrom UKC Ljubljana. Nadeiamo se, da bodo v
bliznji prihodnosti postopno premeicene kadrovske in prostorske omejitve in da bomo &li



lahko v nadaljnji razvoj donorsko-transplantacijske dejavnosti s postopno vkljuditvijo
darovanja po cirkulatorni smrti.

V sklopu omenjenega sodelovanja velja emeniti tudi sodelovanje z Ocesno kiiniko UKC
tjubljana pri programu pridobivanja roZenic od umrlih darovalcev v prostorih za umrle. V
letu 2023 smo uspeli iz omenjenega programa pridobiti dodatnih 13 parov rofenic, poleg 46
parov, ki smo jih pridobili od darovalcev organov in tkiv po dokazani moZganski smrti. Tudiv
letu 2023 smo z uradnimi dopisi veckrat opozariali vodstvi Kirurike in Interne klinike k
izvrievanju organizacijskega predpisa OP UKCL 0013 in izpolnjevanju obrazca OB UKCL 0474
»Prva ocena o primernosti za darovanje tkivk, ki ga je v skladu z omenjenim predpisom
potrebno izpoiniti pri vsakem umrlem bolniku in ga posredovati po elektronski poti na naé
zavod. Zal je bila realizacija v letu 2023 ponovno nizka in sicer zgolj 25 %, kar pa na drugi
strani ob boljSem prihcdnjem sodelovanju kaZe na precej vedji potencial, brez potrebe po
uvaZanju roZenic iz tujine. S pridobljenimi rezultati in nasimi projekcijami smo konec leta
2023 seznanili tudi vodstvo UKC Ljubljana.

Vletu 2023 smo imeli veC sestankov z vodstvem Ocesne klinike, vodstvom UKC Ljubljana in
vodjo Centra za transplantacijsko dejavnost UKC Ljubljana, kjer smo izpostavili pomembnost
upoitevanja omenjenega organizacijskega predpisa za uspe$nost programa pridobivania
rozenic po smrti pacientov v prostorih za umrle. Seznam &akajogih za presaditev rofenic je
namrec v letu 2023 presegel Stevilo 300. UdeleZiii smo se sestanka s Klini¢nim oddelkom za
ocesne bolezni v UKC Maribor in predstavili moinost oblikovanja »Nacionalne ekipe za
odvzem roZenick, vendar nismo prisli do skupnega zakijucka. Ekipa iz UKC Maribor je
kadrovsko premajhna in preve obremenjena, da bi se vkljuéila v nacionalne ekipo. Precej je
tudi razhajanj glede indikacij za operacijo roZenic med obema UKC. Do logistitne
poenostavitve odvzema roZenic za celotno nacionalno mrefo nam tako 3e ni uspelo priti.

V skladu z Evropskimi smernicami in v skladu z novostmi, ki jih spoznavamo na sestankih
svetovalnih odborov in na izobraZevanjih v tuiini, smo sodobne in strokovne smernice
predstavili prejemnigkim centrom in Centru za transplantacijsko dejavnost iz UKC tjubljana

na skupnih sestankih.

V letu 2023 smo nadaljevali s sestanki s klini¢nimi koordinatorji, ki so odgovorni za program
zdravljenja bolnikov s presaditvijo jeter. Pobuda je prisla s strani naSega zavoda, saj smo prigli
do zakljucka, da je v Sloveniji premalo bolnikov seznanjenih s to moZnostjo zdravijenja pri
kon¢ni odpovedi jeter, posleditno pa je akalni seznam za zdraviienje s transplantacijo jeter
premajhen in manj jeter, pridoblienih od nasih darovalcev, porabimo za zdravijenje nagih
bolnikov, vec pa jih je dodeljeiho bolnikom iz drugih drZav ¢lanic Eurotransplanta. 19. 5. 2023
se je direktor Slovenija-transplanta, Andrej GadZijev, dr. med., udelefil 75. rednega srecanja



SZGH v Rogaski statini. Na srefanju je predstavil slovenski donorski program z zelo dobrimi
rezultati, saj Stevilo pridoblienih organov zadnja leta precej presega Stevilo presaditev. Po
prezentaciji se je razvila debata med abdominalnimi kirurgi in gastroenterologi s ciljem
iskanja boljsth moZnosti zdravljenja za nade paciente. Po pandemiji so namred 3tevilni
pacienti s tezjimi obolenji jeter najverjetneje umirali v domalem okolju, ne da bi bili
pravoCasne seznanjeni z moznostjo zdravlienja s presaditvijo. Postopek uvritanja na Cakalni
seznam za zdravljenje s presaditvijo je Se vedno prostorsko, kadrovsko in €asovno zahteven,
kar predstavija dodaten izziv v trenutnih razmerah v zdravstvu.

V letu 2023 smo imeli skupne sestanke tudi s preostalimi klini¢nimi koordinatorji za
transplantacijsko dejavnost, ki skrbijo za uvrstitev pacientov na akalne sezname za
zdravijenje s presaditvijo, jih pripravljajo na presaditev in jih ambulantno spremijajo po
presaditvi do konca Zivljenja. Pogovarjali smo se o njihovih perspektivah in o spremljanju
pacientov po opravljeni presaditvi, izpostavili pa smo tudi pomanijkijivo posredovanje
podatkov na ET v sklopu sledenja pacientov po presaditvi {follow-up). Slovenija-transplant je
v letu 2023 odigral kijuéno viogo pri posredovanju med ET in prejemnidkimi centri UKC
Ljubljana, saj slednji niso vel imeli zadnjih informacij ¢ naboru podatkov, ki jih je v sklopu
folow-up-a potrebno posredovati na Eurotransplant.

Tudi v prihodnje bomo sodelovali in se povezovali s predstavniki Univerzitetnega klini¢nega
centra Ljubljana s ciljem izpolnjevanja dogovorov, ki so opredelieni v Pogodbi za izvajanje in
razvoj donorskega in transplantacijskega programa v Sloveniji, med obema zavodoma.

3.8.4 Usklajevanje aktivnosti za razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti v Republiki
Sloveniji z Ministrstvom za zdravje in drugimi odgovornimi telesi, registracija zdravstvene
dejavnosti, realizacija DIP.

3.8.4.1 Ministrstvo za zdravje

Ministrstvu za zdravie Republike Siovenije smo na razpolago za dodatna pojasnifa iz stroke,
giede zakonodajnih zahtev in v primerih, ko se pojavi vpradanje vezano na delovanje v
Sloveniji ali v mednarodnem prostoru. Predstavniki MZ nas glede zgoraj navedenih tem
pogosto konzultirajo.

V letu 2023 so nas ponovno pozvali, da jim podljemo osnutek pravilnika o izdaji delovnih
dovoljenj za dejavnost darovanja in presaditev, a nadaljnjih sestankov in komunikaciie na to
temo ni bilo.

NajveC aktivnosti v povezavi z MZ je bilo izvedenih v delovni skupini za sooblikovanje nove
evropske uredbe za tkiva, celice in kri. Gre za obseZen dokument, ki bo zamenjal vse direktive
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v zvezi s tem podrofjem. Sodelovali smo pri oblikovanju pripomb za podrogje tkiv in celic, ki
so bile tudi v veliki meri upoStevane. Nove verzije predlogov in sestanki so bili organizirani
pogosto, $e zlasti v drugem delu leta, ko je Spanija predsedovala EU in je bila zainteresirana,
da dokon&no vsebinsko oblikuje ta zakonodajni dokument.

V povezavi s Konvencijo Sveta Evrope proti trgovini s Eloveskimi organi, ki je bila ratificirana
1. 9. 2022, se je predstavnica Slovenije, prim. Danica Avsec, v letu 2023 udeleZiia 3. in 4.
plenarnega srecanja, na katerih smo govorili o razlicnih vidikih in obsegu implementacije
konvencije v posameznih driavah. Pripravili smo vpraalnik, t. i. Country profile
Questionnaire, s katerim bomo analizirali zahteve konvencije od ¢lena do élena. Vprasalnik
ie pripravljen zelo skrbno v razpravi med odvetniki in zdravstvenimi predstavniki driav, ter
skupaj s sekretariatom Odbora pogodbenic Konvencije o trgovini s Elovedkimi organi, iz
Oddelka za kazensko pravo in boj proti terorizmu, Direktoratom za splodne ¢lovekove pravice
in pravno driavo in Svetom Evrope. To nam omogoca, da na nacionalni ravni preidcemo vse
pravne dolocbe, ki zajemajo konvencijo proti trgovini z fjudmi, in tudi vse vpletene institucije
ter odgovorne osebe. Predlog je, da se pripravi nacicnalna platforma z vkljuditvijo
sodelujocih strokovnjakov, institutov in opisom sodelovanja med njimi.

Na sestanku smo tudi opredelili teme, ki jih bomo spremliali v prihodnje po sklopih:
Mehanizmi prepreevanja in ozavei€anja za baj proti trgovini s Cloveskimi organi {Trafficking
with human organs — THO) z naslednjimi pedtemami:

= Notranji protokoli za prepoznavanje in porodanje o THO

* Programi usposabljanja za preprecevanje THO

» Ozavedlanje bolnikov in drugih skupin

UpoStevano je tudi sodelovanje z mreZo NFP in z nekaterimi drugimi skupinami, ki delujejo
na podroCju boja proti trgovini z ljudmi.

Hkrati bo Se naprej treba skrbeti za ozavedanje splosne javnosti o nezakonitostih in
nevarnostih trgovine s ¢loveskimi organi.

3.84.2 Zdravnidko drustvo in Zdravniska zbornica

V letu 2023 je clanica Glavnega strokovnega odbora kot predstavnica transplantacijske
dejavnosti sodelovala na rednih mesecnih sestankih, ki so bili organizirani preko spleta ali na
hibridni nacin. NajpomembnejSe za Slovenija-transpiant in transplantacijsko dejavnost so
bile razprave v zvezi s parametri za kakovost in varnost. Oblikovala se je posebna delovna
skupina, ki je bila aktivha v prvi polovici leta, kasneje pa ni bilo vel sestankov. Cilji te skupine
s0 nejasni predvsem zaradi trenutno slab3e odzivnosti Ministrstva za zdravje.

&0



Aktivnosti v zvezi s certifikacijo transplantacijskega koordinatorja, ki naj bi jih izved)i v
sodelovaniju s Slovenskim zdravniskim drus$tvom, strokovnjaki s podrocja donorske medicine
in Zdravniske zbornice Slovenije, nismo izvedli. Naértovali smo, da bi organizirali
izobraZevanje v okviru posebnih znanj, ter v skladu z novo sprejetim Zakonom o
spremembah in dopolnitvah zakona o zdravniski sluZbi (ZZdrS-I; Ur. 1. RS, &t. 199/2021) (za
ve glej poglavie 4.5.6.). Potrebne so dodatne raziskave o reditvah v drugih evropskih
drzavah. NaCrtovana je raziskava v izvedbi delovne skupine CD-P-TO v okviru Sveta Evrope.
Na podlagi rezultatov raziskave bomo to nalogo reaiizirali, vendar je to vegletni plan.

Prav tako v letu 2023 ni bilo aktivnega sodelovanja z Zdravnitko zbornico. Glede
postdiplomskega izobraZevanja smo se v letu 2023 Zeleli vkijucili v projekt Speed In, v
katerem bi pridobili celoten kurikulum in ostale zahteve za izvajanje postdipiomskega
Studija. Projekt ni zaZivel zaradi nekaterih partnerjev v Indiji, Ceprav je bil potrjen v EU,
vendar upamo, da bo ponovno potrien z novimi partnerji iz Indije v letu 2024. Smo pa ob
pripravi projektnega predloga vzpostavili sodelovanje z Univerzo in Medicinsko fakulteto v
Liubljani, kar je zagotovo korak naprej na poti organizacije postdiplomskega $tudija v
Sloveniji.

Uresnicitev nacrta sodelovanija z razli¢nimi mednarodnimi ali slovenskimi organizacijami z
namenom priprave zakonodajnih dokumentov, izobraZevanj, dnevne klini¢ne prakse, eti¢nih
principov in vseh ostalih nalog, je zelo zghtevna in je odvisna tudi od cdzivnosti vkljucenih
partnerjev, kar iz razli¢nih razlogov ne poteka vedno po nadrtih.

3.8.5 Pozitivno poslovanje zavoda

Vodstvo redno spremlja poslovanja zavoda in usklajuje prihodke in odhodke skladno s
sprejetim finanCnim nadrtom. Poslovno feto 2023 je zavod zakljudil pozitivno in sicer je
zana$al preseZek prihodkov nad odhodki 885 EUR. S poslovnega podrodjz je bifo leto 2023
izredno intenzivno, saj smo se ob visoki inflaciji scodili tudi z dvigom placnih razredov za
zaposlene v javnem sektorju. Vse to je imelo vpliv na povidanje strodkov dela, posledi¢no pa
tudi na stroske defa zunanjih sodelavcev po pogodbi (njihove urne postavke so vezane na
placne razrede). Vse skupaj pa je spremiialo izredno uspeino leto na podrodju donorske ter
posledicno transplantacijske dejavnosti. Povetan obseg dela pa pomeni tudi povecan obseg
stroSkov za opravljeno delo (redno zaposleni, pogodbeni sodelavci). Kljub vsemu smo, z
ustrezno prerazporeditvijo fiksnih sredstev, leto zakljudili pozitivno.
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3.8.6 Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije

Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije je povezana s podrodjem sistema
upravljanja varovanja informacij (SUVI). V 2023 nismo izvedli bistvenega napredka na
podrocju uvedbe elektronskega arhiviranja dokumentacije v zavodu. V drugi polovici leta
2023 smo bili seznanjeni, da nam najemodajalec, kier smo imeli najet prostor za arhivsko
gradivo, s koncem leta odpoveduje najemno pogodbo. V kratkem roku smo morali najti
druge ustrezne prostore za osnovna sredstva (omare, fotelje, ..}, prav tako pa smo iskali
certificiranega ponudnika arhiviranja poslovne dokumentacije. Najugodnejii ponudnik je
bilo podjetje Mikrocop, ki nam je ¥e v ponudbi predlagalo digitalizaciio arhiva. Ker pa je vse
skupaj povezano z visokimi stroski, smo se odlo€ili, da ne bomo digitatizirali vsege gradiva,
ampak samo medicinsko dokumentacijo. izbrani ponudnik nam je izdelal vnosno masko, s
pomocjo Studenta pa postopoma digitaliziramo medicinsko dokumentacijo vse od leta 2002,
Kar zadeva uvedbo elektronskega poslovanja in posledi¢no elektronskega arhiviranja
dokumentacije, pa se srefujemo s kadrovsko stisko. Dejstvo je, da v zavodu nimamo
vzpostavljene centralne pisarne, ki bi izvajala aktivnosti, vezane na elektronsko vodenje
dokumentacije. Vse do zaposlitve osebe, ki bo prevzela vodenje centralne pisarne oz.
reorganizacije dela znotraj zavoda, bo projekt primoran Eakati na realizacijo.

3.8.7 GDPR

Vietu 2023 smo zelo intenzivno delovali tudi z aktivnostmi, ki nam jih nalaga Splo3na uredba
o varstvu podatkov - GDPR. Na podrodju varstva osebnih podatkov v Slovenija-transplantu
redno spremijamo novosti in ustrezno posodabljamo dokumente. Poobladtena oseba za
varstvo osebnih podatkov redno komunicira z vodstvom. V lety 2023 smo na podlagi
priporodil izvedli povpradevanje med zunanjimi ponudniki storitev s podrodja varovanja
osebnih podatkov. Kot najugodnejiega ponudnika smo izbrali padjetje Virtuo d.c.o. in z njim
dne 20. 11. 2023 skienili Pogodbo o uvedbi sistema varovanja osebnih podatkov in
opravijanju storitev poobladtene osebe za varstvo osebnih podatkov. Z novim ponudnikom
smo v letu 2023 pregledali obstojete dokumente. Nekatere od njih smo popravili oz.
dopolnili. Imenovali smo tudi novo poobladéeno osebo za varstvo osebnih podatkov in sicer
jetood 20. 11. 2023 Petia Sega iz omenjenega podjetja.

Sodelavei Slovenija-transplanta smo bili aktivno vkljudeni v zahteve za varstvo osebnih
podatkov pri izmenjavi posebnih podatkov z ET in mednarodno neprofitno strokovno
organizacijo ESOT v okviru projekta Bravest. ESOT je odgovorna organizacija za izvajanje
projekta. Pripravili so pogodbo za prenos podatkov (DTA) in dokument z opisom
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zagotavljanja varnega prenosa, shranjevanja in uporabe teh podatkov (DPIA}. Na Slovenija-
transplantu smo pripravili analizo obstojecega stanja in k sodelovanju povabili strokovnjake
za zakonodajni vidik varnega posredovanja podatkov za namen raziskav. Ugotovili smo, da
nam za varen prenos v ESCT e manjkajo doloceni dokumenti, prav tako za izmenjavo z ET
(prenos od nas v ET in iz ET k nam). Ravno sodelovanje v projektu Bravest nam je omogodilo,
da smo spoznali pomembne zahteve za varnost pri prenosu podatkov za namen raziskovanja.
Na ureditvi tega segmenta upravljanja s podatki ¢e delamo. Povezali smo se tudi z drugimi
drZavami, ki so partnerji v projektu Bravest in hkrati ¢lanice ET.

3.8.8 Realizacija delovnega programa

3.88.1 Realizacija programa dogovorjenega po pogodbi o zagotavijanju sredstev za
delovanje Slovenija-transplanta za leto 2023

Merljivi cilji

V letu 2022 smo si za leto 2023 postavili merliive cilje, s katerimi merimo reatlizacijo
donorskega programa in so prikazani v spodniji tabeli.

Tabela 3: Merljivi cilji 2023



Zap. s Plan Real. Index Plan Real. E Index
. Merljiv cilj
St. 2022 2023
1 |Stevilo pridobljenih darovalcev - primerni 80 94 117,50 85 95 111,76
2 |Stevilo pridoblienih darovaleey -aktivni 55 57 103,64 55 65 118,18
3 Stevilo pridobljenih darovalcev - dejanski 48 49 102,08 48 58 120,83
4 Stevilo pridoblienih ledvic 88 82 93,18 85 87 102,35
5 Stevilo pridoblienih src 15 24 160,00 20 24 120,00
& |Stevilo pridobljenih jeter 40 45 112,50 40 48 120,00
7 Stevilo pridobljenih pljué 12 20 166,67 15 22 146,67
& |Stevilo pridobljenih roZenic 120 171 142,50 150 137 91,33
2 Stevilo presajenih organov v SLO 120 108 90,00 120 105 87,50
18 |Stevilo presajenih ledvic 70 50 71,43 80 50 83,33
11 |Stevilo presajenih src 22 29 131,82 25 21 84,00
12 |3revilo presgjenih jeter 32 18 56,25 25 23 92,00
13 |Stevilo presajenih pljué 10 10 100,00 10 111 110,00
14 | &tevilo presajenih roZenic 110 120 108,09 150 89 58,33
15 |Odstotek odklonitev 18% 32% & 20% 21% &
i ::,.:J:fﬂjemh ledvic glede na 3tevilo “pridobljenih 78% 9% it 3 789% -92% 679% @
17 1% pridobljenih src glede na tevilo pridobljenih darovalcev | 22%-34% 42% @ 22%-34% 37% &
16 :}i prlficb’mmﬁ Jeter glede TTia T StEviiG  pridoblienin 66%-93% 79% & 6% -93% 24% &
15 in pru?obj\;enlh pliuc glede na  stevio pridoblenih 27%.37% 359 & 27%-37% 34% &
20 | Stevilo uvricenih pacientov na éakalne listo ET 120 114 95,00 130 151 116,15
21 |8tevilo uvritenih pacientov na Eakalno listo za ledvico 50 39 78,00 50 58 116,00
22 |Stevilo uvrienih pacientov na éakalno listo zajetra 30 22 73;33 30 29 86,67
23 |Stevilo uvridenih pacientov na Eakalno listo za srce 30 40 133,33 40 48 120,00
24 |Stevilo uvrséenih pacientov na éakalno listo za pliuéa 10 13 ] 130,00 10 16 160,00

* Primerni darovalec - medicinsko ustrezna oseba, pri kateri je bilo ugotovijena smrt na podiagi nevroloskih meril, glede
na relevantno zakonodajo.

**Aktivni darovalec - Primeren darovalec, za katerega imamo privolitev: narejen je bil operacijski rez z namenom
pridobitve organov za namen presaditve; ali pridobljen je bil vsaj en organ za namen presaditve,

***Dejanski darovalec - aktivni darovalec, od katerega je bil presajen vsaj en organ.

****lzracunano povpredje glede na realizacijo &lanic Eurotransplanta v letu 2022,

V letu 2023 smo si zadali visoke cilje, saj smo Ze leta 2022 dokazali, da lahko prece;]
izboljSamo detekcijo darovalcev. Okrepili smo 3tevilo in delo revizorjev in 3e tesneje
sodelovali z BTK iz vseh donorskih bolnisnic. Posledi¢no smo dosegli 3e viije tevilo primernih
darovalcev, ob bistveno niZzjem odstotku zavrnitev s strani svojcev pa smo prvi¢ v zgodovini
zavoda presegli Stevilo 30 aktivnih darovalcev in 27 dejanskih darovalcev na milijon
prebivalcev.

V letu 2023 ponovno izstopa dobra detekcija. MoZganska smrt je bila dokazana pri 95
bolnikih, kar pomeni, da so BTK-ji klub kadrovski stiski v zdravstvu na svojih deloviicih s
svojim znanjem in pogosto poZrtvovalnim in entuziastiénim odnosom do dela pripomogli k
pravocasnemu prepoznavanju morebitnih in moZnih darovalcev. V UKC Ljubljana sta v tem
pogledu izrazito izstopala CIT in ONIT, iziemno uspe3no so detekcijo izvedli tudi v SB Celje.
Velik deleZ sta ponovno prispevala UKC Maribor in SB Murska Sobota, od ostalih bolnignic
pa je tokrat izrazito izstopala najmanj3a in v donorskem programu najmlaj$a bolnignica SB
BreZice s 3 dejanskimi darovalci.



Odklonitev svojcev se je v letu 2023 ustavila na 21 %. Posledi¢no je bilo Etevilo aktivnih in
dejanskih darovalcev precej nad naértovanimi, tako da smo dosegli za trenutne razmere v
zdravstvu zares izjemne rezultate. Se vedno pa je prostor za izbolj$ave.

Od 58 dejanskih darovalcev smo pridobili rekerdnih 186 organov, kar je vec kot 3.2 organa
na darovalca. Ce bi 3teli logeno e obe plju¢ni krili, bi se priblizali Ztevilki 3.6 organa na
darovalca, kar nas umedfa med uspeinejSe driave na svetu. Naért smo kljub vigje
zastavljenim ciljem presegli pri vseh organih. Tako dobri rezultati so posledica dobrega dela
vseh sodelujocih ekip, pogosto podaljiSanega in izjemno dobrega vzdr¥evanja darovalcev s
strani BYK z optimizacijo funkcije transplantabilnih organov, ter povprefne starosti
darovalcev okrog 56 let (55,8).

Program pridobivanja roZenic od umrlih bolnikov v prostorih za umrle v UKC Ljubljana je bil
lani manj uspeden. Glede na zelo uspesno leto 2022 smo si zastavili vigje cilje, ki pa nam jih
ni uspelo dosedi predvsemn zaradi slabega javijanja umrlib, kljub jasnim organizacijskim
predpisom UKC Ljubljana. Rezultate smo posredovali vodstvu UKC Liubljana in vedstvom
posameznih klinik in jih pozvali k upostevanju protokola OP UKCL 0013.

Po Stevilu presajenih organov smo se pribliZani planu pri jetrih in srcu, pri pljutih pa smo ga
celo nekoliko presegli. Za planom smo moéneje zaostali pri §tevilu presajenih iedvic. Problem
ostaja enak Ze nekaj iet, vzrok pa gre iskati v $e vedno premajhnih &akalnih seznamih. Po
lanskoletni izku3nji smo pian v letu 2023 prilagodili, vendar je $e vedno prilo do odstopanj,
vzrok pa naj bi bila predvsem prostorska in kadrovska stiska prejemnigkih centrov v UKCL.
Dejansko so Cakalni seznami 3e premajhni, da bi lahko ve& organov ostaio v Sloveniji, saj
pogosto ne najdemo ustreznega ujemanja med darovanim organom in koncnim
prejemnikom Ze po velikosti in krvni skupini. Poslediéno je tudi $tevilo presajenih organov
koncalo nekolike pod planom.

V letu 2023 nas sicer razveseljuje podatek, da se je povelalo dtevilo uvricenih pacientov na
Cakalne sezname za zdravljenje s presaditvijo.

Zelimo si, da bi bil vsak pacient pravilno seznanjen z vsemi moznostmi zdravijenja v primeru
akutne ali kroni¢ne odpovedi posameznega organa, prvo informaciio pa mora prejeti 7e na
primarnem nivoju od osebnega zdravnika.

Stevilo darovalcev in odvzetih organov v letu 2023

Stevilo darovalcev v letu 2023 v primerjavi z letom 2022 in 2021:
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Legendu - Darovanje po moZganski smrti (DMS):

MOZEN DAROVALEC

Oseba, katere kliniéno stanje kaZe na verjetnost, de izpolnjuje meria za moZgansko smrt.

L

PRIMEREN DAROVALEC
Medicinsko ustrezna oseba, pri kateri je bila ugotoviiena smrt na podlagi nevrolotkih meril, glede na
relevantno zakenodajo.

L

AKTIVEN DAROVALEC
Primeren darovalec, za katerega imamo privolitev:
- Narejen je bii operaciiski rez z namenom pridebitve organov za namen presaditve. ALl
- Pridobljen je bil vsaj en organ za namen presaditve.

L

DEJANSKI DAROVALEC
Dejanski darovalec od katerega je bil presajen vsaj en organ.

G



Tabela 4: Stevilo darovalcev in odvzetih organov v letu 2023

Darovalci Odvzeti organi
Donorska belnidnica [ primerni | Aktivni Dejanski | Ledvica | Srce | Jetra | Pliuga | Pancr. | Intest | SKUPAI
UKC Ljubljana 39 27 24 40 13 22 9 4 88
UKC Maribor 15 11 10 17 6 7 4] 1 37
SB Celje 19 12 11 14 3 7 3 27
SB Nova Gorica 4 1 1 2 1 3
SB Izola
SB Slovenj Gradec 3 2 2 2 2 1 5
SB Murska Sobota 7 6 5 6 1 5 1 13
SB Novo mesto 3 1 1 1
SB Jesenice 1 1 1 2 1 3
SB Ptuj 1 1 1 2 1 3
SB Brezice 3 3 3 2 1 2 1 6
SKUPAJ 95 65 58 87 24 48 22 5 186
Starostne skupine darovalcev:
Slika 3: Starostne skupine aktivnih darovalcev
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Vletu 2023 je bilo iz donorskih centrov skupno javljeno 95 primernih darovalcev, od tega je
bilo:

- 10 primerov absolutnih medicinskih kontraindikacij;

- 20 primerov odklonitev za darovanje.

V letu 2023 je bilo skupno 66 darovalcev, od tega:

- 65 aktivnih darovalcev (narejen vsaj rez koZe), od tega jih je 58 postalo dejanskih
darovalcev (odvzet in presajen vsaj en organ).

- 1 prazni darovalec, kjer so hili zaketi postopki za odvzem organov (tudi javljeni na ET,
pridobljena ET Stevilka darovaica), vendar zaradi medicinskih razlogov ni prisio do odvzema.

Skupno so tako pri 65 darovalcih stekli postopki za odvzem organov, podatki so bili vpisani v
program POT in poslani na Eurotransplant. Najveckrat je razlog, da organi niso alocirani,
moZno pripisati dejstvy, da jih nihe ne sprejme zaradi starosti darovalca in posledi¢no
slabse kakovosti organov. Preiskave lahko pokaZejo tudi, da organi niso v dobrem stanju (ne
glede na starost), kot take jih tudi ponudimae, ker iahko nekomu resijo Zivljenje in se kasneje
poisce bolisi organ (srce, jetra) oziroma je splo3na slika darovalca zaradi pridrufenih bolezni
in razvad v slabem stanju, kar posledi¢no vpliva tudi na kvaliteto organa.

Od 65 darovalcev v letu 2023 je 39 moskih in 26 Zensk.
Odstotek dejanskih mrtvih darovalcev v slovenskih bolninicah v letu 2023

Tabela 5: Realizacija po donorskih boinidnicah v letu 2023

DONORSKA BOLNISNICA MD 2022 | PD2022 AD 2022 Realizacija | MD 2023 | PD 2023 AD 2023 Realizaciia
2022v% 2023v %
AR/PD AD/PD
UKC Liubljana 54 41 25 60,9 53 39 27 63,2
UKC Maribor 32 26 18 69,2 33 15 11 753
5B Celje 12 10 8 80,0 25 19 12 63,2
$8 Murska Sobota 12 5 2 40,0 12 7 & 85,7
SB Nova Gorica 1 1 1 1000 g 4 1 25,0
SB Movo mests 2 1 o] 3 3 1 33,32
SB lzola 1 i 0 2z o] o
5B Jesenice 2 1 1 1000
S8 Slovent Gradec 4 3 2 66,7 5 3 2 66,7
38 Py 2 1 1 100,0
5B Brefice 1 1 0 3 3 3 106,¢

MDD —moini dorovalec, PD — primerni darovalec, AD — aktivni darovalec



Podatki o izmenjanih, uni¢enih in presajenih organih v letu 2023

Tabela 6: Podatki o izmenjanih, uni¢enih in presajenih organih v letu 2023

fzmenjani, unideni in presajent organi
Organi Ledvica Sree letra Phuda T. slinavka Crevo SKUPAJ
Dobljeni iz ET 57 18 5 7 g7
Cddani v ET 77 21 28 17 4 147
Neporabljeni 15 2 1 1 is
Presajeni v UKC Liubllana 5¢ 21 23 il 105

Presaditve krvotvornih matiénih celic v letu 2023

Tabela 7: Presaditev krvotvornih maticnik celic v letu 2023

Alogene nesorodne
Masec Alogene sorodne S0 TOImA Avtologne SKUPAL
lanuar 2 2 3 4 11
Februar 1 3 7 i1
Marec 1 4 i1 156
April 3 3 & 12
Maj 1 3 15 18
Juni g 8
Jui} 1 1 g ko)
Avgust 7 7
September 1 5 1G
COktober 2 1 8 11
Movember z 1 2 1 6
December 3 5 3
SKUPAJ 15 4 21 8z 129

Letno poroCilo ustanov za tkiva in celice 2023

Letno poroCilo ustanov za tkiva in celice za leto 2022 vkijuéuje le porodila ustanov, ki smo jih
prejeli do 15. 2. 2024. Koncno letno porocilo bo, kot vsako leto, objavijeno na nad spletni
strani.

o
[543



1 LETNO POROCILO USTANOVE

ZA TXIVA IN CELICE
Ustanova za tigva in celice ] Republika Slovenija Porotilo za leto I 022

Virata tkivicelic DAROVANIE e o 3

Shups [m— Siwrne Fiok OBDELAVA | SHRANJEN SHRANJEN | RAZDELITE | UNICENJE | UPORABA | PREJEMNT

Mevle | dwile | dtesdlo e, |29 | Ranovo x?ml LL ghpu Stedlo TG | Stevilo TIC ?mpln

darovalcev | odvzemioy | vaorcerT/C | ml, etc Skupa Stevilo TIC Sarilo

stevilo T/C Stevilo TIC
Koza a 21 pi
Kosti (kostno thive, 2% 8 8 kom - 143 [ 110 35 116 110
kolcne glavies)
Hrustanee (kolemskd, Rom 2
usesni hrustanec)
Mehla skaletna thiva (tetive, vezi, kom [ 3 9 1] 1] 11 10
wehko-thivni presadd)
Zilni grafti 41 a1l 41 kom.
Mabohon tiivo Fom 11
Celice koemega mozga 137 487 467 yrecka 483 [ 10 635 12 [ 41
Anmijsks membrana 3 8 8 kom 82 95 38 o7 [ 97 9
Thiva popkovnice 346 548 345 vradia 2070 373 -] [ 22 ] Q
Mlecni zobje H [ [ kom [ [
Popkovnitna kri M7 345 345 vradks 33 n Q i fE] ] a
{avtologno)
Popkevnicna kel 2 2 f vretka 1 1 17 s a 5 g
Pl
Reproduktivae celice 240 2849 21722 Jajéna 21759 361 852 21307 105 21307 1133
jajéne calice (AVT+HE T+ostalo) celica
Reprodukdivne eslice 2855 63 4014 kom 4153 1432 288 E 51 3031 1574
zemensin teleod
(AVT+HE T+oatalo]
Reproduktivoe celice 41 a1 114 kom 133 57 1302 48 [] 43 3
Thivo testisa
Reprodultivne a a EZEN kom 31 4811 5759 4138 H1s5 4138 2353
| (xpodnji zaredls)
Rozenice & 137 137 kom 98 38 Q 93 EL 93 98
Serutnsks kapljice 11 30 0 vradka 23 28 [1aF] 23 1] 1] 2
Trombociti/plazma
SKTUPAT 6751 =22 34594 36802 5300 36181 29424 4739 29441 6842
‘Opomhe
¥ Republili Sloveniji ima dovoljenje JAZAP 39 ustanov za tiva in celice.

Kraj | Datum Odzovorna oseba natanave
Liublian: | 15.2.3024 1 Andrej Cadiijey, dr, med

Opredelitve glede darovanja organov in tkiv po smrti
Do 31. 12. 2023 je bilo v nacionalni register skupaj vpisanih 15.695 opredelitev glede
darovanja organov in tkiv po smrti; 15.585 za in 110 proti. Od tega se je po elektronski poti

opredelilo 5.905 oseb.

Tabela 8: Stevilo opredelitev glede darovanja v letu 2023 po mesecih

Januar 163
Februar 215
Marec 244
April 157
Maj 87
Junij 102
Julij 51
Avgust 242
September 71
Oktober 531
November 159
December 107
SKUPAJ 2.129




Cakalni seznam za presaditve organov mrtvih darovalcev

Na nacionalni Cakalni seznam za presaditev organov mrtvih darovalcev pri mednarodni
fundaciji Eurotranspiant smo v letu 2023 vpisali 151 pacientov, od tega 58 pacientov na
Cakalni seznam za ledvico, 29 pacientov na Cakalni seznam za jetra, 48 pacientov na akalni
seznam za srce in 16 pacientov na Cakalni seznam za pljuda.

Vletu 2023 je bilo tako na cakalni seznam uvri&enih:

Tabela 9: Stevilo uvrcenih na Cakaini seznam pri ET v letu 2023

Stevilo uvrigenih paciei\tov na £akaini seznam ET 151
Stevilo uvrilenih pacientov na fakalni seznam 7a ledvica 58
Stevilo uvritenih pacientov na fakaini seznam za jetra 29
Stevilo uvritenin pacientov na &akalni seznam za srce 48
Stevilo uvriZenih pacientov na dakelni seznam za phiua 16

Na dan 31. 12. 2023 je bilo stanje na nacionalnem akalnem seznamu za presaditev organa

pri mednarodni fundaciji Eurotranspiant sledece:

Tabela 10: Stevilo akajodih na akalnem seznamu ET na dan 31. 12, 2023

Cakalni seznam 184
Cakaint seznam za ledvice 77
Cakalni seznam za jetra 19
Cakalni seznam za sree 80
Cakalnt seznam za pljuta g

Stevilo pridobljenih in presajenih roenic v letu 2023

Tabela 11: Stevilo pridobljenit rofenic v lety 2023

Skupa} MD Stevilo cdvzetih rofenic Stevilo presajenih roenic Stevilo prejetih rofenic za
unigenje
&2 137 98 39




V obdobju januar — december 2023 smo pridobili roZenice od 69 MD (mrtvi darovalec).
Odvzeli smo 137 roZenic, od katerih smo jih 98 presadili, 39 pa je bilo komisijsko unicenih na
Ocesni kliniki, UKC Ljubljana.

Dograjevanje registra Slovenija-donor v letu 2023

Naloga zagotavljanja dograjevanja registra nesorodnih darovalcev krvotvornih matiénih celic
(KMC} je po pogodbi dodeljena Zavodu za transfuzijsko medicino, ki Siovenija-transpiantu
posilja meseéna porodila.

Z Zavodom za transfuzijsko medicino smo v letu 2023 sklenili Aneks k pogodbi v skupni
vrednosti 100.109 EUR, za pridobitev 31 novih darovalcev KMC, 680 genskih tipizacij HLA-A,
B, DR in 680 genskih tipizacij HLA-C, ki je bil v celoti realiziran.

Stanje na dan 31. 12, 2023:

Tabela 12: Slovenija-donor 2023

o St. vpisanth v o L o
Mesec &t. vpisanih BMDW & tipiziranin HLA- | 3t tipiziranih HLA- tzbrisant
A-B.DR C

tanuar 58 21.694 10 jls} 158
Februar 54 21.883 214 214 27
Marac 28 21,940 58 58 35
Aprif 47 21.911 45 45 32
Maj 35 21.885 105 105 31
Junij 12 21.949 10 0 a6
Sulij 13 21.946 3 3 27
Avgust 19 21913 28 28 40
September 24 21.90% 12 12 27
Qktober 27 21.875 12 12 3z
November 20 21.8364 8 3 17
Oecember 16 21,829 13 13 43
Skupa} 365 21,823 518 518 536

3.8.8.2 Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov

Projekt BRAVEST (Building Resilience Against crisis: a systematic and global approach to
adVanck organ Safety and supply in Transplantation)

Tabela 13: Projekt BRAVEST

Naziv projekta BRAVEST (Building Resilience Against crisis: 3 systematic and global approach to advancE organ Safety and
supply in Transplantation)

Vsebina Glavni cil] projekta je zagotoviti boliSe odpornost, kontinuiteto programov darovania in presaditve organov
ob ohranjanju varnosti in kakovosti postopkov in povedati dostopnost do zdravljenja s presaditvijo za
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boinike. Na osnovi sistematitne in celovite analize dogajanja In ukrepov v razlignih FU driavah na ravni
darovanja in presaditve organcv v Casu pandemije covidls bomo prepoznali najboli$e strategiie za
ukrepanje v &asu krize. Dobre prakse bomo razdirili na druge morsbitne krizne situacije.

£as trajanja

1. september 2022 - 28. februar 2025

Pogodbena vrednost

123.897,87 EUR

UdeleZenc projekta

European Public Health Alllance (EPHA), Crganizacién Nacional de Trasplantes [ONT), Paris Transplant Group
(PTG}, Italian National Institute of Health (1SS} with the Italian National Transplant Centre {CNT), OVSZ
{Orszagos Vérelldts Szolgdlat), Eurotranspiant Foundation (ET), Agence de la biomédecine {ABM), European
Kidney Health Alliance (EKHA} in Slovenija-transplant.

Vir sredstev

80 % - 59.118,29 EUR — EU sredstva
20% - 24,779,57 EUR — Slovenija-transplant

Ztevile zaposleni, ki
scdelujejo na projektu

5

Nagrajevanie
zaposlenih iz projektov

Sodelujoli zaposlent so nagrajeni v obliki povedanega absega dela. Pogoj 2a izpladilo je opravijenc delo izven
rednega delovnega Casa in izpolnjena Easovnica o opravijenem delu.

You are more than one life — Adult education for promation of transplantation

Tabela 14: Projekt You are more than one life

Nazlv projekta

You are More than cne life — Adult education for promotion of transplantation

Vsebina

Projekt naslavija podrogje ozavedtanja javnosti o pomenu darovanja organcv. Konzorei] sestavija moéna
strokovna ekipa izkudenth strokovnjakov s podrodja.

Cas trajanja

1- november 2022 — 31. julj 2023

Pogodbena vrednost

26.400,00 EUR

UdeleZenci projekta

Pasjonaci Zycla Foundation in Slovenija-transplant.

Vir sredstev

100 % - 626.400,0 EUR —EU sredstva

Stevifo zaposleni, ki
sodelujejo na projektu

3

Magrajevanje

zaposlenih iz projektov

Sodelujodt zaposlent so nagrajeni v obitki povedanega obsega dela. Pogoj za izplatilo je opravijeno delo izven

rednega delovnega &asa in izpolnjena Zasovnica ¢ opravijenem delu.




3.8.9 POSLOVNI ZID

Tabela 15: Poslovni izid po letih v EUR

POSLOVNHIZID
Zap. $t. Leto 2022 FN 2023 teto 2023 Indeks Indeks
R23/R22 R23/FN23
1. CELOTNI PRIHODK! 1.520.295 1.350,000 1.781.488 117 132
2. CELOTNI ODHODK! 1.516.655 1.350.000 1.780.503 117 132
3. POSLOVN 17D 3.640 985 27
4, Davek od dohodka
pravnih oseb
5. POSLOVNI IZID Z 3.640 985 27
UPOSTEVANJEM DAVKA
OD DOHODKA
G, DELEZ PRIMANKUAIA
PRESEZKA V CELOTNEM
PRIHODKU
Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazeu 2 - Izkaz prihodkov in

odhodkov 2023,

3.9 OCENA USPESNOSTI S POMOCIO KAZALNIKOV, VKLIUCNO Z OCENO

GOSPODARNOSTI iN UCINKOVITOST! POSLOVANJA

3.9.1 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOST! POSLOVANJA

Pri analiziranju financnih kazalnikov smo analizirali podatke za leti 2023 in 2022, v skladu z

usmeritvijo Ministrstva za zdravije, glede na opredeljene standarde in merila kot jih je

predpisalo pristojno ministrstvo in ukrepe za izboliSanje uinkovitosti ter kvalitete

poslovanja posrednega uporabnika.

V nadaljevanju zato povzemamo nekatere ugotovitve iz finanénih in radunovodskih porotil

iz katerih je mo¢ posredno podati oceno o gospodarnem in ucinkovitem ravnanju zavoda.

Analiza bilance stanja kaZe na povecanje aktive za 42,4 %. Najve&je odstopanje se kaZe pri

kratkorognih terjatvah do kupcev, saj smo imeli ob koncu leta 281.184 EUR odprtih terjatev

{piacilo bo izvedeno v zaletku leta 2024). Bilanca stanja kaZe tudi na nekolikino zvifanje

dolgorognih sredstev in sredstev v upravljanju leta 2023 v primerjavi z letom 2022 za 21 %,
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kar pomeni, da je v letu 2023 nabavna vrednost novih osnovnih sredstev presegla strotke
obraCunane amortizacije. V prihodnjem letu nameravamo kupiti programsko opremo, ki bo
ta trend Se dodatno povidala. V pasivnem delu bilance najvi§je povelanje v primerjavi s
preteklim letom predstavijajo kratkorofne obveznosti {120,3 %) in pasivne ¢asovne
razmejitve (544,0 %).

Ce bi gospodarnost poslovanja prescjali po ustvarjenem tekofem presezku, bi poslovanje
lahko ocenili za dobro, saj je zavod zakljudil leto s presezkom prihodkov nad odhodki (985
EUR).

3.9.2 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANIA

Tabela 16: Financni kazalniki posiovanja

KAZALNIKI
Zap. 5t. | Leto 2022 Leto 2023 Indeks 23/22

1. Kazainik gospodarnosti 1,00 1,00 100
2. Dele? amortizacijskih sredstey 0,03 0,01 33

3. Delef porablienih amortizaciiskih sredstev 0,53 1,57 245
4, Stopnja odpisanosti opreme 0,84 0,84 100
5. Koeficient pladiine sposobnosti 1,00 1,0 100
6. Koeficient zapadith obveznostt 0,00 1,0 100
7. Kazalnik zadolfenosti 0,31 0,52 168
8. Pokrivanje kratkoroCnih obveznost! z gib, sred. 2,30 1,7 61

9. Prihodkovnost sredstev 2,46 2,71 110

Kazalnik gospodarnosti = 1,00
(celotni prihodki AOP 870 / celotni cdhodki AOP 887)

Nacelu gospodarnosti je zado3Ceno, kadar znada vrednost kazalnika vel kot 1. Ker smo v letu
2023 ustvarili presezek prihodkov nad odhodki, smo zadostili nadelu gospodarnosti.

Vrednost kazalnika se v primerjavi z letom 2022 ni spremenila.

- DeleZ amortizacijskih sredstev = 0,01
(priznana amortizacija / celotni prihodki}

DeleZ amortizacijskih sredstev se je v letu 2023 v primerjavi s preteklem letom zmanjsal za
50,1 %, zaradi nerealizirane investicije.

- Delez porabljenih amortizacijskih sredstev = 1,57
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(nalozbe iz amortizacije / priznana amortizacija v ceni storitev)

DeleZ porabljenih amortizacijskih sredstev je v letu 2023 za 36 % vidji, kot je bila obracunana
amortizacija za leto 2023,

- Stopnja odpisanosti opreme = 0,84
{popravek vrednosti opreme ACP 007 / oprema in druga opredmetena osnovna
sredstva AOP 006)

Stopnja odpisanosti opreme je glede na prejSnje leto ostala enaka.

Koeficient plalilne sposobnosti = 1,00
{povprecno St. dejanskih dni za placilo / povpregno 3t. dogoverjenih dni za platilo)

Z dobavitelji so bile sklenjene pogodbe z zakonsko predpisanim 30 dnevnim plaéilnim rokom.
V letu 2023 smo v dogovorjenem, 30-dnevnem pladilnem roku obveznosti do dobaviteliev
tudi poravnavali, kar izkazuje tudi koeficient pladilne sposobnosti.

Koeficient zapadlih obveznosti = 0,00
{zapadle nepladane obvez. na dan 31. 12. / {meselni promet do dobavit. AOP 871 /
12})

Na dan 31. 12. 2023 nismo imeli zapadlih neplacanih obveznosti do dobaviteljev.

- Kazalnik zadolZenosti = 0,52
Tuji viri AOP 034+047+048+054+055 / Obveznosti do virov sredstev AQP 060

Vrednost kazalnika zadolZenosti je vija v primerjavi z letom 2022,

- Pokrivanje kratkoro€nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = 1,7
AOP 012+A0P 023 / AOP 034

Vrednost kazalnika pokritia kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi naj bi znaZala med
1,5in2,0. Vrednost kazalnika v letu 2023 znasa 1,7 in je v primerjavi s preteklim letom nizja.

- Prihodkovnost sredstev = 2,71
prihodek iz postovne defavnosti AOP 860 / osnovna sredstva po nabavni vrednosti
AOP 002+004+006



Vrednost kazalnika v letu 2023 je bolj$a kot v letu 2022. Kazainik nam pove, koliko prihodkov
iz postovne dejavnosti sma ustvarifi na enoto osnovnih sredstev pa nabavni vrednosti. Cifj je,
da je vrednost kazalnika ¢im vigja.

3.10 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranje revizijsko dejavnost v nadem zavodu zagotavljamo z zunanjo pooblaeno notranjo
revizorko, ki je neodvisna od vodstvenih struktur zavoda.

V letu 2023 smo za leto 2023 celovito ocenjevanie posiovanja zaupali zunanji sodelavki —
grZavni notranji revizorki, ki ima ustrezna strokovna znanja in metodologki pristop, ki
zagotavlja profesionalno izvejanje dodeljenih pooblastii, vendar ne nadomeita tekocega
nadzora s strani samih vodstev na vseh nivojih.

Revidiranje je bilc opravljeno skfadno s Pogodbo za izvedbo storitev notranjega revidiranja z
dne 19.12. 2022. Notranja revizija je potekala od 5. 4. do 26. 6. 2023 in je bila osredotoiena
na pregled delovanja sistema notranjih kontrol na nasiednjih podrogjih:

upravljanja ¢akalnih seznamov, ¢akalnih dob, vzrokov zanje in predlogov za njihovo

odpravo,

izkoriSCenosti zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov),

smotrnosti rabe javnih sredstev.

Ugotovitve notranje revizije za leto 2022 so bile sledede:

Zap. 5t. | Ugotovitev Priporogilo Pomembnost Sklic na
priporoCila poglavie v
porodilu
lzvajanje prigravijenasti s strani Dogovor z delodajalci zunanjih Srednja stopnia
1 zunanjth sodelavcev po pogodbt sodelavcey za kvajanje tveganja 2.7.2.1
civilnega prava. Delo se izvaja pripravijenosti za potrebe zavoda v
nemoteno po navodilih in pod imenuy delodajalca. Zavod pa bikril te
nadzorom zavoda. stroske navedenem delodajaleu kot
refundacijo na podlagi zahtevka.
Nerealizirana nacrtovana zapeslitev in | Realizacija priznanega Stevila | Srednja stopnja
2 izpladila nadur kot najdra¥ie oblike | zaposhitey in racionalizacife | tveganja 2721
dela. organizacija dela. Nadure na} se
izpiatujejo le, ko je zagotovlen vir
{npr. refundiranz odsotnost).
Nepravilno izdana soglasje za delo pri | Korskcila izdanega soglasja. Visoka stapnja
3 drugem delodajaleu. tveganja 2.7.3
Programska (1T} resitev za | Zagotoviti povezliivost oz | Srednja stopnja
4 evidentiranje delovnega {asa in | medsebojno komunikacijo IT | tveganja 274
obratun  plal  medsebojno  ne | programskih reitev 7 moinostic
komunicirata oziroma avtomatske ne | izvoza razliénih poro®il.
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prenadajo podatkov prisotnosti na
delu v chradunu plad.

V zvezi z ugotovitvami smo 12. 10. 2023 pripravili odzivno porodilo ter odpravili ugotovljene

nepravilnosti.

vV sklopu revizije niso bili ugotovljeni primeri nezakonitega,

nepreglednega, negospodarnega ali neracionalnega ravnanja, ali primeri goliufij in prevar.

izvedene notranje

Skladno z Zakonom o nujnih ukrepih za zagotovitev stabiinosti zdravstvenega sistema
(Uradni list RS, $t. 100/22) in planom revizij smo v letu 2023 izvedli revizijo ratunovodskih
izkazov za leto 2022,

Revidiranje je bilo opravijeno skladno s Pogodbo o revidiranju radunovodskih izkazov z dne
19. 12. 2022 s steni izbranega ponudnika GM Reviziia — g. Luka Vremec. Revizija
racunovodskih izkazov je potekala od 31. 5. do 19. 9. 2023 in je bila osredotodena na
revidiranje raCunovodskih izkazov zavoda, ki vklju€ujejo bilanco stanja na dan 31. 12. 2022
in izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov.

Ugotovitev revizije: »Po naSem mnenju so prifoZeni racunovodski izkazi javnega zavoda
Slovenija-transplant na dan 31. decembra 2022 v vseh pomembnih pregledih pripravijeni v

skladu z Zakonom o radunovodstvu in z njimi povezanimi podzakonskimi predpisi«.

Tabela 17: Primerjava rezultatov povpredne samoocenitve po posameznih elementih

V Stovenija-transplantu je vzpostavijeno:

leto 2021

Leto 2022

Leto 2023

Primerno notranje kantrolno okolje.

Na preteZnem
delu
poslovanja.

Na pretefnam
delu
poslovanja.

Na preteinem
delu
poslovanja.

Upravijanje s tveganji: cilii so realni in merijivi (doloeni so
indikatorji za merjenje doseganja ciljev.

Na preteinem
delu
posiovania.

Na preteZnem
delu
poslovanja.

Na preteZnem
delu
poslovanja.

Upravljanje s tveganji: tveganja, da se cilji ne bodo uresnidiii, so

Na preteZnem

Na preteinem

Ma preteinem

opredeljena in ovrednotena, doicen je nadin ravnanja z nijimi, delu delu delu
posiovanja. posiovana. poslovanja.
Na obvladovanju tvegan] temeljed sistem notranjega | Na prete¥nem Ma preteinem | Na preteinem
kontroliranjz in kontrolne aktivnosti, ki zmanj$ujejo tveganja na | delu delu delu
sprejemljivo raven. pesiovanja. poslovanja. postovanja.
Ustrezen sistem informiranja in kemuniciranja. Na celotnem Na celotnem Na celotnem
poslovanju. poslavaniu. posiovaniu,
Ustrezen sistem nadziranjg, ki vkijuZuje tudi primernc notranje | Na posameznih | Na posameznih | Na
revizijsko suibo. podrodjih podrotjih posameznih
poslovanja, poslovania. podrodiih
poslovanja,
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Notranje revidiranje zagotavijamo v skladu s Pravilnikem o | Z zunanjim Z zunanjim Z zunanjim
usmeritvah za usklajeno delovanje notranjega nadzora javnih | izvajalcem jzvajalcem izvajalcem
financ. notranjege notranjega notranjega
revidiranja. revidiranja. revidiranja.

3.11 POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVUEN! ClU!l NISO BIL

DOSEZEN!

V letu 2023 smo planirali 19 letnih ciljev, ki so bili vsi realizirani, vendar nekateri letni cilji

niso bili realizirani v celoti. Pojasnila so navedena v tocki 3.8. Realizacija letnih ciljev.

Tabela 18: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI! CILJ!

arhiviranja dokumentacije.

malostevilnega osebja si bomo
pomagali s Studentskim delom.

Zap. 5t NedoseZeni cilji Ukrepi Terminski nacrt za dosego
cilja

2 Uvedba enotnih svetovnih Ponovni poziv MZ k oblikovanju | Do koca leta 2024
smernic pri postopkih delovne skupine, nato pa ved
ugotavljanja moiganske smirti. sestankov skupaj z etiki

7 Spodbujanje razvoja ICCD in Vidjugitev v delovno skupino za Naloga je dolgoroénain je ni
kontroliranega DCD darovanja priprave novih etiénih smernic mogode Lasovno natantno
ter aktivno sodeiovanje pri g_let'je %dravﬁjenja ob koncu omejiti.

. o o fivljenja.

pripravi etiCnih smernic, ki se
nanaiajo na terapeviske
pristope ob koncu Zivijenja.

16, Usklajevanje sktivnosti zz Ponovna predstavitev celothe Opozarjanje vsak measec, do
razvoj donorske in dokumentacije na skupnam prejetjs odgovora.
transplantacijske dejavnosti v sestanku z MZ. Poziv MZ k &im Naloga je doigorodnz in je ni
Republiki Stoveniji z hitrejsemu adgovoru, mogode {asovno natantno
Ministrstvom za zdravie in ornejiti,
drugimi odgovernimi telesi,
registracija zdravstvene
dejavnosti, realizacija DIiP.

18. Uvedba elektronskega zaradi cbremenitve Naloga je dolgorotnejsa,

zakljudili bomo predvidoma do
konca leta 2024,




3.12 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

Slovenija-transplant  predstavija osrednjo ustanovo, ki povezuje donorske in
transplantacijske centre, ki so vkljufeni v nacionalno transplantacijsko mrefo. Vzpodbuja
razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti v Sloveniji, skrbi za koordinacijo dejavnosti
na drZavnem nivoju, izobraZuje strokovne in splogno javnost, skrbi za kakovost in varnost pri
opravijanju donorske in transplantacijske dejavnosti ter redno sodeluje z mednarodno
evropsko organizacijo Eurotransplant.

Veiiko pozornosti namenjamo preprecevanju kakrsnihkoli zlorab ter zagotavljanju popolne
transparentnosti dejavnosti. Sledimo sodobnemu medicinskemu razvoju na podroju
zdravljenja s transplantacijami ter uvajamo najnovej$e utinkovite in bolnikom najbolj
prijazne oblike zdravljenja. Ob spreminjanju protokolov, zakonov in pravilnikov za odvzem
delov Cloveskega telesa zaradi zdravljenja upo3tevamo medicinske kriterije, najvisia nacela
spoStovanja Clovekovega dostojanstva ter kritiine etigne in druibene premisleke.
Neprestano delujemo na podrogju informiranja in osvei&anja javnosti o transplantaciiski
dejavnosti ter prostovoljnem odloanju za darovanie organov in tkiv.

3.13 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEIO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIISKIH VLAGANJIH

3.13.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICNIH IN PODROCIH DELA

3.13.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike
Obrazec 2: Spremlijanje kadrov 2023

Na dan 31. 12. 2023 je bilo v Slovenija-transplantu zaposlenih 9 delavcev. Organizacija
zavoda je prikazana v poglavju 3.1 tega porodila.

Kljub odobrenem 3tevilu 10 zaposlenih v letu 2023 nismo realizirali vseh zaposlitev. V
zacetku leta smo veckrat neuspesno objavili razpis za zasedbo delovnega mesta vigji zdravnik
specialist. S 1. 9. 2023 smo v zavodu zaposlili zdravnika za polni delovni &as, ki je zalel
prevzemati naloge pomodnika direktorja za strokovno-medicinske zadeve. V letu 2023 (30.
9. 2023) pa je delo v nalem zavodu, na njeno Zeljo, zakljutila sodelavka, ki je opravijalz delo

centraine transplantacijske koordinatorica.
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Odobreno Stevilo desetih (10} zaposlenih na dan 1. 1. 2024 je po Uredbi o nadinu priprave
kadrovskih naCrtov posrednih uporabnikov proratuna in metodoiogiii spremlianja njihovega
izvajanja za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, $t. 162/2022) v skiadu s planom.

3.13.1.2 Ostale oblike dela

Kot je bilo Ze omenjeno, se nad zavod zaradi majhnega 3tevila redno zaposlenih posluzuje
bolj racionalnega nacina poslovanja s pogodbenimi sodefavci. Ta nadin sodelovanja je za nas
bolj fleksibilen, saj se lahko prilagajamo razliénim obdobjem obremenjenosti.

Z zavodom je v letu 2023 sodelovalo 119 pogodbenih sodelavcev za zdravstveno in
nezdravstveno dejavnost, od tega:

— 42 bolnisnicnih transpiantacijskih koordinatorjev in njihovih pomognikov,

~ 10 centralnih transpiantacijskih koordinatorjev,

— 2 mentorja mlajdim centralnim transplantacijskim koordinatorjem,

— 18 koordinatorjev iz Ofesne klinike,

— 21 specializantov, ki so vkijuceni v izobraZevalni proces v ekipi za multiorganski

odvzem,

— 11 nevrologov v ekipi za diagnostiko moZganske smrti,

— 5 nevrofizioloSkih medicinskih sester v ekipi za diagnostiko moZganske smrti,

— 10 kirurgov specialistov, ¢lanov ekipe za muitiorganski odvzem.

3.13.1.3 lzobraZevanje, specializacije in pripravniétva

V Slovenija-transplantu ne izvajamo specializacij oz. pripravnitva.

lz&rpno porocilo o izobraZevanju zdravstvene javnosti, pripravi letnega naérta izobrazevanj
in pripravi gradiv za izvajanje izobraZevanj z uporabo spletnih platform je zapisano v poglavju
3.8.6.

3.13.1.4 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Slovenija-transplant je v letu 2023 oddal dejavnost vodenja registra Stovenija-Donor
pooblasceni indtituciji s strani Ministrstva za zdravje, t. j. Zavodu za transfuzijsko medicino
(ZTM}. Vrednost aneksa za pogodbeno leto 2023, ki je bit v celoti realiziran, je zna%al 100.009
EUR. Dograjevanje registra je razvidno v poglavju 4.7.2.1. Glede na nezmo?nost pla&ila vseh
vpisanih darovalcev s strani naSega zavoda, smo se skupaj z Zavodom za transfuzijsko
medicino obrnili na Ministrstvo za zdravje. Vsebina dopis je navedena v nadaljevanju.

a1



Ljublizns, 2£. &

i
[

c23
. Marjan Fintzr,

Kinistrstvo 25 2ErEvje

ot

1900 Lj

Zadeva: Dodatno finandranje registra nesorodnih danovalcey krvotvornin matiénih celic Siovenija Donor

Spadtoveni,

nja slovenskess naConsiness regisws daroveicav
sdsljevanju Siavenijz Coner), szkonsdsjne csnove, nedin
riva zdravlienja £ presadindje krvotvornih metidnin clic
swroxovno kakovostnegs vidika, smernics 2= razve) in

ihmazni h c.]h: slove
sodsiujols or;
IXMAC), delowanis re
ctemejuizmo nujrost des tneca fmencdiraniz.

iy ‘ed-—ﬂ"e;ﬂth letih prejinjess stolztiz js oostals prezaditey KNG vze bolj uspefen nadin zdravijeniz

oredyzem | nij in scrodrih mafignih krenth belezni. 2z uspeino prassdissy Ishie uporsbimo KIMC od
sorodness 2l nescrocnegs dsrovalcs. Kedar j= moina, s2 izveds derovane med aarnd-ﬂk‘-, 58] j& med
meserodnimi ozebami veliko e nzjti primernc ujgmanje v tkivnih antigenin. Z nemencer S b
ooinikom lzije nsd tkivno skizdne darovalca. so v ramitem svetu ustznevill registre nescrocnin
cerovelosy KMC, ki 20 = pomedje informacijske tehnologije zdrufeni v svetavni ragister mmarrg'a"
Donar 435063080 WRDAL Ma T3 nadin je vseh S0 miljonay dzrovalesy, wpizanih v WMDA, nE rezpolegs
toinikom po cslsr svetu. DbseZnefs kot je register, wetia je moznost, da bomo posameznemu bolniku
nasli ustreznega darovalc.

]

zdnjo registra Sloveniis Concr pri Zzvodu Repubike Slovenije za transfuziske

25 usEnovitey in iz

mzdicine (v nadaljzvaniu ZTM] = bilo potrebne mroge pricrav in interdizcplinzmezs sedslovanja.
FRepublifcz strokawna ixorm zz medicinska eukj jeletz 125¢ odobrile ustanovitey in celovenjs registrs
Slowvenija Doner, “o~a pel nc-*r'. i élan M;'ID-‘L Qb LaGf‘l""\"T‘
inwzacstnem desstletju de

urmetnize g8, Irsne Srafens:

i bm:z—n Knr dow:Eenﬂ in
ga derovalcs, (= T ozaveifEnizm
czrovelesy v Sloverija Sonerin 3

) '-‘dl_'ﬂ-' in = Egcnm: sredskys

kije

==‘ne5= d=r-cr= s, n.:pe:_: pravy ias:ﬂ Copu




s e

Zakonske osnove za delovanje, naloge ter odgovome ustanove

Slovenijs Doner od Istzs 2003 deluje v sodelovanju 2 Zsvodem Republive Slovenijs 2= preszditve ergsnoy
n tir slovaniiz ZENsRiERE (v nadsjevanju Sloveniz4ranaplany) ne sod'sg & Lens Pravilniks o nadinu
Zelovzniz in oogeih 23 razvoj necicnsinege cresrs jz 5 presaditvije kesotvornih maticnin
celicin nadinu delovznis registrs nesorodnih dajalcey kreotvernin maticnih celic {Ursdni st RS, 207
in 52715 — ZPPDCT). Meloge registrs Slovenijs Donor opredeljuj= 2. Zlen istege pravilniks in 2o nzsizdnje:

adnega dajeles krvotvornih matidnih eelic

3. koordinecigé veeh postopkov izhite, pdviena, preneas 1 dostave tbeanih kratvoraib rnatidnib

Lo center;

3. slesy krvotvornih mstitnib celic slarh og
o x&ravlienju ¢ peasaditvio kvotvotnih
4. wkljuéevasje novik Elanov v anija Donsr,
8. okrb 28 slrokoven sareo] Slovensa Donor, £a labke ohrani darstyo v mednaredni organizaci Yol

nih dajaloes kr

h

Iate Dorer Jasbpieliss, kir omogoia Mo pradhodn
matifnibk cale v ik naconaln® regists
aigaritmoy ih el

e adnega ¢

krvotyorsih rmaticnih ce

Finandranje registra

Melozs, opredelizne v prvih dvsh tofksh, Slovenijs Donor goravljs @2 slovenske boinike ket tud nz
zamtevo pocnlaifenih nzsistrov nesorednih darevaicer KMC iz drugin driav 23 bolniks iz twjine. Strodk
teh steritev so povTnisni 3 stram 2avods g2 2dravatveno Everovanje Slovenijs ali v oriment, ko gre 2=

tuiz belnike, 3 stani registroy, Ko storine »

Finznciranjs stortey regstrs Slovaniiz Sonor, coizznin v todkah 3in 4. pa je ursjenc po sistemu prake
Winistrstvs 22 zdravje. ¥ skiscu z zakonsil Zilom 55715 — zPP2ET in nalogo zzveds Sloveniiz-
transolent, 93 skroi zz z3zotsviiznje dogrejevenje resiztre nezcrodnin darovsicey <oINEgs MoIZE v
sodelovanju T 2714 iE2n 23, slinsjz 24) = oo l=tu 2002 Tnencrenje ootskalo na osncyi vaskoletnin
pogedt med Sloveniz-trsnaplantem in ZTAL Od lst= 2008 Fa k osnovni pogodti skizpame aneie 2=
wizke leto posebe).

Slovenija Donor radne maseino poreds SloverijE-IENRENR © u nzs novo opreds jenth darovs cay
in ezravijznih tipizacijsh. Letns porefils, K vielivfujeje statistiko ¢ delovanu registra Slovenjs Doner, 20
izeno dostoons ne splemi povezavi: hotps/ferew.zim.sifrecister-derovaloew/slovenijz-donarfletnz-

porociz-registre-2d/




sodelovanje z drustyi padentov glede promodije darovanja

Pobude belnikow in niihovin sorodnikey 22 vpis novih deroveizey v register Slovenijs Denor, kot tudiv
i strs.

=zstr=. 30 pogoste in obidzine ter najvedirst sonilo rzevaje in dirjen)z

WS GrUgE Vet

Slovenske zdrufeniz bolnikow 2 limfomom in levkemiio, LEL, in Drudtvo Solnikey s krvnimi bolzznimi
sloverije 22 vrzto les somembena seceluiata pri promeciji derovanis KMCin pri pozivu slovensie jevnos
% darovanju. v pretekiost stz oreanizedii bolnikev v zodelovaniu 2 registrom in TTH ¥ razlifnin ke
Slovenije crgsnizircsli skups] z bolnik
Conar. CzavieiZan)e in poziv Kvoisu v reg ster ja pomembnz siedwnost abeh orgenizaci tolntkoy
skupine Eprovetka pod vodstvom Studentoy medicine Maritorske falultate.

e
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obmadjin poznajo boiniksfetroks in 22 nato [judje v 12! okolici mnodifne adzovejo z opredelitvijo za vEis

W register.

Zdravljenje. razvoj in potrebe

I

registrov gre v dw zst Stevilz vpissnih moinih darovalcey in cbsefnelz
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Za uzpedno izvedto zdravlienjs potrebuisme tdivno sidadns
zorojenci. verjetnost, dz smo uspadni, j2 25%, zato pri vadini Dolnikoy
czrovzles med prostoveljc T svetovnega regizts, kisr soop walc. 5 serednimi in

serodmimi preszdisvami pokriiemo veding ootreb. ¥ z22njh lath smo uved! 2= dodato tehniko z=
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presaditey.
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Strosek vpisa enega darovalca v register WDMA masa 168,53 EUR in vkijeiuje stroSek pridebiania

wZONGa v visini 23,53 EUR ter strosek tipizadje HLA-A, B, T, DRE1, DOB1, DPB1 v visini 145,00 EUR.
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25 rorsmevenje visine stof
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Zlads ns deistvo, dz je bil register Slovenije Donor » z2dniih leth pedfinanciran. vam posredujemec
stznjs odorTh teriztey na dan 300 11, 2023, k o prkazzne v soodnji tebal:

Storines Stewio Ceaa Vredanst £
Prdabieni vzorc darosalcey 3.5 7353 7131843
Genska tpizacia HLEWA, 3, OR 1028 104 50 1323755
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skupen strogek neplatanih storftey na dan 30, 11. 2023 mata 221.553,43 FUR Vijudno vas prosimo, da
« enkrainem ek pokrijste primankljsi, ki e naveden v 2pomiji tabedi oznadenc  crenino barva).
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oodoornih fufb, informacjzko tehnologjo tor skrk 23 darove e gleds = in dodztnih po
testiren] prad, rnac in Fo odyzemu KMC in ukrepanjz, kadar jg 1o p:r!:r=bnc :!:r-fc'ua—trn solEnt pa kot
DEromer na canoyvi porodl te cogejzn] ohranjs tran w, kot ::.dw pripcmors
¢ oretshtanzmu uvajanju novosti in stem raconal

- snde svoey v UKC Ljuoljsns in ns ZTM odgovorns 2= tkd

vedstvo Slovenija-trznsglent podpirs defsvncst resistrz in wljudno prosi z3 rezumevanje stEnis in
fnanénc podporo v nzibeljE moini mer.

Delovnz shuping 2= razvof registrs Slovenijs Donor: mag. Peber KawSi, univ. dipl ekon. [Zavod Republike
Siovenije z2 transfuzijsko medicing), dr. Blanka vidan Jeras [Siovenija Denor), asist. PrimoZ PoZene| dr.
med. {Slovenija Donor), prof. MatjaZ Sever, dr. med. {xinitni cddelek za hematologije, UKC Ljubljanal,
EA. Kristina Modic Slovensko druenje bolnikov z limfemom in levkemijo). ga. Jofic FipdE [Drusten
balnikov s knmirmi boleznimi Siovenije], dr. BoStjan Kusar, univ. dipl. ekon. (Slevenija-transplant), prim.
Danica Avsec . dr. med. [Slovenija-transplant), Andrej Gadzijev, dr. med {Slovenija-transplant).

Andrej Gaddjev, dr. med.
Sirekter Slovenis-CENERIERLE It oogavomi zdravnik

Do izdelave letnega porotila s strani Ministrstva za zdravje $e nismo prejeli povratne

informacije oz. vabila na sestanek.

3.13.2 POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANIJIH V LETU 2023

Obrazec 3: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2023

V letu 2023 smo izvedli investicijska vlaganja v visini 36.120 EUR, in sicer:
— 25.254 EUR za nakup dolgoro¢nih premoZenjskih pravic in
— 10.866 EUR za nakup nemedicinske opreme.

Obrazec o investicijskih vlaganjih 2023 je priloga letnemu porocilu.

Javnih narodil povezanih z investicijskimi vlaganji v letu 2023 ni bilo izvedenih.



3.13.3 POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2023

Obrazec 4: Porodilo o vzdrievalnih delih 2023

V letu 2023 smo izvedli vzdrzevalna dela v vrednosti 52.418 EUR, in sicer:

2.861 EUR — sprotno vzdrzevanje delovnih sredstev,

264 EUR — vzdrievanje e-mail aplikacije,

3.686 EUR — vzdrievanje raCunalniSskega programa VASCG,

3.644 EUR — vzdrievanje racunalnidke opreme Lancom,

10.980 EUR ~ vzdrzevanje rafunalniskega programa POT,

10.687 EUR — vzdrievanje raéunalniskega programa TC,

16.915 EUR — vzdrZevanje programa za elektronsko opredelitev in arhiviranje,
3.381 EUR — vzdrievanje registra ZZZS za elektronsko opredelitev.



4 RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2023

Oseba odgovorna za pripravo raunovodskega porodila:

Dr. Bostian KuSar. mag. ekon. in posl. ved

Odgovorna oseba JZZ:

Andrej Gadzijev, dr. med.

4.1 RACUNOVODSKO POROCILO — PRILOGE

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porogil za proracun, prorafunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21)

Bilanca stanja

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

Stanje in gibanje dolgoro¢nih finangnih nalozb in posojil (priloga 1/B)

Izkaz prihodkov in odhodkov — dotolenih uporabnikov {priloga 3)

Izkaz prihodkov in odhodkov dolotenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/A)

Izkaz ratuna finan&nih terjatev in natozb dologenih uporabnikov (priloga 3/A-1)
Izkaz racuna financiranja dofo&enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

lzkaz prihodkov in odhodkav dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti {priloga
3/8}

Dodatne priloge ministrstva brez bilanénih izkazov:

Obrazec 1: Izkaz prihodkov in odhodkov 2023

Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2023

Obrazec 3: Porodilo o investicijskih viaganjih 2023

OCbrazec 4: PoroCiio o vzdrzevalnih delih 2023

Obrazec 5: Seznam podjemnih pogodb (izvajaici, Stevilo soglasij, opravljene ure iz
porodil izvajalcev)



4.2 POJASNILA RACUNOVODSKEGA POROCILA

Pojasnila k postavkam bilance stanja in prifogam k bilanci stanja
Pojasnila k postavkam izkaza prinodkov in odhadkov dofocenih uporabnikov

Analiza prihodkov (konti skupine 76)

Analiza odhodkov (konti skupine 46)

Analiza postovnega izida

- Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloCenih

uporabnikov po nacelu denarnega toka
Pojasnifa k izkazu ratuna finantnih terjatev in naloZb doloéenih
uporabnikov
Pojasnila k izkazu rafuna financiranja dolotenih upcrabnikov
Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2022
Prediog razporeditve ugotovijenega posiovnega izida za leto 2023

4.2.1 POIJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

Ra&unovodsko porotilo je pripravijeno v skladu s Pravilnikom o sestavijanju letnih porocii za
proralun, proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Pri vodenju poslovnih
knjig, vrednotenju ralunovodskih postavk in kontrotiranju se uporabljajo Zakon o
radunovodstvu, Pravilnik o raztienjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb
javnega prava, Pravilnik o nadinu in rokih usklajevanja teriatev in obveznosti, Navodilo o
nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih sredstev, Enotni
kontni nadrt za poracun, proralunske uporabnike in druge osebe javnega prava ter slovenski
ratunovodski standardi ter interni pravilnik o ratunovodstvu.

Poslovno leto 2023 je trajalo 12 mesecev, obratunsko obdobje torej od 1. 1. 2023 do 31.12.
2023.

Bilanca stanja vsebuje podatke o stanju sredstev in obveznosti do njihovih virov na zadnji
dan tekotega in zadnji dan predhodnega obrafunskega obdobja iz poslovnih knjig.

STOLPEC 5 — predhodno leto — stanje na dan 31. 12. 2022

STOLPEC 4 — tekole leto — stanje na dan 31, 12. 2023
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4.2.1.1  SREDSTVA
DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANIU

Konti skupine 00 in 01— Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne éasovne razmejitve
{AQP 002 in 003)

Tabela 19: Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLG. ACR v EUR (brez centov)
konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
Qo1 Dolgoredneg aktivne Casovne razmejitve
Qo2 Dolgorolno odloZent strodki razvijanja
003 Dolgorolne premoZenjske pravice 358.024 383.278 107
005 Druga necpredmetena sredstva
006 Terjatve za predujme iz naslova viaganj
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi
oo Skupaj AQP 002 358.024 383.278 107
01 Popravek vrednosti AQP 003 337.666 347.001 103
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 20.358 36.277 178

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivinih Casovnih razmejitev se
je v letu 2023 povedala za 25.254 EUR, sedanja vrednost znasa 36.277 EUR (ujemanje s
Prilogo 1A - Stanje in gibanje necpredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
ter obrazcem 4 - Porodilo o investicijskih vlaganjih 2023).

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)

V poslovnih knjigah nimamo evidentiranih nepremicnin. Za poslovne prostore imamo z
Univerzitetnim kliniénim centrom Ljubljana skienjeno pogodbo o pladevanju obratovainih
stroskov.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AQP 006 in G07)

Tabela 20: Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva

OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA v EUR (brez centov)

konto Naziv konta 2022 2023 Indeks




041 Drobni inventar 1.486 1.486 100

042 Biclotka sredstva

043 Viaganja v opredmeatena osnovna sredstva v tuji lasti 58.520 59.520 100

045 Druga opredmetena osnovna sredstva

046 Teriatve za predujme za apremo indr. os

047 Cprema in druga opr. os., ki se pridobivajo

049 Oprema in druga opr. 0s. 5. trajno zunaj uporabe.

04 Skupaj ACP 006 259.704 270.570 104

05 Popravek vrednosti opreme AQP 007 217.745 231.482 106

051 Popravek vrednosti drobnega inventaria 1.486 1.486 100

053 Popravek vrednosti vlagan] v opredmetena osnovna 54.552 55.852 103
sredstva v tuji lastt

04-05 Sedanja vrednost opreme 41.959 39.088 83

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2023
znizata za 2.871 EUR in znada 39.088 EUR. Odpisana vrednost znasa 231.482 EUR, sedanja
vrednost znasa 39.088 EUR.

Konti skupine 06 — Dolgorolne finanéne naloZbe (AOP 008)

Na kontih skupine 06 — Dolgorocne finan¢ne naloZbe, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 07 — Dolgoroéno dana posaijila in depoziti (AOP 009)

Na kontih skupine 07 — Dolgoroéno dana posojila in depoziti, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 08 — Dolgoroéne terjatve iz poslovanja {AGP 010}

Na kontih skupine 08 — Dolgorolne terjatve iz poslovanja, ni izkazanih stanj.
KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoi vnovéliive vrednostnice (AQP 013}

Na kontih skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice, ni
izkazanih stanj.

Konti skupine 11 — Dobroimetie pri bankah in drugih finantnih ustanovah (AQP 014)

Denarna sredstva na EZR radunu znadajo na dan 31. 12. 2023 skupaj 273.120 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkorotne terjatve do kupcev (AOP 015)
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Na kontih skupine 12 — Kratkoro€ne terjatve do kupcev, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 13 = Dani predujmi in var§éine {(AQP 016}

Na kontih skupine 13 — Dani predujmi in varscine, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 14 — Kratkoroéne ferjatve do uporabnikov enotnega kontnega nadrta (AQP

017)

KratkoroCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nadrta znasajo na dan 31. 12. 2023
84.045 EUR in se nanasajo na:

- terjatve do Ministrstva za zdravie v viSini 41.600 EUR, ki predstavlja zahtevek za
mesec december 2023 za povrnitev stro$kov dela in materialnih stroskov (14000);
terjatve do Ministrstva za finance v vidini 810 EUR za prejete obresti za stanje na
racunu (14001);

OkroZno sodisée v Kopru za dano varscino v visini 500 EUR;

kratkoroZne terjatve do proraunskih uporabnikov — UKC Ljubijana v vidini 41.135
EUR, ki predstavljajo terjatve za stroske povezane s transportom organov in strodke
fizikalnih pregledov trupel (14200).

Konti skupine 15 — Kratkoroéne financne nalozbe (AQP 018)

Na kontih skupine 15 — Kratkoroéne financne nalozbe, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 16 — Kratkoro¢ne terjatve iz financirania (AOP 019)

Na kontih skupine 16 — Kratkoro¢ne teriatve iz financiranja, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 17 — Druge kratkoro¢ne terjatve (AQP 020}

Na kontih skupine 17 — Druge kratkoro¢ne terjatve, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 19 — Aktivne Casovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2023 12.919 EUR in so naslednje:

844 EUR — vnaprej pladane narofnine in zavarovalne premije,

7.163 EUR — vnaprej plaani strodki za projekt Bravest {stro3ki so Ze nastali, niso pa
bili placani ali zara€unani),



4.913 EUR — vnaprej pladani stroski za projekt You have more than one life (stroski
so e nastali, niso pa bili placani ali zaraunani).

ZALOGE

V Slovenija-transpiantu nimamo zalog, ker nabave vriimo v skladu s porabo in jih knjiZimo
direkino na stroske.

4212  OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMENTVE

Konti skupine 20 — Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in var§dine (AOP 035)

Stanje kratkoro¢nih obveznosti za predujme in var§cine znada na dan 31. 12. 2023 4.577 EUR
in se nanasa na naslednje prejete predujme:

Tabelo 21: Prejeti predujmi in varscine

PREJETI PREDUIMI IN VARSCINE v EUR (brez centov)

Zap. 3t. Plagnik predujma/varsine Namen Znesek

1. Artman Techrclogies Finan&no zavarovanja za dobro 4577 EUR
izvedbo pogodbenih ocbveznosti —
IN 1-2021.

Konti skupine 21 — Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorotne obveznosti do zaposlenih znagajo na dan 31. 12, 2023 40.711 EUR in se
nanasajo na:
obveznost za izplacilo plac za mesec december 2023 v celoti.

Obveznost do zaposlenih je bila v celoti poravnana januarja 2024.

Konti skupine 22 — Kratkoroéne cbveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorone obveznosti do dobaviteljev znadajo na dan 31. 12. 2023 84.792 EUR. Obveznosti
do domatih dobaviteljev znadajo 24.990 EUR, cbveznosti do tujih dobaviteljev pa 59.802
EUR.

94



Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku do 30 dni. Zapadlit in neporavnanih
obveznosti v postovnih knjigah ni evidentiranih.

Konti skupine 23 — Druge kratkoro&ne obveznosti iz poslovanja {ACP 038)

Druge kratkorotne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2023 47.977 EUR in se
nanasajo na naslednje obveznosti:

Tabela 22: Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOST! IZ POSLOVANIJA v EUR (brez centov)
konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
230 Dol. dana posojila na podiagi posojilnih pogodb 23.430
231 Dot. dana posajila 7 odkupom domatih vrednostnih papirjev 4,566
233 Kratk. chveznosti na podiagh izdanih menic in drugih plat.

instrum.

234 Ostale kratk. obveznosti iz poslovania 39.652 19.850 50
235 Ohveznosti na podlagi cdtegljzjev od prejemkov zaposienih 131
23 Skupa} 39.652 47877 121

Vse obveznosti so bile poravnane v mesecu januarju 2024.

Konti skupine 24 — Kratkoro&ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nadrta {AGP

039)

Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta zna$ajo na dan 31. 12.
2023 7.523 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

Tubela 23: Kratkoro&ne obveznosti do uporabnikov EKN

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN v EUR (brez centov}

konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
240 Kratkoroéne obveznosti do MZ 197 202 103
241 Kratkarofne obveznosti do proracunov obdin
242 Kratkorotne obveznosti do  posrednih  uporabnikov 7.492 4.208 56

proratuna driave
243 Kratkorofne obveznost de  posrednih  uporabnikov

prorafuna obdine
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244 Kratkoroéne obveznosti do ZZZS in ZPIZ 3.113 3.113 100
- 22725 3.113 3.113 100
- ZPIZ

24 Skupaj 10.807 7.523 70

Konti skupine 25 — Kratkoroéne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Na kontih skupine 25 — Kratkorogne obveznosti do financerjev, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 26 — Kratkoro&ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Na kontih skupine 26 — Kratkoro&ne obveznosti iz financiranja, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 29 — Pasivne asovne razmeijitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 291 — Kratkoroéno odloZent prihodki na dan 31. 12. 2023 izkazujejo
stanje 189.405 EUR.

Tabela 24: Programi in Casovno razmejena amortizacija

PROGRAMI IN CASOVNO RAZMEJENA AMORTIZACHA v EUR (brez centov)

Naziv programa Znesek

Namenska sredstva za razvo] transplantacijske dejavnosti {Eurotransplant) 189.405

LASTNI VIRI IN DOLGORGCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — Dolgorofne pasivne éasovne razmejitve

Na kontih skupine 92 — Dolgoro&ne pasivne ¢asovne razmejitve, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 93 — Dolgeroéne rezervacije

Na kontih skupine 93 — DoigoroCne rezervacije, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 96 — Dolgorofne finanéne obveznosti

Na kontih skupine 96 — Dolgorocne finantne obveznosti, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 97 — Druge dolgoroéne obveznosti




Na kontih skupine 97 — Druge dolgoro&ne obveznosti, ni izkazanih stanj.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna

sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na

dan 31. 12. 2023 198.026 EUR.

Povecanja in zmanj$anja stanja so bila med letom naslednja:

Tabela 25: Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna

sredstva

OBV. ZA NEQPRED. SREDSTVA IN OPRED. OS. v EUR (brez centov)

Stanje oz. sprememba

Znesek

stanje na dan 31. 12. 2022

62.317

+ prejeta sredstva v upravijanje s strani ustanovitelja

36.120

+ prejeta sredstva v upravijanje s strani obgine

+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani
ustanovitelja

+ preieta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev

+ prenos poslovrega izida iz pretekiih let po sklepu sveta zavoda za izveden nakup osnovnin
sredstev

- zmaniéanie strodkov amortizacie

23.072

Stanje na dan 31, 12. 2023

75.365

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za

122.660 £UR vi¥ji od stanja sredstev v upravljanju. Razliko predstavljajc neporabljena

sredstva amortizacije v vidini 119.021 EUR in prenos presezka preteklih let za nakup

neopredmetenih in opredmetenih sredstev v visini 3.640 EUR.

Konti podskupine 981 — Obveznosti za dolgorocne finanéne nalozbe

Na kontih podskupine 981 — Obveznosti za dolgorocne financne nalozbe, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 985 — Preseiek prihodkov nad odhodki

Tabela 26: PreseZek prihodkov nad odhodki

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI v EUR (brez centov)

Stanje oz. sprememba

Znesek

stanje na dan 31. 12. 2022

156.278




- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnin sredstev po izdanem 2.640
sklepu organa zavoda na podskupino 980

+ presefek prihodkov obrafunskega abdebja z upcltevanjem davks od dohodke (iz priloge 3 985
— ADP 891)

- prese¥ek odhodkov cbradunskega cbdobja z upostevanjem davka od dohodka (iz priloge 3—
ACP 852)

- presefek prinodkov iz prejinjin let, namenjen pokritju odhodkey obratunskega cbdobija (iz
priloge 3 — AQOP 893)

Stanje na dan 31. 12, 2043 153.623

Presefek prihodkov nad odhodki v vidini 153.623 EUR predstavija akumulirana sredstva
prese?kov prihodkov nad odhodki preteklih let. Sredstva v visini 150.000 EUR nameravamo
investirati v osnovna sredstva v primeru selitve nadega zavoda v druge, ustreznejse prostore,
preostanek sredstev v vidini 3.623 EUR je trenutno nerazporejen.

Konti podskupine 986 — Presezek odhodkov nad prihodki

Na kontih podskupine 986 — PreseZek odhodkov nad prihodki, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 99 — izvenbilanéna evidenca

izvenbilanéna evidenca na kontu 99 na dan 31. 12. 2023 izkazuje stanje 26.000 EUR, ki
zajema:

- 21.000 EUR - prejete menice za zavarovanje dobre izvedbe pogodbenih obveznosti
{Medicross) in
5.000 EUR — prejete banéne garancije za dobro izvedbo del (Air Art).

422 POJASNILA K POSTAVKAM I[ZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

4221 ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosefeni v letu 2023 so znadali 1.781.488 EUR in so bili za 17,2 % visji od
dosedenih v letu 2026 in 32,0 % vidji od nadértovanih.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,6 %, financni prihodki pa 0,4 % glede na celotne
prihodke za leto 2023.

Finan&ni prihodki so znasali 7.684 EUR in predstavijajo 0,4 % delez v celotnih prihodkih,
prejeli smo jih iz naslova prejetih obresti za sredstva na EZR.



Tabela 27 Prihodki

PRIHODK! v EUR (brez centov)

Prihodki Realizaciia FN Realizacija R2023/ Struktura
2022 2023 2023 FN2023 2023
Ministrstvo za zdravie in drugo 1.519.312 1.350.000 1.773.804 131 99,6 %

iz obveznega zavarovanja

iz dodatnega prost. zavarovanja

iz dopladil do polne cene zdravstvenih
storitev, od nadstandardnih storitev
od samoplaénikov, od  ostalih
pladnikov in konvencl]

drugi prihodki od prodaje proizvedov
in storitev

finanéni prihodki 987 7.684 779 0,4%

prihadki od prodaje blaga in materiala,
drugi prinedki in prevrednotovalni
prihodki

Skupaj prihodki 1.520.259 1.350.000 1.781.488 117 100,0 %

Realizirani prihodki s strani Ministrstva za zdravje so bili v letu 2023 realizirani v celoti. Prejeli
smo tudi 130.714 EUR drugih prihodkov iz naslova povracil stroSkov nastalih v zvezi s
transportom organov in ekip s strani UKC Ljubljana in 231.516 EUR s strani Eurotransplanta.
V primerjavi s planom predstavlja odstopanje le povrailo stroskov, ki pa jih ni mogoce
planirati ter prihodki iz naslova dveh evropskih projektov. V letu 2023 je bilo opravljenih vet
transportov organov in ekip, kar posledi¢no privede do povisanja stroSkov transporta, ki jih
dobimo na podlagi izstavijenih zahtevkov povrnjene s strani UKC Ljubljana in
Eurotransplanta. V letu 2023 je bilo v mreZo Eurotransplant oddanih vel organov, kot pa
smo jih iz Eurotransplanta prejeli.

Sstrani Eurotransplanta smo v letu 2023 prejeli povracilo stro$kov za oddane organe v visini:
—  4.710 EUR (kratkorotno odloZeni prihodki iz leta 2022)
— 186.304 EUR (za leto 2022) in
— 222656 EUR (za leto 2023).

Skladno s Pravilnikom o uporabi finan&nih sredstev pridobljenih od mednarodne fundacije
Eurotransplant, smo sredstva v obsegu 224.265 EUR namenili za razvoj transplantacijske

dejavnosti, in sicer:
- 127.776,00 EUR — Registracija bolnikov na ¢akalni seznam v letu 2023,
- 10.980,0C EUR — Vzdrievanje programa za organe,
- 10.687,20 EUR — VzdrZevanje programa za tkiva,
- 34.425,30 FUR — izvedba izobraZzevanja TPM 2023,
- 26.140,00 EUR — osvedfanje javnosti,



- 12.956,40 EUR — izdelava in vzpostavitev nove spletne strani zavoda,
- 1.300,00 EUR — javni natedaj za najboljSe raziskovalno delo s pedrodja donorske medicine,
dejavnosti.

Preostanek prihodkov v vi§ini 189.405 EUR smo zacasno prerazporedili na konte Kratkorocno
odloZeni prihodki {291) in jih nameravamo porabiti v fetu 2024,

4.2.2.2  ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki doseZeni v letu 2023 so znasali 1.780.503 EUR in so bili za 17,4 % visji od
dose?enih v letu 2023 ter 31,9 % visji od nadrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavijajo 100,0 % glede na celotne odhodke za leto 2023.

Po glavnih postavkah so bili odhodki postovanja naslednji:
- 808.299 EUR — strogki zdravstvenih staritev {45,4 %),
~  525.001 EUR —stroski dela {29,5 %),
- 402.395 EUR - strogki nezdravstvenih storitev (22,6 %),
- 23.072 EUR ~ amortizacija {1,3 %),
- 17.282 EUR — stroski materiala {1,0 %),
- 4.455 EUR — drugi stroski (0,3 %).

V primerjavi z letom 2022 so se odhodki poviSali predvsem pri strodkih zdravstvenih in
nezdravstvenih storitvah, strogkih dela in strodkih materiala. Stro$ek zdravstventh storitev je
vi§ji, saj je bil v primerjavi z letom 2022 opravijen vedji obseg storitev, prav tako pa so se
zaradi sprememb plaénega sistema in posleditno spremembe urnih postavk pogodbenih
sodelavcev, dvignile tudi urne postavke za delo. Vi§ji stroski dela so odraz kadrovske
reorganizacije znotraj zavoda, prav tako pa se je v prvi polovici leta spremenila platna
iestvica. Uspeli smo zaposliti tudi novega sodelavca, zdravnika.

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871)

V letu 2023 so znadali 1.227.974 EUR in so bili za 17,2 % visji od doseZenih v letu 2022 in za
51,6 % vi§ji od naértovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znasa 69,0 %.

Strokki materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem JZZ v fetu 2023 zna3ali 17.281 CUR in
so bili za 1,7 % niZji od dose¥enih v letu 2022 in za 6,0 % vid}i od nalrtovanih.
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Dele? glede na celotne odhodke 17Z znasa 1,0 %. Inflacija, povecan obseg dela in spremembe
pladnega sistema so se v letu 2023 izrazile tudi na podrocju dviga strodkov blaga, materiala

in storitev.
STROSKI STORITEV (AOP 874, konto 461)

vrednost storitev je v celotnem JZZ v letu 2023 znasala 1.210.693 EUR in so bile za 21,1 %
vig§je od dosefenih v letu 2022 ter za 52,6 % viSje od nartovanih. Dele? glede na celotne
odhodke iZZ znasa 68,0 %.

Kot je bilo Ze zapisno v porofily, so se stroski storitev v primerjavi z realiziranimi v letu 2022
in pfaniranimi za leto 2023 nekoliko povidali. Na tem mestu bi izpostavili vedji obseg storitev,
ki poslediZno vpliva na $tevilo opravljenih ur pogodbenih sodelavcev. Spremembo placnih

razredov s 1. 4. 2023 ter sploSen dvig cen.

Tabela 28: zvajalci zdravstvenih storitev

ZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR (brez centov)}

lzvajalci zdravstvenih Vrste zdravstvenih Strodek v letu 2023 Lo
, i Stevilo izvajalcev
storitev storitev
Lastni zaposlent 0 8] o]
Zunanii izvaialct — podjemne Mentorstvo migjiim 428.957 115
pogodbe centralnim

transplantacijskim
koordinatorjem, centraln
transplantaciisk
koordinatorji, ekipe za
diagnostike moiganske
smrti, ekipe za
multiorganski ocdvzem,
bolnisniéni
transplantacijski
koordinaterii.

Zunanji izvajalc — s.p. Centralni transplantacijski 36,441 4
koordinatorji

Podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi v letu 2023 nismo sklepali.

V letu 2023 smo z 115 zunanjimi izvajalci sklenili pedjemno pegodbo za izvajanje storitev
mentorstva  miaj§im  centralnim  transplantacijskim  koordinatorjem,  centralnih
transplantacijskin  koordinatorjev, bolni3nicnih transplantacijskih koordinatorjev, ekipe
kirurgov za diagnostiko moZganske smrti in ekipo za multiorganski odvzem.
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Direktor je v letu 2023 izdal dve soglasji za delo pri drugem delodajalcu za lastnega
zaposienega (diplomirane medicinsko sestro in viSjega zdravnika specialista).

Tabela 29: Izvajalci nezdravstvenih storitev

IZVAJALCI NEZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR {brez centov}
Zunanfi izvajalci
nezdravstvenih storitev Vrste storitev Strodek v letu 2023 Stevilo izvajalcev
Eurctransplant Registracija bolinikov 232.738 1
Eurotranspiant Prevoz organov in ekip 71.936 1
Medicross Prevoz organov in ekip 45611 1
jana Simenc s.p. Svetavanje — PR 26.140 1
Mikrocop d.o.0. Strodki vzdrievania 16.915 1
programske opreme
DT fundation lzvedba izobraZevanja TPM 15.826 1
Plesnik Hotelske storitve 13.800
UKC Yubljana Obratovalni strokki 11.434
Pina d.o.0. Strodki vzdrievanja 10.687 1
programske opreme
Telekom Slovenije Telekomunikacijske 5,588 1
storitve

V tabeli je navedenih 10 najvisjih stroskov za posamezno nezdravstveno storitev izvedenih s
strani zunanjih izvajalcev v letu 2023.

STROSKI DELA

V letu 2023 so strodki dela znadali 525.001 EUR in so bili za 16,2 % vigji od doseZenih v letu
2022 ter za 7,5 % oz. za 36.551 EUR visji od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa
29,5 %.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2023 je znasalo 9 zaposlenih, in

je v primerjavi z letom 2022 ostalo enako.

Povpredna bruto placa je znasala 3.553 EUR in se je povecala v primerjavi s preteklim tetom
za 19,9 % (struktura zaposlenih}.

V preteklem letu je bilo izpia¢ano 1.203,66 EUR regresa za fetni dopust na delavca.

Nadomestila plac za boleznine v breme }Z7Z so bila izplaCana za 80 delovnih ur, v breme ZZ75
256 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 2,0 % vseh obradunanih delovnih ur.
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STROSKI AMORTIZACIIE

Strogki, ki so zajeti med odhodki (AOP 879), so v letu 2022 znadali 23.072EUR in so bili za
49,6 % nizji od doseZenih v letu 2022 in za 51,9 % niZji od na&rtovanih. Odmik realizacije
amortizacije od plana je predvsem posledica nerealiziranega nakupa programske opreme, ki

smo jo planirali v za zadetek leta 2023.

Dele? strotkov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 1,3 %.

Amortizacija je obradunana po predpisanih stopnjah v znesku 23.072 EUR:

del amortizacije, ki je bil vratunan v ceno znasa 23.072 EUR (konéni rezultat skupine
462),

del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravijanje
znata 23.072 EUR {podskupina 980).

REZERVACUE

Rezervacije v letu 2023 niso bile obracunane,

DRUGI STROSKI

V letu 2023 so bili obra&unani v znesku 4.196 EUR in zajemajo sledede stroske:

1.000 EUR — letna pristojbina za opravljanje dejavnosti preskrbe s tkivi in celicami,
279 EUR — NUSZ za najete prostore arhiva,

3 EUR — takse in druge pristojbine,

250 EUR — &lanarine v mednarodnih organizacijah,

2536 EUR — &lanarine v domadih neprofitnih organizacijah,

126 EUR — druge Clanarine,

3 EUR —drugi odhodki.

FINANCNI ODHODKI

Finan&ni odhodki v leti 2023 niso nastali.

DRUG!I ODHODKI

Drugi odhodki v ietu 2023 so znaSali 4.455 EURin predstavijajo:

1.513 EUR — Letna pristojbina



§1 EUR — NUSZ (skladiice)

250 EUR — &lanarine v mednarodnih organizacijah
2.496 EUR — ¢lanarine v domacth neprofitnih institucijah
- 106 £UR — druge Clanarine
- 1 EUR — drugi odhodki

PREVREDNOTOVALN! POSLOVNI ODHODKI

Omenjeni odhodki v letu 2023 niso nastali.

4223 POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upoitevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
pozitivni poslovni izid — presezek prinodkov nad odhodki v visini 985 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb ni bil obradunan, saj ni bila ugotovijena davéna osnova

oziroma ni ugotovljenih obdavdljivih prihodkov.

Dose¥eni poslovni izid je za 73,0 % nifji od doseZenega v preteklem letu in za 985 EUR vedji

od planiranega.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov je enak izkazanemu

posiovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kantov 985.

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dololenih uporabnikov po nafelu
denarnega toka

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) znaSa 94.422 EUR in se od
ugotovijenega presezka prihodkov nad odhodki doloCenih uporabnikov (priloga 3 -
obradunski tok) razlikuje za 93.437 EUR. Razlika predstavlja neplalane obveznosti.

Likvidnostno stanje zavoda je stabilno. Vsi ratuni so placani v predpisanih rokih, zapadlih
obveznosti nimamo.

Pojasnila k izkazu raéuna finanénih terjatev in naloZb dolo&enih uporabnikav

Slovenija-transplant ne izkazuje stanja v Izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dololenih
uporabnikov v obdobju od 1. 1. 2023 — 31. 12. 2023.

Pojasnila k izkazu rauna financiranja dololenih uporabnikov



Slovenija-transplant ne izkazuje stanja v izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov v
obdobju od 1. 1. 2023 -31.12. 2023.

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dololenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
Slovenija-transplant ne ustvarja prihodkov iz t. i. trine dejavnosti.

4.2.3 POROCILO O PORAB!I SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA JZZ

V letu 2023 smo na 14. korespondenéni seji, ki je bila razpisana 8. 12. 2023 sprejeli naslednji
sklep:

»SKLEP 45/23: Svet Zavoda Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija
transplant soglada s platilom dela nastalih strofkov za nadgradnjo nacionalnega
informacijskega sistema za tkiva in celice v letu 2023 v vidini 11.666,47 EUR iz konta 98001«.

Sklep ni bil realiziran, saj smo se z izvajalcem dogovorili, da bo nastal strodek poravnan v letu
2024.

424 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2023

4.2.4.1 [ZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAG! ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

Na podiagi 5. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni fist RS, t. 55/15, v nadaljnjem
besedilu: ZFisP) se morajo preseiki, ki jih posamezna institucionalna enota sektorja driava
ustvari v posameznem fetu, zbirati na lo¢enem ralunu.

Obvezno ravnanje glede porabe presefka po 5. clenu ZFisP je dololeno le za preseiek,
izratunan po 9.0 &lenu ZJF. To pa pomeni, da se v primeru, Ce je preseiek izraunan po
ratunovodskih pravitih vegji od presezka, izratunanega po 9.i clenu ZJF, razlika lahko porabi
na nadin, kot je dologen v drugih predpisih ali aktih o ustanovitvi institucionalnih enot
sektorja drzava.

Presesek po denarnem toku se skladno z ZJF zmanjsa za neplaCane obveznosti, neporabljena
namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so
evidentirana na kontih &asovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije.
Presezki se izratunavajo na dan 31. 12. 2023.
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Tabela 30: Izrac¢un preseZka po denarnem toku

IZRACUN PRESEZKA PO DENARNEM TOKU v EUR (brez centov)
Oznaka za AQP Naziv konta 2022 2023
401 Prihodki po denarnem toku 1.540.885 1.513.617
437 Odhodki po denarnem toku 1.526.449 1.608.039
485/486 PreseZek prihodkov/odhodkov (AOP 401 — AOP 437) 14.436 -84.422
500 Prejeta vradila denarnih posojil in prodaja kapitalskih delezev
550 ZadolZevanje
512 Dana posojila in povecanje kapitalskih deleZev
560 Qdplacila dolga
572/573 Pove&anje/zmanj3anje sredstev na racunih (AOP 485/486+ AOP 500 14.436 -84.422
+ AOP 550 —AOP 512 — AOP 560)

PreseZek, izraéunan po denarnem toku za leto 2023 znasa —94.422 EUR.

4.24.2 UGOTAVLANJE POSLOVNEGA I1ZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Razlika med prihodki in odhodki z upostevanjem neobracunanega davka od dohodka pravnih

oseb (ni bila ugotovljena davéna osnova oziroma ni ugotovljenih obdavcljivih prihodkov)
izkazuje pozitivni poslovni izid — presezek prihodkov nad odhodki v visini 985 EUR.

4.2.4.3 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2023

PreseZek, ugotovljen po obracunskem nacelu za leto 2023, ki se zmanjSana za presezek,
izratunan v skladu z ZJF za leto 2023, zna3a: 985 EUR.

Predlagamo, da preseZek prihodkov na d odhodki za leto 2023, v visini 985 EUR, ostane

nerazporejen.

Datum: 27. 2. 2024

Podpis odgovorne osebe:
Andrej GadZijev, dr. med.

Datim: 27. 2. 2024
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Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 1 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2023, 1. del

Zap Realizacija za Finanéni naért za Realizacija za Indeksi
Konto it = Besedilo obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2023/ | Real. 2023/
i 1.1.do 31. 12,2022 | 1.1.do 31.12. 2023 | 1.1.do 31.12. 2023 | Real. 2022 FN 2023
760 1 |PRedded prodaje proizvadov iz storttev {2+ 9+ 4 4.5 1.519.312 1,350,000 1.773.804 116,75 131,39
2 Prihodki iz obveznega zavarovania (po pogodhi z ZZZS) 1.819.312 1.350.000 1.773.804 116,75 131,39
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in
3 specializacii #DIV/0! #DIV/0!
4 Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovania #DIV/O! #DIV/O!
Prihodki od dopladil do polne cene zdravstvenih storitev, od
5 nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od ostalih #DIVIO! #DIV/O!
placnikov in od konvencii
6 Druai prihodki od prodaije proizvodov in storitev #DIV/O! #DIV/0!
762 7 Finanéni prihodki 987 7.684) 778,52 #DIVio!
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki
761,763,764 (8 in prevrednotovalni prihodki #DIvio! #DIv/ot
76 9 PRIHODKI (1 +7 +8) 1.520.299 1.350.000 1.781.485] 117,18 131,96
1460 10 Stroski materiala (11 + 35) 17.572 16.300 17.282 98,35 106,02
Porabljena zdravila in zdravstveni material
1M (12 + 20 + 31) 0 0 0| #DIV/O! #DIV/O!
12 Zdraviia {od 13 do 19} 0 0 0 #DIvio! #DIV/0!
Zdravila na podlagi 20. ¢lena Zakona o zdravilih (ZZdr-2),
13 po lastniskih imenih ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti #DIV/O! #DIVIO!
iz centraine baze zdravil-CBZ) .
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, za katera ni potreben
14  |zdravniski recept (Rp) ter drugi izdelki za varovanje zdravja- #DIV/0! #DIV/0!
po lastnidkih imenih (za zdravila so podatki zajeti iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. ¢lena
15 ZZdr-2 kot loéeno zaradunljiv material (LZM) ter draga #DIV/0! #DIVIO!
belnignicna zdravila
16 Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) #DIV/O! #DIVIO!
Lekarnisko izdelani pripravki (magistralno in galensko
17 pripravijena zdravila ter drugi izdelki, namenjeni za #DIV/O! #DIV/O!
varovanie zdravja, razen tistih, ki so zajeti v 19)
18 Farmaceviske surovine ter stiéna ovojnina #DIV/0! #DIV/IO
19 Sterilne raztopine in sterilni geli #DIV/D! #DIV/O!]
20 |Medicinski pripomocki (od 21 do 30) 0 0 1] #DIV/0 #DIVIO|
21 RazkuZila #DIV/IO #DIV/O!
22 Obvezilni in sanitetni material #DIVIO #DIV/O!
23 Dializni material #DIVIO #DIV/O!
24 Radioizotopi #DIv/ot #DIV/O!
25 Plini #DIV/O! #DIVIO!
26 RTG material #DIv/0! #DIV/O!
27 Sivalni material #DIV/0! #DIV/O!
28 Implantati in esteosintetski materiali #DIV/O! #DIVIO
29 Medicinski potro$ni material #DIV/O! #DIV/O!
30 Zobozdravstveni material #DIV/O! #DIV/0!
31 Ostali zdravstveni material (od 32 do 34) 0 0 o] #DIV/0! #DIV/O!
32 Laboratorijski testi in reagenti #DIV/0! #DIV/0!
33 Laboratorijski material #DIV/0! #DIV/0!
34 Drugi zdravstveni material #DIV/Q! #DIV/0!
35 Porabljeni nezdravstveni material {(od 36 do 40) 17.572, 16.300 17.282] 98,35 106,02
a6 2:;::; porabliene energije (elekirika, kuriva, pogonska #DIV/O! £DIV/0!
37 Voda #DIV/O! #DIV/O!
38 Zivila #DIV/O! #DIV/0!
39 Pisarniski material 3.765 4.000 4.047 107,48 101,17
40 Ostali nezdravstveni material 13.807 12.300 13.235 95,86 07,60
461 41 Stroski storitev (42 + 47) 999.802 793.600 1.210.694/ 121,09 2,56
42 Zdravstvene storitve (43 + 44 + 45 + 46) 690.023 634.000 808.299 117,14 7,49
43 Labaratorijske storitve 124.115 124.000 110.163 88,76 88.84
44 Stroski podjemnih pegodb za izvajanje zdravst\{en'th storitev 419.748 420.000 465.398 110,88 110,81
44a|  Stroski pediemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi #DIV/O! #DIV/0!
44b Stroski podiemnih pogodb z ostalimi osebami 419.748 420.000 465.398 110,88 110,81
45 gt;c:k;dzrunanjxh izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p., 0 0 0 #DIV/O! H#DIV/O!
45a]  Stroski lastnih zaposlenih preko s.p., d.0.0. idr. #DIV/0! #DIV/O!
45b Stroski ostalih oseb preko s.p.. d.0.0. idr. #DIV/o! #DIV/Q!
46 Ostale zdravstvene storitve 146.160 90.000 232.738 159,24 258,60
A7 Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 309.779 159.600 402,395 129,90 252,13
48 Storitve vzdrzevania 47.937 48.800 52.418 108,35 Q7,41
49 Strokovno lizobraie_vanje delavcev, specializacije in 29759 13.000 63.703 214.06 490,02
Istrokovno izpopolnjevanie
50 Ostale nezdravstvene storitve 232.083 97.800 286.274 123,35 292“11‘1
462 51 Amortizacija 45,797 48.000 23.072 50,38 48,07
464 52 Stroski dela (od 53 do 55) 449.292 488.450 525.001 116,85 107,48
53 Place zaposlenih 355.826 371.000 416.543 117,06 112,28
54 Dajatve na plaée 56.858 60.500 66.169! 116,38 109,37
55 Slm_ék_i dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 36.608 56.950 42280 115,52 74,96
Istroski dela
487 56 _|Finanéni odhodki #DIVi0] #DIV/o!
465, 466, Drugi strogki, stro5ki prodanih zalog, drugi odhodki in
468, 469 57 |prevrednotovalni poslovni odhodki £138 385 g 61 i
46 58 ODHODKI (10 + 41 + 51 + 52 + 56 + §7) 1.516.659 1.350.000 1.780.503 117,40 131,89
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK _I
59 |ooHODKOV (9 -58) 3.640 0| 985|
60 Davek od dohodka pravnih oseb #DIV/O! #DIV/O!
Presezek prihodkov ali odhodkov obraéunskega
B obdobja z upostevanjem davka od dohodka (59 - 60) 2530 Y 258
Opombe: m'\
o 20
Pod zaporedno Stevilko 1. so zajti prihodki s stmi Ministrstva @%vje. povracila stro%‘, strani mednarodne fundacije Eurotransplant, povragila strodkov s strani UKC Ljubljana,
prihadki iz naslova dveh evropskin projektiv, drigi prihodki (pbygacila stroéig/y za sluibena;% ovanja s strani mednarodnih institucij).
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Obrazec 2 - Spremljanje kadrov 2023, I. del

2
Stevilo Naé&rtovano 5t.
zapo.;l:zlh e upozl::m 3 Realizirano §t. zaposlenih na dan 31. 12. 2023 Indeks
31, 12. 2022 31.12, 2023
5 0Od skupaj
Struktura zaposlenih Bopsdi (stolpec 6) Od skupaj 2’?:;} Real.
SKUPAJ SKUPAJ Polni di¢ | Skraj. d/¢ o SKUPAJ kader, ki je (stolpec 6) Real 2023/ FN
delo financiran iz | nadome&&anja 2§a 2 2023
o 22
drugih virov
1 2 3 5 6=3+4+5 7 8 9=6/1 10=6/2
I ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 4 5 2 1 0 3 0 0 75,00 60,00
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 2| 3 2 1 0| 3 0| 0 150,00/ 100,00
1 Zdravniki (skupaf) 2 3 2 1 0 3 0 0 150,00| 100,00
1.1.| Vigji zdravnik specialist 2 3 2 1 3 150,00 100,00
1.2.| Specialist 0 #DIV/Ol| _ #DIvi0!
1.3.| Vi&ji zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/0I|  #DIVIOL
1.4.| Zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIVIOl|  #DIVIOL
Zdravnik brez specializacije / zdravnik po
= opravlienem sekundariatu g #Diviol)  #Diviot
1.6.|Specializant 0 #DIV/0!|  #DIV/O!
1.7.| Pripravnik / sekundarij 0 #DIVIOL|  #DIV/O!
2 Zobozdravniki skupaj o 0 0 0 o ) g 0| #DIv/ol| #DiIV/o!
2.1.| Visji zobozdravnik specialist Q #DIV/O!|  #DIV/0]
2.2.|Specialist Q #DIVIO!| _ #DIV/O!
2.3.|Zobozdravnik 0 #DIV/Ol| #DIVIOl
2.4.|Vigji zobozdravnik brez specializacije z licenco OI #DIVJOI[  #DIV/OI
2.5.|Zobozdravnik brez specializacie z licenco of #DIV/0l] _ #DIviol|
2.6.|Specializant 0 #DIV/OI| _ #DIVIO!
2.7.|Pripravnik 0 #DIVIOl|  #DIVi0!
3 Zdravpiki .s:ve:o_l_falci skupaj (visji svetnik, 0 spivior| #pivior
svetnik, primarij) I
E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 2 2 1] 0 0 u] 0 0 0,00 0,00
1|Medicinska sestra - mag. ZN (VI./2 TR) 0 #DIVIOl]  #DIV/OL
2|Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DIVIOl|  #DIVIQI
3| Diplomirana medicinska sestra 2 2 0 0,00 0,00
Diplomirana babica / SMS babica v porodnem
# bloku IT 11 0 #DIVIOl|  #DIVIO!
Medicinska sestra - nacionalna poklicna
S| kvalifikaciia (V1. R.Z.0.) g DIVl DIVl
6| Srednja medicinska sestra / babica 0 #DIV/0l| #DIV/ol
7|Bolnicar 0 #DIVIOl|  #DIV/0l
8| Pripravnik zdravstvene nege 0 #DIV/Ol| _ #DIv/ol
Il E2 - Farmacevtski delavci skupaj OI 0 0 0 0 0 0 I:Il #DIV/OI|  #DIVI0L
1 Farmacevt specialist / Farmacevt specialist s 0 soiviol|  #pivior
specialnimi znanii
2|Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znanii 0 #DIviol|  #DIv/o!!
3!InZenir farmacije 1] #DIV/0l| #DIVi0!
Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehnik s
4 speciainimi znani ] #DIV/oI[  #DIVIO!
5|Pripravniki 0 #DIV/0!|  #DIV/O]
8|Ostali / Farmacevt zacetnik 0| #DIV/0!
i f:u- Z;ravstvem delavci in sodelavei o 0 0 0 o o 0 ol #oviol| #Divior
| skupaj
1|Konzultant ({razli¢na podrocia) 0 #DIVI/0]
2| Analitik {razlicna podrogja) 0 #DIV/O!
3| Medicinski bickemik specialist 0 #DIV/O!
4| Kliniéni psiholog specialist JI #DIV/O]
Specializant (kliniéna psihelogija,
5 laboraterijska medicina) g ypiviol
6|Socialni delavec ﬂ #DIVIO!
7|Sanitarni inZenir 0] #DIVIOL
8|Radioloski inZenir 0 #DIv/ol]
9|Psiholog 0 #DIVIO!
10| Pedageg / Specialni pedagog 0 #DIV/Ol|  #DIV/ol
11| Logoped 0 #DIVIO! DIV/0!
12| Fizioterapevt 0 #DIVIO! DIV/0!
13| Delovni terapevt 0 #DIvi0l DIV/0l
14| Analitik v laberatoriiski medicini 0 #DIvi0l DIV/O!
15| Inzenir laboratoriiske biomedicine 0 #DIV/Ol|  #DIVIO!
16| Sanitarni tehnik 0 #DIV/0l| #Diviol
17| Zobotehnik 0 #DIVi0l|  #Div/o!
18| Laboratorijski tehnik 1] #DIV/0!|  #DIV/O!
19| Voznik redevalec 0 #DIV/0!| #DIV/OL
20| Zdravstvenc administrativni sodelavec 0 #DIV/0l| #DIV/Ol
21| Pripravnik 0 #Diviol] _#DIV/ol|
22| Ostali 0 #DIV/Ol| #DIV/O!
. Ostali delavei iz drugih plaénih skupin & 0 #DIV/Ol|  #DIV/O!
V. J- Nez.e;ravstveni delavci po podrogjih dela 5 5 & 0 o & 0 ol 120,00 120,00
skupa
Admjn_rstragnja (J2) - brez zdravstveno 1 1 1 1 100,00 100,00
administrativnega sodelavca M
2| Podrogie informatike 1” 1 1 1 100,00 100,00
3| Ekonomsko podrogje 2 2 2 ] 100,00 100,00
4| Kadrovsko-pravno in splo§ne podrocie 0 #DIV/0l|  #DIViol
5|Podroéje nabave Dl #DIVIOI|  #DIV/OL
6| Podrogie tehniénega vzdrzevanja 0 #DIVIOl|  #DIV/Ol
7|Podroéje prehrane 0| #DIVIOl|  #DIVI0l
8| Oskrbovalne sluzbe 0 #DIVIOl|  #DIVi0l
9| Ostalo 1 1 2 2 200,00 200,00
VI Skupaj (L + L + 1L + V. +V.) 9 10, 8 1 0 9 0 0 100,00 90,00
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o
VIl |zaposlitvi (tisti, ki so na porodnigki in na 0| #DIVIOlI|  #DIV/0!
bolniki odsotnosti daljSi od 30 dni
Zaposleni preke javnih del 0 #DIVIOl| _ #DIVIOI
SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO
X, POGODBO O ZAPOSLITVI (V1. + VIL + VIIL) 9I 10 8 1 0 9 0 0 100,00 90,00
Opombe:
Od skupaj zaposlenih preko javnih del, ima

Izpolnil: dr. Bo&tjan Kusar _~"7\

Tel. t.: 01 300 68 69
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Naziv JZZ: Slovenija-transplant

Obrazec 4 - Porotilo o vzdrzevalnih delih 2023

Celotna —_—
nacrtovana Celotna vrednost | Stroski tekocega | . St_ro_s_-. k:( Indeks
Namen vrednost vzdrzevainih del v |  vzdrzevanja ';".es"‘”‘.s +93 | Real. 2023/
vzdrzevalnih del v letu 2023 (konti 461) | '* '_‘E‘;’;’a (konti| £ 2022
letu 2023 )
1 2=3+4 3 4 5=2M1

SKUPAJ: 48.800 52.418 _52.418 0 107,41

1| Stroski vzdrzevanja radunalniskega programa - VASE 4.000 3.686 3.686 92,15
2|Strogki vzdrzevanja - LANCOM 4.000 3.644 3.644 91,10
3[Stroki vzdrzevanja racunalnikega programa - TC 11.000 10.687 10.687 97.15
4| Stroski vzdrzevanja radunalni§kega programa - POT 10.000 10.980 10.980 109,80
5[ Stroski vzdrzevanja programa za elektronsko opredelit 13.000 16.915 16.915 130,12
5| Stroski vzdrzevanja registra opredelienih za in proti da 3.500 3.381 3.381 96,60
7|Vzdrzevanje e-mail aprikacije - Eprvak 300 264 264 88,00
8| Tekode zdrzevanje osnovnih sredstev - razno 3.000 2.861 2.861 95,37
9 0 #DIV/0!
10 0 #DIV/0!
11 0 #DIV/0!
12 0 #DIV/0!
13 0 #DIV/0!
14 0 #DIV/0!
15 0 #DIV/0!
16 0 #DIV/O!
17 0 #DIV/O!
18 0 #DIV/0!
19 0 #DIV/0!
20 0 #DIV/0!
21 0 #DIV/0!
22 0 #DIV/0!
23 0 #DIV/0!
24 0 #DIV/0!
25 0 #DIV/0!
26 0 #DIV/0!
27 0 #DIV/0!
28 0 #DIV/O!
29 0 #DIV/0!
30 0 #DIVv/0!
31 0 #DIV/O!
32 0 #DIV/0!
33 0 #DIV/0!
34 0 #DIV/O!
35 0 #DIV/O!
36 0 #DIV/0!
37 0 #DIV/0!
38 0 #DIV/O!
39 0 #DIV/0!
40 0 #DIV/0!
41 0 #DIV/0!
42 0 #DIVio!
43 0 #DIV/0!
44 0 #DIV/O!
45 0 #DIV/0!
46 0 #DIV/0!
47 0 #DIV/0!
48 0 #DIV/O!
49 0 #DIV/0!
50 0 #DIV/0!

Opombe

Izpolnil: dr. Bostjan Kusar

Tel. t.: 01 300 68 69

Podpis odgovorne osebe: Andrej Gadzijev, dr. med.

o —
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To whom it may concern Ljubljana, 2- 10-2023

Comments on Data Sharing Agreement (DSA} in accordance with Bravest project and potential
partners '

First, it is necessary to address what DSA is and what it is not, DSAis not a standaione legal basis
for a controller (ESOT, Eurotransplant or Client) to process personal data under the General Data
Protection Regulation (GDPR).

A DSA, such as Standard Contractual Clauses {SCCs) provided by the European Commission, is
primarily used as a mechanism to facilitate international transfers of personal data to countries
outside the European Economic Area (EEA) or to organizations in such countries that do not offer
an adequate level of data protection. While these agreements are important for ensuring the
protection of personal data during its transfer, they do not, by themselves, establish a legal basis
for processing.

To process personal data lawfully, the controller must have a valid legal basis from Article 6 in
conjunction with Article @ of GDPR in addition to any necessary safeguards for data transfers, such
as DSAs or SCCs. Typically, controilers rely on one of the specific legal bases outlined in Article 6 in
conjunction with Article 9 to justify their processing activities, and they use D5As or other
mechanisms to ensure that data transfers comply with GDPR requirements when applicable.

In summary, a Data Transfer Agreement is not a substitute for a legal basis for processing under
Article 6 in conjunction with Article 9 of the GDPR. Controllers must have a valid legal basis for
processing personal data, and they may also need addjtional safeguards for cross-border data
transfers. ESOT can process personal data that it received by Client or ET, if it has the appropriate
legal basis in national faw or EU law to process data for intended purpose. Also, it is necessary to
specify the purpose, scientific or statistical. Furthermore, purpose must be in the public interest.
ESOT must respect the fundamental principles of the GDPR, in particular proportionality and the
minimisation and limitation of the purpose, and provide appropriate safeguards.

Findings on individual DSA articles

Ad 1.2 It is necessary to specify where is the database of ESOT iocated. In the suggested version is
not clear which registers are we talking about.

Ad 1.4 It is necessary to specify who will share the data with the ESOT.

Ad 1.5 a) Add: national laws of the country of Data Provider.

Ad 2.1 Health data of donors, recipients and persons on a waiting list are personal data of a
special type.

Ad 2.2 Inappropriate assumption that there is a valid legal basis if a DSA is concluded for the
processing of "ordinary” personal data.

Ad 3.1.5 There are no Sub-processors, because all parties are independent controllers. ESOT has
to provide annex of processors and where they are located and what they will do and whether
there is signed DPA or SCC in case they are outside the EU.

Ad 3.1.6 Received data can be processed only for the duration of the project. How will the control
of the return/deletion of personal data received by ESOT be ensured?

Ad 3.2 Not true, the data owner can process data of recipients, donors and persons on the list
according to the legal provisions. ESOT can only carry out processing for the purpose and in
accordance with 9 {2)j of the GDPR.



Ad 3.3.1 and 3.2.2 Unnecessary proyvision which has no function as this is already provided for in
the GDPR, which is directly applicable in the EU.

Ad 4.2 Is there a protocol or an agreement which specify how the transfer will take place, by what
means, how information security will be ensured? If not, it shouid be done.

Ad 6.5 It is rather unclear what the right to an audit by ESOT means for Client or the ET.

Ad 6.6 The data owner should also have the right to audit ESOT processors.

Ad 8.2 This provision contradicts the purpose as well as the reason why personal data will be
processed - to carry out the project {point 3.1.6), as a consequence it should stop being.

Prepared by Grega Vozel
Head of Compliance and DPO at Microcop



processed at the end of the project as there is no longer a legal basis, and consequently
the data should be deleted, anonymised or returned.

Ad 13 | advise you not to accept this provision that the ESOT is not fiable for any
damage caused to the data subject as a result of the processing of personal data. It
should be the other way around.

Ad 15.2 ESOT no longer has a legal basis for processing received data and must return,
destroy or anonymize it.

Ad 17.4 1 advise that the ESOT does not have the right to unilaterally amend/change the

agreement.
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