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Zavod Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant je od
ustanovitve (2000) osrednja nacionalna ustanova, ki povezuje vse deleZnike s podrodja
presaditve delov Cloveskega telesa za namen zdravlienja. V skladu s statutom ter nacionalno
zakonodajo je Slovenija-transplant odgovoren za razvoj, optimizacijo in racionalizacijo
dejavnosti zdravijenja s presaditvijo, predvsem z ureditvijo donorskega programa in
pridobivanjem organov in tkiv. Temeljne naloge zaveda so tudi:

- koordinacija pridobivanja organov in tkiv za presaditve;

- zagotavijanje sledljivosti, transparentnosti, kakovosti in varnosti v nacionalnem
sistemuy;

- vsakodnevno sodelovanje pri izmenjavi organov ter pri izmenjavi dobrih klini¢nih
praks in rezultatov (medicinskih in humanisti¢nih) raziskav z mednarodno neprofitne
fundacijo Eurotransplant, katere enakovredni ¢lan smo od leta 2002;

" pzavesCanje in informiranje razliénih javnosti ter izobraZevanje zdravstvenega osebja
o darovanju in pridobivanju delov Cloveskega telesa z namenom zdravijenija.

V ietu 2024 bomo nadalievali po zacrtani poti, s poudarkom na detekciii vseh morebitnih in
moznih darovalcev. V ospredju bo $e naprej zagotavljanje kakovosti in varnosti v donorskem
programu. V nacionainem donorskem programu bomo nadgrajevali ukrepe za izbolidave, ki
jih zaznavamo na osnovi programa zagotavljanja kakovosti. Se vedno je prostor za
optimizacijo detekcije umrlih darovalcev, predvsem v splosnih bolnidnicah, kjer je frekvenca
darovaicev praviloma manjsa, kot v obeh UKC. Nadaljevali bomo tudi z rednim
izobrazevanjem v Zivo, ki predstavija nase najmocnejSe in pogosto tudi edino orodje za
osveslanje strokovne javnosti. V letu 2024 bomo kreirali posebne vsebine, ki bodo
ekspiicitno namenjene osveséanju strokovne javnosti o detekciji darovalcev na internistiénih
OIM in Urgenci, vklju¢no s programom darovanja po kontroliranem zastoju srca in dihanja.
Nadaljevali bomo tudi s prenovo pravilnika za ugotavijanje moZganske smrti, predvsem tistih
tlenov, kjer je potrebna posodabliena dikcija s strani sodelujocih etikov, saj pravilnik iz leta
2001 ni predvideval razvoia v smeri darovanja po cirkuiatornem zastoju .

Do poletja 2024 bomo zakljudili z razvojem spletne aplikacije Nacionalnega programa za tkiva
in celice in priceli z implementacijo v vseh sodelujocih ustanovah. V primeru odobritev
sredstev s strani MZ bomo v letoSnjem letu priceli s projektom celostne prenove
informacijskega sistema zavoda. Osnovni namen projekta je izdelava sodobnega
informacijskega sisterma, ki bo nudil ulinkovito, strokovno ustrezno (glede na potrebe
zagotavlianja kakovosti, varnosti, preglednosti in sledljivosti organov in tkiv} in cenovno
ugodno informacijsko podporo izvajanju posiovnih in strokovnih procesov znotraj zavoda,
kakor tudi podporc postopkom za izvajanie donorskega programa in povezavam med
donorskimi bolnisnicami in drugimi ustanovami, ki so vkijuene v transplantacijsko mreZo.



Vse posodobitve sledijo zakonskim dolo¢bam in obveznostim, kot jih doloca nacionalna
zakonodaja na podrocju zdravljenja s presaditvijo organov in tkiv. Posodobitve sledijo tudi
zahtevam evropskih direktiv in najsodobnejSim strokovnim smernicam za izvajanje
dejavnosti.

Na razvojno-raziskovalnem podro¢ju bomo nadaljevali z objavljanjem izvirnih in preglednih
znanstvenih  Clankov ter umes3canjem v mednarodno strokovno skupnost. Z
Eurotransplantom bomo nadaljevali z ucinkovitim sodelovanjem v odborih, so-oblikovali
bomo temeljne dokumente in spremljali razvoj na informacijskem podrocju, ki bo, med
drugim zaradi zagotavljanja kompatibilnosti, zahteval prilagoditve na nacionalni ravni.

Intenzivno bomo delovali tudi v mednarodnem prostoru, saj nam tak3na oblika sodelovanja
bistveno olajsa nadaljnji razvoj dejavnosti. Sodelujemo pri kreiranju prirocnika, raznih
priporocil in resolucij. Poleg tega sodelujemo pri pripravi evropske uredbe, ki bo omogocala
kakovostno in transparentno delovanje na podrocju tkiv, celic in krvi. Nadaljevali bomo s
sodelovanjem pri mednarodnih projektih, ki nam olajsujejo resevanje izzivov na nacionalni
ravni s sooblikovanjem resitev in izmenjevanjem dobrih praks. Dejavnost darovanja in
zdravljenja s presaditvijo je namrec zelo hitro rastoca dejavnost v zdravstvu, ki zahteva
ekspertno znanje. S sodelovanjem v mednarodnem prostoru zavod skrbi za hiter prenos
najnovejsih in najbolj ucinkovitih praks v nas nacionalni prostor z ustreznimi prilagoditvami,
ki so v skladu s trenutno veljavno zakonodajo.

Na podrocju komunikacije in ozavescanja javnosti bomo ohranjali dobre odnose z mediji,
komunicirali z javnostmi prek prenovljene spletne strani in druzbenih omrezij (Facebook,
Instagram). Kljub druZbeni in zdravstveni krizi bomo s kredibilnim, neposrednim in rednim
komuniciranjem ohranjali zaupanje v dejavnost in spodbujali k opredelitvi glede posmrtnega
darovanja. Donorska in transplantacijska dejavnost sta bhili Ze v preteklih letih pogosto
izpostavljeni kot svetli tocki v zdravstvu, in s tem bomo nadaljevali.

Pricujoci Program dela in finanéni naért je zasnovan v skladu z zakonodajo, dolocbami
Ministrstva RS za zdravje in internimi akti zavoda Slovenija-transplant. Cilje smo zastavili
realisti¢no, a hkrati ambiciozno, saj stremimo k dvigu ravni opravljenih nalog ter nadaljnjemu
razvoju dejavnosti. Zavedamo se, da je zdravstvena situacija v marsi¢em negotova, a ne
glede na ovire bomo poskusali realizirati zastavljene naloge. Prioritetno pa si bomo Se naprej
z vsemi mocmi in odgovorno prizadevali, da bomo kljub kadrovskemu in prostorskemu
pomanjkanju, izgorelosti zdravstvenih delavcev in obcasni preobremenjenosti oddelkov za
intenzivno medicino, zagotavljali izvajanje donorsko-transplantacijske dejavnosti v celotni
nacionalni mrezi na najvi§jem moznem nivoju.

Andrej Gadzijev, dr. med.
Direktor in odgovorni zdravnik




. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2024 VSEBUJE:

SPLO3NI DEL: Finan&ni nadrt za leto 2024 na obrazcih po Praviiniku o sestavijanju letnih
poroCil za proracun, proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni ist RS,
31, 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11,
86/16, 80/19 in 153/21):
- Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov za ieto 2024
- Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2024
- Finanéni nadrt prihodkov in cdhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2024

POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
- Obrazec 1: Nacrt prihodkov in odhodkov 2024

- Obrazec 2: Spremijanje kadrov 2024

- Obrazec 3: Nadrt investicijskih viaganj 2024
- Obrazec 4: Nacrt vzdrzevalnih del 2024

- Priloga — AJPES bifangni izkazi

l. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2024
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OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Logotip:
transplant
Zavod Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija
Ime: transplant
Slovenija-transplant
Kratko ime: ) P

Naziv za poslovanje s tujino:

Institute for Transplantation of Organs and Tissues of the Republic of
Slovenia Slovenija transplant

Sedei:

Zaloska cesta 7, 1000 Ljubljana

Identifikacijska Stevilka za DDV:

53164563

Matitna Stevilka:

1554451

Sifra dejavnosti:

86.909 Druge zdravstvene dejavnosti

Sifra proratunskega uporabnika:

92770

St. transakcijskega ratuna:

01100-6030927794

Telefon:

01 30068 60

Telefaks:

01 300 68 66

Spletna stran:

www.slovenija-transplant.si

Ustanovitelj:

Vlada Republike Slovenije

Datum ustanovitve:

16. 10. 2000

Organi upravljanja:

Svet zavoda:

PREDSTAVNIKI USTANOVITEUA:

- Dr. Mojca Dobnik — predsednica
- Karmen Leban Polanc

- Dragica Vrki¢ Kozlan

PREDSTAVNIK ZAVAROVANCEV ZZZS:
- Igor Veluscek




PREDSTAVNICA UPORABNIKOV:
- Breda BoZnik

PREDSTAVNIK ZAPOSLENIH V SLOVENIIA-TRANSPLANTU:
- dr. Bostian Kuar — podpredsednik

Strokovni svet:
- jetrenutno v fazi sestave zaradi iskanja najboli uinkovitih
sodelujalih oseb

Dejavnost:

Seznam dejavnosti:

- obdelava podatkov;

- dejavnosti, povezane s podatikovnimi bazami;

- raziskovanje in eksperimentiranje razvecia na podrodju
naravosiovia in tehnologije;

- raziskovanje in eksperimentiranje razvcja na podrodju
druzboslovia in humanistike;

- druge zdravstvene dejavnosti.

Vodstvo, direktor:

Andrej Gadiijev, dr. med.
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ZAKONSKE PODLAGE

2.1 Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov

Zakon o zavodih (Uradni list RS, 8t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZIZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti  {Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno preciseno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 —~ ZUJF, 14/13,
88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/18, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 —
ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 196/21 — ZD0Osk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 —odl. US,
141/22 - ZNUNBZ, 14/23 — odl. US in 84/23 — ZD0Osk-1),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenam zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06
—uradno prediséeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10—ZUPJS, 87/11,
40/12 —ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPIS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13
— ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — 7ZDej-K, 36/19,
189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZD0Osk, 15/22, 43/22, 100/22 -~ ZNUZSZS,
141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmis-1 in 78/23),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17
—7ZDej-X, 49/18, 66/19 in 199/21)

2.2 Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nadrta

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, 3t. 11/11 — uradno preiséeno besedilo, 14/13
—popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 -
ZDU-10 in 76/23),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, 5t. 23/99, 30/02 — ZJF-Cin 114/06 — ZUE),
Zakon o pregiednosti finantnih odnosov in lofenem evidentiranju razlicnih
dejavnosti {Uradni list RS, 3t. 33/11),

Navodilo g pripravi financnih nalrtov posrednih uporabnikov driavnega in oblinskih
proracunov (Uradni tist RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proradun, prora¢unske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10 - popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

Pravilnik o enctnem kontnem nacrtu za proralun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12,
108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21, 203/21 in 158/22), -
Praviinik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,
97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, 8t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13in 100/15)},



Pravilnik o doloitvi neposrednih in posrednih uporabnikov driavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proraCuna Republike Slovenije (Uradni list RS, §t.
50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 95/22, 105/22 - 7ZNSPP,
149/22 in 106/23),

Navodilo v zverzi z razmejitvijo dejavnosti javaih zdravstvenih in lekarniskih zavodov
na javno sluzbo in trino dejavnost Ministrstva za zdravje ($t. 0140-114/2022/3 z dne
19.5.2022)

2.3 Zakonske in druge pravne podlage za delovanje zavoda Republike

Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija transplant

Zakon o pridobivanju in presaditvi delov Cloveskega telesa zaradi zdravijenja (Uradni
list RS, §t. 56/15),

Zakon o kakovosti in varnosti Cloveskih tkiv in celic, namenjenih za zdravljenje (Uradni
list RS, 3t. 61/07 in 56/15 — zPPDCT),

Zakon o zdravlienju nepiodnosti in postopkih oploditve z biomedicinsko pomocdjo
{Uradni list RS, 8t. 70/00 in 15/17 — DZ),

Pravilnik o opredelitvi v zvezi z darovanjem delov Cloveskega telesa {Uradni list RS,
$t.29/17),

Pravilnik o uvrstitvi oseb na cakalni seznam zaradi zdravljenja s presaditvijo
Cloveskega telesa (Uradni list RS, $t. 85/16),

Pravilnik o nalogah transplantacijskih koordinatorjev {Uradni list RS, 5t. 42/16),
Pravilnik o vsebini programov izobraZevanja in usposabljania za posamezne postopke
preskrbe z organi {Uradni list RS, §t. 21/16},

Pravilnik 0 nadinu konzerviranja in postopkih preveza ¢loveskih organov (Uradni list
RS, 8t. 12/16),

Pravilnik o sledljivosti in uniCenju ¢loveskih organov namenjenih za presaditev ter o
nacionalni identifikacijski Stevilki {Uradni list RS, $t. 76/15),

Pravilnik o porocanju in obvladovanju hudih neZelenih dogodkov in hudih nezelenih
reakcij pri ravnanju s ¢loveskimi organi (Uradni list RS, 3t. 76/15},

Pravilinik ¢ spremembah in dopoinitvah Pravilnika o sledljivosti cloveskih tkiv in celic
ter izdelkov in materialov, ki prihajajo v stik s tkivi in celicami {Uradni list RS, St
17/15),

Praviinik o spremembah Pravilnika o darovanju in pridobivanju ¢loveskih tkiv in celic
(Uradni list RS, §t. 79/14),

Praviinik o sprejemu, obdelavi, shranjevanju, sprostitvi in razdeljevanju ¢loveskih tkiv
in celic (Uradni list RS, 3t. 70/08),

Pravilnik o sledljivosti ¢loveskih tkiv in celic ter izdetkov in materialov, ki prihajajo v
stik s tkivi in celicami {Uradni list RS, §t. 70/08),



Pravilnik o pogojih in postopku za uvoz in izvoz ter vnos in iznos Eloveskih tkiv in celic
(Uradni list RS, §t. 70/08),

Pravilnik o darovanju in pridobivanju &loveskih tkiv in celic (Uradni list RS, 5t. 70/08),
Pravilnik o postopkih zbiranja, shranjevanja in uporabe krvotvornih maticnih celic
(Uradni list RS, &t. 104/03),

Pravilnik o nadinu delovanja in pogojih za razvoj nacionainega programa zdravljenia
s presaditvijo krvotvorninh mati¢nih celic in nacinu delovanja registra nesorodnih
dajalcev krvotvornih matiénih celic (Uradni list RS, 3t. 75/03),

Pravilnik o nalinu varstva osebnih podatkov dajalcev in prejemnikov deiov
Cloveskega telesa zaradi zdravijenja (Uradni list RS, §t. 75/03),

Pravilnik a nadinu povezovanja s sorodnimi tujimi in mednarodnimi organizacijami in
izmenjavi delov Cloveskega telesa z drugimi driavami (Uradni list RS, §t. 70/03),
Pravilnik o sestavi, nafinu imenovanja in pravilih za delovanje E£ti¢ne komisije za
presaditve (Uradni fist RS, §t. 30/02},

Pravilnik o postopku obvedcanja o smrti oseb, ki pridejo v postev kot dajalci delov
Cloveskega telesa zaradi presaditve (Uradni list RS, 3t. 85/01),

Pravilnik o medicinskih merilih, nacinu in postopku ugotavljanja moZganske smrti ter
sestavi komisije za ugotavljanje mozganske smrti {Uradni list RS, §t. 70/01),

Pravilnik o histovigilanci (Uradni list RS, §t. 47/17),

Pravilnik o pogojih za izdajo dovoljenja za opravljanje dejavnosti preskrbe s
Sloveskimi tkivi in celicami (Uradni list RS, §t. 31/17),

Pravilnik 0 obrazcu izjave o privolitvi v postopek oploditve z bicmedicinsko pomodjo
(Uradni list RS, st. 5/03),

Pravilnik o obrazcih o pisni privolitvi darovalke in darovaica spolnih celic (Uradni list
RS, 3t. 5/03),

Praviinik o sestavi in vsebini porocila o postopkih oploditve z biomedicinsko pomodjo
{Uradni list RS, 3t. 5/03),

Zakon o zdravstvenih ukrepih pri uresniCevanju pravice do svohodnega izloanja o
rojstvu otrok (Uradni list RS, 8t. 11/77),

Zakon o zakonski zvezi in druZinskih razmerjih {Uradni list RS, §t. 69/04 — uradno
prediiéeno besedilo, 101/07 — od!. US, 90/11 — odl. US, 84/12 —odl. US, 82/15 - odl.
USin 15/17 - DZ).

2.4 interni akti zavoda

Navodila za likvidacijo faktur in obradun stroskov dela,

Navodilo o nadinu oddaje javnega narocila male vrednosti,

Navodilo za delo v zvezi z izdajo soglasja za delo pri drugem delodajaicu,

Poslovnik o delu strokovnega Sveta Zavoda RS za presaditve organov in tkiv Slovenija-
transplant,

Pravila o disciplinski in odskodninski odgovornost,



Pravila o stuzbenih odsotnostih izven sedeza Zavoda RS za presaditve organov in tkiv
Slavenija-transplant,

Pravilnik o CTK in 0 mentorstvu,

Pravilnik o delovnem ¢asu,

Pravilnik o dolocitvi vrste in Stevita mest, na katerih se opravlja deZurstvo,

Pravilnik o nadinu nagrajevanja deZurne sluzbe,

Pravilnik o nadinu spremljanja in izdajanja ter sledenja prispele in izdane poste in
prejetih in izdanih dekumentov,

Pravilnik o notranjem revidiranju,

Pravilnik o ocenjevanju in nagrajevanju delovne uspednosti,

Praviinik o ukrepih delodajalca za zastito delavcev pred nadlegovanjem ter
trpinéenjem na delovnem mestu,

Pravilnik o opravljanju dela na domu,

Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,

Praviinik o postopkih in ukrepih zz varstvo zaupnih in osebnih podatkov ter
dokumentarnega gradiva,

Praviinik o raunovodstvy,

Pravilnik o sluzbenih odsotnostih,

Pravilnik o uporabi finanénih sredstev pridoblienih od mednarodne fundacije
Eurotransplant,

Pravilnik o uparabi mobitnih sluzbenih telefonov,

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov,

Pravilnik o videcnadzoru.



3 OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA
LETO 2024

Pri sestavi finanénega nadrta za leto 2024 smo upostevali naslednja izhodiséa:

dopis Ministrstva za zdravije — |zhodi$ca za pripravo finanénih nadrtov za leto 2024,
- Zakon ¢ izvrievanju proratunov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025 (ZIPRS2425)
{Uradni list RS, §t. 123/23),

Zakon o ukrepih na podrodju plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2020
in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin {ZUPPJS2021) {Uradni list RS, 8t. 75/19 in
139/20},

Uredba o nadinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proratuna in
metodologiii spremljanja njihovega izvajanja za leti 2024 in 2025 (Uradni fist RS, &t.
162/232),

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko delavnost v RS,

Zzkon o sistemu plaé v javnem sektorju {ZSPJS) {Uradni list RS, 3t. 108/09 — uradno
predidéeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPIS49a, 27/12 —~ odl.
US, 40/12 —7UJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPIS15, 82/15, 23/17 ~ ZDOdv,
67/17,84/18, 204/21 in 135/22).

Pri izdelavi finanénega nacrta 2024 smo upostevali tudi kljuCne agregate Jesenske napovedi
gospodarskih gibanj 2023 Urada za makroekonomske analize in razvoj za leto 2024 (rasti so
izraZene v %)

- realna rast bruto domacega proizvoda 2,8%
- nominalna rast povprecne bruto piace na zaposienega 56%

o od tega v javnem sekiorju 4,0 %
- realna rast povprelne brute placde na zaposlenega 1,7 %

o od tegav jevnem sektorju 0,1%
- nominalna rast prispevne osnove {mase place) 6,5%
- letna stopnja inflacije (decembery/decemberta} 3,1%
- infiacija {povpredje leta) 3,9%
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4

PRIKAZ LETNIH CILIEV ZAVODAV LETU 2024

4.1 Naloge Slovenija-transplanta, ki izhajajo iz zakonodaje

Naloge prikazujemo po posameznih podredjih, in sicer:

donorski program,

povezovanje s transplantacijskim programem,

zagotavijanje kakovosti, varnosti, sledljivosti in preglednosti donorske in
transplantaciiske dejavnost],

4.2 Donorski program

Osnovne naloge Slovenija-transplanta, ki izhaiajo iz 40. ¢lena Zakona o pridobivanju in
presaditvi delov Cloveskega telesa zaradi zdravljenja (Uradni list RS, 8t. 56/15, v nadaljevanju
ZPPDLTY, so:

strokovni nadzor s svetovanjem donorskim in transplantacijskim centrom v zvezi z
vzpostavitvijo in posodabljanjem sistema za kakovost in varnost organov;
imenovanje pooblaséenih oseb za zbiranje opredelitev darovalcev za Casa Zivljenja;
izdajanje ustreznih strokovnih smernic donorskim in transpiantacijskim centrom, ki
so vkljuéeni v katerokoli stopnijo postopka od darovanja do presaditve ali uni¢enja;
usklajevanje delovanja donorskih in transplantaciiskih centrov ter transpiantacijskih
koordinatorjev;

sodelovanje pri proudevaniu medicinskih, pravnih, eti¢nih, ekonomskih in socialnih
vprasanj pridobivanja in presaditve;

koordinacija dejavnosti pridcbivanja, presaditve in uni¢enja med deonorskimi in
transplantacijskimi centri, laboratoriji, izvajalci prevoza organov, evropsko
organizacijo za izmenjavo organov, s katero je sklenjen sporazum, in mednarodnimi
organizacijami za izmenjavo organov;

zagotavijanje 24-urne dosegljivosti centralnih transplantacijskih koordinatorjev;
seznanjanje javnosti s pomenom darovanja za Casa Zivlienja in po smrti zaradi
presaditve drugi osebi.

Naloge Slovenija-transplanta na podlagi Zakona o kakovosti in varnosti ¢loveskih tkiv in celic,
namenjenih za zdravljenje {Uradni list RS, 3t. 61/07 in 56/15 — ZPPDCT, v nadaljevanju
ZKVCTC) so:

promocijske dejavnosti in obvescanje javnosti za podporo darovanja tkiv in celic.

4.3 Povezovanje s transplantacijskim programom

Osnovne naloge Slovenija-transplanta, ki izhajajo iz 40. &lena ZPPDCT, so:

vodenje akalnih seznamov prejemnikov,
sodelovanje z Eurctransplantom,
koordinacija presaditve organov,
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zbiranje in analiziranje podatkov o neuporabljenih organoy,
zbiranje in analiziranje podatkov o neZelenih dogodkih in reakcijah,
svetovanje transplantacijskim centrom.

4.4 Zagotavljanje kakovosti, varnosti, sledljivosti in pregiednosti donorske in

transplantacijske dejavnosti na osnovi zahteve za zbiranje podatkov

Osnovne naloge Slovenija-transplanta, ki izhajajo iz 40. &lena ZPPDCT, so:

upravljanje sistema za porolanje o hudih nezelenih dogodkih in hudih nezelenih
reakcijah ter obvladovanje takih primerov;

nadzor nad izmenjavo organov z drugimi driavami Clanicami Evropske unije in
tretiimi drzavami,

vzpostavitev in upravijanje centralnega registra;

vodenje evidence o dejavnosti donorskih in transplantacijskib centrov, vkljuéno s
Stevilom Zivih in mrtvih darovalcev, o vrstah in Stevilu odvzetih in presajenth ali
drugace odstranienih organov v skladu s tem zakonom in predpisi o varstvu osebnih
podatkov;

vzpostavitev sistema dodeljevanja in uparabe nacionalne identifikacijske Stevilke;
vzpostavitev in upravljanje zbirke podatkov o opredeljenih darovalcih;

vzpostavitev in upravijanje evidence o izdanih dovoljenjih donorskim in
transplantacijskim centrom ter evidence o bolnidniénih transplantacijskih
koordinatorjih, centralnih  transplantacijskih  koordinatorjih  in  klini¢nega
transplantacijskega koordinatorja;

dograjevanje in vzdrievanje osrednjega informacijskega sistema za dejavnost
pridobivanja, presaditve in unienja;

zagotavljanje dograjevanja registra nesorodnih darovalcev kostnega mozga v
sodelovanju z Zavodom Republike Slovenije za transfuzijsko medicino;

priprava in objava letnega porodila o dejavnostih preskrhe z organi na drZavni ravni
in poroanje pristojnim organom Evropske unije ali drzavam ¢lanicam Evropske unie.

Naloge Slovenija-transplanta na podlagi ZKVCTC so:

vodenje osrednjega informacijskega sistema za transplantacijisko dejavnost, ki
izhajajo iz zakona o kakovosti in varnosti Cloveskih celic in tkiv namenjenih za
zdravljenje,

priprava sprotnih porodit za tkiva in celice in letno porocilo o deiavnostih, ki se
izvajajo po zakonu o celicah in tkivih,

ustanovitev in vzdrievanje javno dostopnega registra za tkiva in celice s podatki o
dejavnostih ustanov za tkiva in celice,

zbiranje podatkov za vodenje sistema histovigilance, torej s sistemom organiziranih
postopkov nadzora v zvezi z ugotavljanjem, sporoCanjem in zbiranjem podatkov o
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hudih nezaZelenih dogodkih ali reakcijah pri darovalcih ali prejemnikih tkiv in celic ter
njihovo epidemiolo$ko spremljanje.

4.5 Povzetek letnih ciljev za leto 2024

POVZETEK CILIEV ZA LETO 2024

1. Zagotavljanje preskrbe z organi in tkivi v skladu z zahtevami za kakovost in varnost boinikov,
kliub Stevilnim varnostnim omejitvam in krizi v zdravstvu. Sprotno sodelovanje pri izmenjavi
organov in dobrih Kliniénih praks z mednarodno neprofitno fundacijo Eurotransplant. Doseti
stahilnost na podroéju donorske dejavnosti s ciljem 3G aktivnih darovalcev / milijon prebivalcev.

2. Strokovno svetovanje in tesneie sodelovanje z donorskimi bolnBnicami z nadalinjo
implementacijo aktivne detekcije in programa 1COD {Intensive Care facilitation on Crgan
Donation), optimizacijo Zasa trajanja celotnega procesa darovanja ter uvedbo enotnih
svetovnih smernic pri postopkih ugotavljanja moZganske smirtj,

3. Nadgradnjz programa QAP za revizijske postopke na podrodju detekcije moZnih umrlih
darovalcev v donorskih bolnignicah, prehod na aktivno detekciio, ki jo bo na vseh OiM in v
Urgentnih centrih izvajal lokalni BTX, ter vzpostavitev hitrega odziva na ugotovljene ovire v
samem procesu pridobivanja crganov in tkiv.

4. Dograjevanje biovigilantnega sistema in izvajanje aktivnosti v sklopu HND/R {Hudih NeZelenih
Dogodkov in/ali Reakcij).

5. Nadgrajevanie programov in implementacija novosti s podrodja informacijske podpore
{Nacionaini program za tkiva in celice, POT).

6. lzobraZevanje zdravstvene javnosti, usmerjeno na aktivno detekcijo, vpeljavo programov ICOD
in kontroliranega DCD darovania, priprava letnega nadrte izobraZevanj in priprava gradiv za
izvajanje izobraZevanj.

7. Nadaljnje spodbujanje razvoia ICOD in kontroliranega DCD darovanja ter aktivno sodelovanje
ori pripravi etitnih smernic, ki se nana%ajo na terapeviske pristope ob koncu Zivijenja.

8. Urejanje dokumentacije in podatkov za zagotavijanje transparentnosti in sledijivosti, kakovosti
in varnosti sistema in dejavnosti.

S.  Upravljanje in vodenje registrov ter izmenjava podatkov z ET in drugimi evropskimi drzavami.

10. Kontinuirano komuniciranje prek medijev, transparentno poroanje ¢ nasih aktivnostih prek
nave spletne strani zavoda in druZbenih omreZij. Redne objave kvartalnega spletnega novitnika
za strokovno javnost.

11. Sodelovanie in povezovanje z odgovornimi organizacijami in strokovnimi zdruZenji v
mednaradnam okolju.

12. Evropska komisija in Slovenija-transplant v viogi Odgovorne ustanove za podrodje pridobivanja
in presaditve organov in tkiv.

13. Spodbujanje razvoia dejavnosti z izpeljavo interrih in mednarodnih projektov.

14. Oblavlianie strokovnih in znanstvenih ¢lankov.

15. Kontinuirano sodelovanje s Centrom za transplantacijsko dejavnost v UKC Ljubliana in

prejemniskimi centri v UKC Ljubijana.
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16. Usklajevanje aktivnosti za razvoj donarske in transplantacijske dejavnosti v Republiki Sloveniji
z Ministrstvorms za zdravie in drugimi odgovornimi telesi, registracija zdravstvene dejavnosti,
realizacija DIP.

17. Pozitivno posiovanje zavoda.

18. Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije.

19. GDPR.

4.5.1 Zagotavljanje preskrbe z organi in tkivi v skladu z zahtevami za kakovost in
varnost bolnikov, kljub Stevilnim varnostnim omejitvam in krizi v zdravstvu.
Sprotno sodelovanje pri izmenjavi organov in dobrih klini¢nih praks z
mednarodno neprofitno fundacijo Eurotransplant. Okrepitev  donorske
dejavnosti s ciljem zvisati Stevilo primernih, aktivnih in dejanskih darovalcev na
milijon prebivalcev.

Sproti bomo redevali morebitne ovire in se ustrezno prilagajali spremembam v varnostnih
protokoiih domacih in tujih donorskih centrov pri izmenjavi organov in tkiv med drzavami
Eurotransplanta (zaradi obCasno zapriih letalisé, omejenih letaiskih linij ipd., saj se soofamo
tudi z razlicnimi logisti¢nimi teZavami). Nadaljevali bomo s prizadevaniji za podalj3ano odprtje
letalis¢a Edvarda Rusjana v Mariboru, saj je letalif¢e JP Ljubljana pogosto zaprto zaradi
vzdrzevalnih del in prenove. Z odgovornimi osebami z mariborskega letalisfa smo sestavili
dopis za Ministrstvo za infrastrukturo in ga posredovali Ministrstvu za zdravje. Na odgovor

in morebitne logisticne prilagoditve $e akamo.

Koordinirali bomo dejavnosti pridobivanja, presaditve in uniCenja organov med donorskimi
in transplantacijskimi centri, laboratoriji, izvajalci prevoza organov, evropsko organizacijo za
izmenjavo organov Eurotransplant, s katero je sklenjen sporazum, in mednarodnimi
organizacijami za izmenjavo organov. Dejavnost se izvaja z zagotavljanjem 24-urne
dosegljivosti centralnih transplantacijskih koordinatorjev. Delo bo opravijeno v skiadu z
normativi in zahtevami za kakovostno in varno ravnanje z organi in tkivi in izobraZevanjem
novih sodelavcev tudi v letu 2024.

Dobre kazalnike kakovosti, kjer bo v letu 2024 giede na splodno krizo v zdravstvu v ospredju
predvsem stabilizacija $tevila primernih, posledi¢no pa tudi aktivaih in dejanskih darovalcev
na milijon prebivalcev, bomo dosegli:
na osnovi tesnejsega sodelovanja z balnisniénimi transplantacijskimi koordinatorji
(BTK} in ¢lani njihove delovne skupine, vodstvi donorskih boinidnic, zdravniki ter
ostalimi zdravstvenimi delavci na Oddelkih zz intenzivno medicino (v nadaljevanju
OIM) in v Urgentnih centrih ter strokovnjaki, ki so odgovorni za razvoj in izvajanje

posameznih programov za presaditve;
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s stalnim sodelovanjem med strokovnjaki in odgovornimi osebami za izmenjavo
organov v Republiki Sloveniji in na mednarodnem nivoju (Eurotransplant),
-z aktivnim so-oblikovanjem strokovnih smernig, ki jih pripravija Eurotransplant;
- s koordinacijo vseh aktivnosti, povezanih s pridobivanjem organov in tkiv na
nacionalni in mednarodni ravni;
z nadzorom nad udinkovitostjo donorskega programa v donorskih bolniSnicah po
metodi QAP, to je z analizami rezultatov, s sestanki v sklopu zunanje revizije in z
uvedbo potrebnih korekcijskih ukrepov;
z rednim izobraZevanjem zdravstvene javnosti, ki s Stevilnimi deleZniki sodeluje pri
optimizacijii donorsko-transplantacijskega sistema;
z uspednim sodelovanjem z drustvi pacientov in z osvesanjem spiodne in strokovne
javnosti o rezultatih nasega dela, tudi preko prenovijene spletne strani zavoda;
z izboljavami in nadaijnjo optimizacijo interne komunikacije in spietne izmenjave
obdutljivih dokumentov s sodelujocimi v nacionalni donorski mreZi prek spletnih
orodij {Zoom in inDoc EDGE).
z dosledno uporabo sodobnih smernic, ki so zapisane v prirocniku o kakovosti in
varnosti organov za presaditev in ga pripravlja skupina strokovnjakov CD-P-TO v
okviru direktorata EDQM v Svetu Evrope

V donorskem programu se bomo e naprej osredotocali na zmanj$anje Stevila zavrnitev
svojcev za darovanje. Za izvajalce, ki opravljajo pogovor s svojci, bomo organizirali skupni
tecaj na osnovnem in naprednem nivoju. V feto$njem letu bo poudarek na lececih zdravnikih

in voditeljih dolo¢enih verskih skupnosti.

4.5.2 Strokovno svetovanje in tesnejSe sodelovanje z donorskimi bolninicami z
nadaljnjo implementacijo aktivne detekcije in programa ICOD (Intensive Care
facilitation on Organ Donation}, optimizacijo €asa trajanja celotnega procesa
darovanja, ter uvedbo enotnih svetovnih smernic pri postopkih ugotavijanja
moZganske smrti.

V vseh donorskih bolnisnicah bomo nadaljevali s spodbujanjem k izvajanju dejavnosti v
skladu z organizacijsko shemo, ki je bila predstavijena na sestankih z vodstvi bolnignic,
holnidni¢nimi koordinatorii (BTK) in ostalimi izvajalci donorskega programa konec leta 2018.
Ob obnovljeni organizacijski shemi smo spremenili nagrajevanje za izvajanje dejavnosti in
tudi v letu 2024 bomo nadaljevali z ustreznim stimuliranjem izvajalcev, tako finanéno kot na
ostale razpoloZljive nadine. V skladu z nove pogodbo je za konkretno delo z aktivnim
darovalcem predvideno pladilo za BTK {in pomocnike) po opravljenem primeru, sicer pa za
lokalno spodbujanje donorske dejavnosti skupaj z osveianjem o pravocasni detekciji
moinih darovalcey, pripravo meseénega porodita in sprotnim posiljanjem podatkov o umrlih
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pacientih v InDoc EDGE, BTK prejme mesecni honorar v skladu z doseZenimi rezultati iz
preteklega leta. Pogoj za obe izplacili (v skladu s pogodbo} je pravocasno oddano mesedno
poro¢ilo. Nefinanéni nacini stimulacije so povabila na izobraZevanja (kot slulatelji ali
predavatelji), skupni sestanki, priprave na notranjo in zunanjo revizijo, obiski donorskih
bolnidnic in seznanjanje vodstev bolnidnic z rezultati dela, uradna pohvala BTK-jev in ob
izjemnih doseZkih celotnega tima zdravnikov in tima zdravstvene nege iz doloCenega OIM,
objava izjemnih rezultatov dela v nadem kvartalnem novicniku, na nasi prenovijeni spletni
strani in v letnem poro€ily, vkljucevanje v mednarodne projekte, v katerik sodeluje oz. jih

vodi Slovenija-transplant in druge oblike druzenja.

Svetovanje donorskim centrom bo Se naprej potekalo sproti v primeru moinega mrivega
darovalca (MMD) in enkrat letno v sklopu zunanje revizije, ko se z rezultati dela, potencialom
za darovanje, moZnimi ovirami in njihovimi predvidenimi reSitvami na sestanku v Zivo seznani
vodstva donorskih centrov {vodstve donorske bolnidnice, vodstve vseh OIM in BTK s
pomocniki).

V letu 2024 bomo nadaijevali s sodelovanjem pri pripravi in upostevanju EU smernic. Kot
temeljno referenéno gradivo za vse sodelujofe v donorskem programu Ze dlje Casa
priporofamo, uporabljamo in distribuiramo smernice, ki so pripravljene v odboru Sveta
Evrope CD-P-TO (European Committee on Organ Transplantation) in sicer v obliki
referenénega priro¢nika Guide to the Quality and Safety of Organs for Transplantation in
Guide to the Quality and Safety of Tissues and Cells for Transplantation. Zadnja verzija
prironika za organe je izsla vletu 2022 in je v elektronski obliki dostopna vsem uporabnikom
preko zbirke dokumentov za profesionalno uporabo v inDoc EDGE. V tetu 2024 naj bi iz3la
posodobliena verzija smernic, kjer sodelujemo kot soavtorji. O pomembnejSih novostih
bomo donorske centre sproti obvedéali na skupnih spletnih konferencah, preko novicnika,
na spletni strani in druZbenih omreZjih. Obdutljivih informacij ne bomo razsirjali prek
javnih/odpriih komunikacijskih kanalov, pa¢ pa v skladu z GDPR preko strogo varovanih
kanalov le do pooblaséenih oseb.

Slovenija-transplant je odgovoren za celotno preglednost, obseg in sprotno posodabljanje
celotne dokumentacije v orodju InDoc EDGE. O vseh spremembah sproti obvedfamo vse
uporabnike zbirke. Dodatno usklajevanje bo vletu 2024 potekalo v obliki spletnih konferenc.
Implementacijo takega nacina usklajevanja dejavnosti smo uvedli ze marca leta 2020.
Nacértujemo tudi nadaljnjo raziiritev uporabe platforme InDoc Edge za uvajanje
brezpapirnega poslovanja in sprotnega arhiviranja dokumentacije zavoda. V letu 2024
predvidevamo elektronsko arhiviranje celotne dokumentacije zavoda.
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Nadaljevali bomo z implementacijo aktivne detekcije in programa ICOD (intensive Care
facilitation on Organ Donation), ki se je Ze v letih 2022 in 2023 izjemno uspesno izvajal v
nekaterih vecjih bolnidnicah.

Na podrodju koordinacije multiorganskega odvzema si bomo prizadevali k dodatni
poenostavitvi dologenih pastopkov. Predvideno je poenoteno posiljanje mikrobioloSkega
materiala iz vseh donorskih bolnidnic na IMI.

V letu 2024 predvidevamo nadalinjo prenovo pravilnika o dokazovanju moZganske smrti,
delovna ekipa pa se je neformalno Ze sestala in se seznanila z novimi svetovnimi smernicami.
S strani MZ predvidevamo dokonéno imenovanje delovne skupine, ki si bo najprej
orizadevala za posodobitev 12. ¢lena omenjenega pravilnika. Na sestanke delovne skupine
bomo povabili tudi predsednico RSK za radiologijo, prof. dr. Katarino Surlan Popovié, saj
Eurotransplant predvideva v sklopu novega informacijskega programa tudi razsirjeno
diagnostiko pri darovalcu organov, kjer bo v prihodnosti potrebno opraviti tuci CT prsnega
kofa in trebuha. Sama se zavzema za sestavo vedje ekipe specialistov radiologov, ki bi
delovali kot Teleradiologija in s svojim znanjem pokrivali vet radioiodkih podrocij po celi
Sloveniji, ne le urgentnih stanj s podrodja nevroradiologije. Projekt je obdirnejsi in potrebuje
potrditev s strani MZ in ZZ75.

4.5.3 Nadgradnja programa iQAP za revizijske postopke na podrocju detekcije moznih
umrlih darovalcev v donorskih bolnidnicah, prehod na aktivno detekcijo, ki jo bo
na vseh OIM in v Urgentnih centrih izvajal lokalni BTK, ter vzpostavitev hitrega
odziva na ugotovljene ovire v samem procesu pridobivanja organov in tkiv

V letu 2024 bomo nadaljevali z nadzorom nad ucinkovitostjo in kakovostjo izvajanja
donorskega programa z uporabo metode Quality assurance programme (QAP).

Na podiagi informacij, ki jih je pridobila razsirjena skupina zunanjih revizorjev, bomo v letu
2024 po odobritvi DIIP s strani MZ nadgradili rabo programa iQAP. Sistem je namrec
zasnovan po sekvenci dogodkov in postopkov, kot se izvajajo v Spanskem modelu delovanja.
Sistem beleZenja dogodkov elimo bolj priblizati nadim revizijskih postopkom in nacionainim
strokovnim protokolom. V letu 2024 nadrtujemo, da bomo v sodelovanju z BTK-ji celoten
program pribliZali aktivni detekciji, ki se bo izvajata v vseh donorskih bolniSnicah. Cilj je tudi
zagotoviti, da bi program omogofal bolj natantno beleZenje vec vmesnih postopkov, ravni
posameznega dejanja in specifikacij kontraindikacij za darovanje. Program bo v posodobljeni
obliki omogotal tudi direkten izpis meseénega porodila iz podatkov, ki jih bo posamezen BTK
vnagal v program in predstavljal trdno osnovo za statistitno porocanje o dejanski donorski
dejavnosti, od detekcije morebitnih in moZnih darovaicev dalje. Tako bomo imeli na voljo
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hitre in zanesliive podatke o donorski dejavnosti v posameznem donorskem centru, kar nam
bo omogocalo natancnejde analize in $e hitrejsi odziv na morebitne ovire.

Za posredovanje zaupnih podatkov, potrebnih za namene zunanje revizije, bomo tudi v letu
2024 uporabljali zbirko podatkov InDoc EDGE Slovenija-transplant, ki je s svojimi vsebinami
v pomoc vsem BTK za sprotno delo.

Zunanje revizije bomo tudi v letu 2024 izvajali prim. Danica Avsec, dr. med., Barbara
Hudournik, dr. med., Irena Gregoréi¢, dr. med. in Andrej GadZijev, dr. med. S Stiri¢lansko
komisijo bomo nadaljevali s sprotnimi revizijami na podlagi pridobljenih mesecnih porodi,
odpustnic umrlih pacientov, posredovanih preko InDoc EDGE, in vseh podatkov, ki jih v
program iQAP sproti vnasajo BTK-ji. Na ta nain bomo vzdrievali sistem semiurgentnega
odzivanja na ugotovljene ovire v samem procesu detekcije moinih darovalcev v nacionalni
mre?i donorskih bolnisnic, z moinostjo tskojSnjega posveta z vodstvi belniSnic in
odgovornimi zdravniki za donorsko dejavnost ter skupnimi iskanji najprimernejsih resitev.

Bistvena novost v letu 2024 je predvidena aktivna digitalna detekcija darovalcev s strani BTK
v donorskih bolniSnicah. V ta namen bomo v letu 2024 dodatno izpopolnili program iQAP,
prikliuili pa se bomo tudi skupnim smernicam prenove digitalizacije v zdravstvu, ki jo bo
vodiio MZ.

4.5.4 Dograjevanje biovigilanénega sistema in izvajanje aktivnosti v sklopu HND/R
{Hudih NeZelenih Dogodkov in/ali Reakcij}

V 2024 nalrtujemo potrditev uporabe poenotenega dokumenta o biovigilanci in njegovo
predstavitev na rednem letnem izobraZevanju o biovigilanci, ki smo ga v preteklih letih
izvajali v sklopu histovigilance. Prav tako nalrtujemo zaletek elektronskega porocanja
histovigilanénih primerov, ki smo ga razvili znotraj aplikacije za porocanje o tkivih in celicah.
Gre za zelo obsezno nalogo, ki jo bomo izvajali vsako leto skozi celo leto.

Na podrotju organovigilance pa bomo vzpostavili elektronski register vseh porocii, ki jih
bomo zabeleZili v tekocem letu.

Belezili bomo vse nepricakovane odklone na podrodju organov, tkiv in celic. Gre za stalno

nalogo.

4.5.5 Nadgrajevanje programov in implementacija novosti s podro€ja informacijske
podpore {Nacionalni program za tkiva in celice, POT}

4.551 Spletna aplikacija Nacionalni program za tkiva in celice
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Slovenija-transplant ima dve spletni aplikaciji za zbiranje podatkov o tkivih in celicah. Prva je

starejdega datuma in ne pokriva sodobnih zahtev, tako iz strokovnega, kot tudi z

organizacijsko-zakonodajnega vidika. To aplikacijo bomo prenehali uporabljati s pricetkom

uporabe nove aplikacije za tkiva in celice.

V tem letu Zelimo zakljuditi z izdelavo in testiranjem naslednjih modulov programa za tkiva

in celice in nabavo programske opreme:

- SAE/R (neZeljeni hudi dogodki/neZeljene hude reakcije)

- Pooling (zdruZevanje/zlivanje dveh ali ve¢ tkiv ali celic v novo tkivo ali celice)

- Nabava nove programske opreme, ker je sedanja zastarela in ne podpira novih
elementov (licenca za Oracle)

Do meseca maja zelimo koncati vse posodobitve in testiranja. V letu 2024 nameravamo

uvedbo celotne aplikacije za tkiva in celice v vse ustanove za tkiva in celice.

4552 Nacionalni register za organe — program POT

Obstojeca aplikacija za organe POT ne ustreza vec¢ sodobnim standardom podatkovnih baz,
je precej zastarela, ampak Se vedno v uporabi.

Trenutno $e zagotavljamo nemoteno in varno delovanje, kar pa v prihodnjih letih zaradi
napredka v novi programski opremi (ne bo ve¢ posodobitev) ne bo ve¢ mogoce zagotavljati.
Zaradi tega smo prisiljeni v nakup/razvoj nove aplikacije za organe POT 2 in nakup novega
streZnika. Gre za velik projekt, ki presega zmoZnosti tekoCega poslovanja zavoda Slovenija-
transplant.

Pripravili smo podlago (DIIP) za pridobitev sredstev z ministrstva za zdravje, kjer imajo
zagotovljena sredstva za posebne namene.

V tem letu na&rtujemo pripravo osnutka obsega podatkov, ki bodo zajeti v novi aplikaciji za
organe. Planiramo tudi pripravo medsebojnih povezav elektronskega pretoka podatkov v
novi aplikaciji za organe, vkljuéno z mednarodno organizacijo Eurotransplant.

4.5.6 IzobraZevanje zdravstvene javnosti, usmerjeno na aktivno detekcijo, vpeljavo
programov ICOD in kontroliranega DCD darovanja, priprava letnega nacrta
izobraZevanj in priprava gradiv za izvajanje izobraZevan;

Strukturirano in kontinuirano izobraZevanje tako strokovne kot tudi splo3ne javnosti je
klju¢nega pomena za uspe$en razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti. Organizacija
kakovostnega izobraZevanja za strokovnjake s podrodja transplantacijske medicine je v
skladu z zakonodajo in statutom zavoda ena od temeljnih nalog Slovenija-transplanta. Na
podlagi drugega odstavka 28. ¢lena Zakona o pridobivanju in presaditvi delov Cloveskega
telesa zaradi zdravljenja (ZPPDCT, Ur.l. RS $t.56/15, 2015), je bil sprejet PRAVILNIK o vsebini
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programov izobraZevanja in usposabljianja za posamezne postopke preskrbe z organi (Ur. |.
RS, 5t. 21/16), ki doloca vsebino programov izobraZevanja in usposabljanja za posamezne
postopke preskrbe z organi. Potrebo po aktivnosti na podrogju izobraZevanja vkljucuje tudi
evropska zakonodaja (Direktiva 2010/53/EU). lzobraZevanje je bilo ena od kljucnih prioritet
Akcijskega nalrta za podrocje darovanja in presaditev organov (2009-2015), vkljuCenc je tudi
v Resolucijo CM/RES(2015)10 Sveta Evrope o vliogi in usposabljanju zaposlenih zdravstvenih
delavcev v enotah intenzivne terapije giede donorskega programa.

Vse redne izobraZevalne programe bomo sproti posodabljali v skladu z novostmi in
sodobnimi strokovnimi smernicami in vkljucili oziroma okrepili predstavitev aktualnih tem.
Osredotodali se bomo na aktivno detekcijo, nove smernice pri zdravljenju in oskrbi kriti¢no
bolnih v enctah intenzivne medicine in moZnosti za darovanje organov in tkiv po smrti
(program 1COD) ter moZnosti darovanja organov po kontrofirani oziroma nadzorovani
cirkulatorni smrti (DCD). Raziskali bomo tudi potencial za uvedbo programa darovanja po
nenadzorovani {nenadni) cirkulatorni smrti po neuspe$nem oZivljanju zunaj bolninice.
Nadgradili bomo tudi vsehino delavnice o biovigitanci.

V letu 2024 naértujemo pripravo posebej prilagojene, zahtevneiSe verzije osnovnega
jizobraZzevanja, ki bo namenjeno zdravstvenim delavcem, zaposlenim na oddetkih interne
intenzivhe medicine, nevrokirurgije in urgenine dejavnosti v UKC Ljubljana in v ostalih
donorskih bolnidnicah. Gre za oddelke, kier zaznavamo premajhno osvescenost in velik
potencial za darovanje. Na podlagi ugotovitev revizijske komisije, ki izvaja zunanji nadzor nad
detekcijo umrlih darovalcev v nacicnaini donorski mrezi, smo v letu 2023 Ze oblikovali
strokovno delovno skupino za pripravo izobraZevalnega gradiva in predavanj za internisticne
intenziviste. Specifitna predavanja o prepoznavanju, oceni in vzdrzevanju umrlih darovalcev
in razdirjeni diagnostiki moZganske smrti na addelkih za intenzivno medicino (OIM), kjer
zdravijo predvsem internisti¢ne (nekirurske) paciente, bomo dokoncno pripravili v tem letu.

Naértujemo tudi prilagoditev Delavnice sporoCanje slabe novice in pogovor o darovanju. Od
zatetka leta 2024 bomo zunanji revizorji v pogovorih z vsemi BTK pripravili analizo vseh
pogovorav s svojci, tako tistih, kjer je bilo soglasje za darovanje zavrnjeno, kot tistih, kjer so
koordinatorji od svejcev dobili soglasje za nadaljnje postopke v smeri darovanja organov (in
tkiv). Na podlagi rezultatov bomo pripravili obsirnejSo Studijo in prilagojeno verzijo
delavnice, na katero bomo v prihodnje vabili tudi le€ede zdravnike, ki jih Zelimo skupaj s
transplantacijskimi koordinatorji vkijudili v igro vlog, da bi lazje zacutili tezko situacijo, v kateri
se znajdejo svojci moznega umrlega darovalca. Namen je optimalnejsa izvedba sporolanja
slabe novice in pogovora o darovaniju, kar bi lahko vodilo k nizji stopnji odklonitve soglasja

za darovanje.
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V sklopu rednih, Ze uveljavljenih izobraZevanj, bomo izvedli:

- Sest izvedb Osnovnega izobraZevanja o donorskem programu in sicer predvidoma v
SB Izola, SB Novo mesto, SB Jesenice, SB Slovenj Gradec, SB Nova Gorica in UKC
Maribor, ter dve izvedbi zgoraj opisane zahtevnejSe verzije za zaposlene na OIM v
izbranih donorskih bolnisnicah.

©  Tridnevni 11. Intenzivni tec¢aj s podro¢ja pridobivanja in presaditve organov
TPM/Intermediate Traning Course in Transplant Coordination.

- Eno izvedbo delavnice o biovigilanci za vse sodelujoce v programu in za odgovorne
osebe v ustanovah za tkiva in celice.

- Eno izvedbo zahtevnejse razli¢ice delavnice Sporocanje slabe novice in pogovor s
svojci za centralne in bolnisni¢ne transplantacijske koordinatorje.

Znanje o donorski in transplantacijski dejavnosti v Slovenija-transplantu prenasamo tudi v
okviru rednih in izrednih medicinskih in zdravstvenih visoko3olskih in univerzitetnih
izobraZevalnih programov. V letu 2024 bo prim. Danica Avsec, dr. med., predavala o etiki v
donorski in transplantacijski medicini na Medicinski fakulteti Univerze v Mariboru. V obliki
mentorstva ali so-mentorstvabomo bomo glede na izraZene potrebe in po dogovoru
sodelovali pri diplomskih nalogah in drugih Studentskih projektih na temo darovanja in

pridobivanja delov ¢loveskega telesa za namen zdravljenja.

Skrbimo tudi za izobraZevanje splo$ne javnosti. V letu 2024 nacrtujemo izvedbo izobrazevanj
za pooblascene osebe za zbiranje izjav o opredelitvi za darovanje za Casa Zivljenja glede na
izraZene potrebe s strani pooblas¢enih organizacij. S pobudo o izobraZevanju o donorski
dejavnosti bomo ponovno kontaktirali islamsko versko skupnost v Sloveniji. Glede na
zanimanje bomo pripravili predavanja tudi za posamezne interesne skupine, dobrodelne

organizacije in drustva bolnikov po transplantaciji ali dializnem zdravljenju.

Veé podrobnosti o nacértovanih dejavnosti na podrodju izobraZevanja si lahko ogledate v
priloZenem Nacrtu izobrazevanja 2024.

Priloga — Nacrt izobraZevanja 2024

4.5.7 Spodbujanje razvoja ICOD in kontroliranega DCD darovanja ter aktivno
sodelovanje pri pripravi eti¢nih smernic, ki se nanasajo na terapevtske pristope
ob koncu Zivljenja

Odpirali bomo eti¢ne premisleke o spostovanju ¢lovekovih pravic in odgovornem odlocanju
posameznikov pri izvajanju medicinskih postopkov ob koncu Zivljenja, tudi o darovanju

organov po smrti. Nadaljevali bomo razprave o mozZnosti sprejema bolnikov z infaustno
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prognozo na oddelke za intenzivno medicino z namenom darovanja organov po smrti -
intensive Care facilitation on Organ Donation (ICOD} ter o pomembni viogi OIM pri
podpiranju in olajevanju postopka darovanja organov. Z odgovornimi strokovnjaki bomo
iskali reditve, kako najti ustrezne dodatne postelje in kader, potreben za izpeljavo tovrstnega
programa. Na ta nacin bi namreé zaznali ve& moZnih moZgansko mrtvih darovaicev, ki jih
sedaj spregledamo zaradi (prejhitrega odlo¢anja za patiativno zdravljenje brez premisleka o
tem, ali je umrla oseba po smrti Zelela postati darovalec organov in tkiv, in preverjanja, Ce je
to ¥eljo celo uradno izrazila z vpisom v nacionalni register darovalcev po smrti. Po podatkih
iz literature gre za povsem sprejemijivo obremenjevanje enot za intenzivno terapijo s tem
novim programom, ki prinaa dodano vrednost za boinika samega, z dodatnim ¢asom za
diagnostiko infaustne situacije, po drugi strani pa omogoca tudi svojcem, da se laZje posiovijo
oz. sprejmejo slabo novico.

Ker je eden od moZnih izhodov programa ICOD tudi darovanje po cirkulatornem zastoju
zaradi odtegnitve zdravijenja v primeru infaustne prognoze {cDCD darovanie), nalrtujemo
natantnejéo analizo celotne logistike uvedbe programa darovanja po cirkulatorni smrti
(DCD), predhodno informiranje vsega zdravstvenega osebja na OIM o DCD s posebej za ta
namen pripravijeno prezentacijo, nato pa skupnc pripravo Pravilnika o darovanju po
nadzorovanem in nenadzorovanem zastoju cirkulacije in dihanja {cDCD in uDCD). Odiodili se
bomo tudi, katere bolnignico imajo kapaciteto za kakovostno in varno izvedbo omenjenega
tipa darovanja organov in tkiv {v zaetku verjetno le oba UKC).
7a leto 2024 smo si na podrodju razvoja donorskega programa po cirkutatorni smrti zadali
naslednje naloge (po skupinah):
1. Delovne skupine
a. Oblikovanje interne delovne skupine, ki bo imela redne delovne sestanke (na
dva maseca), pripravila pregled smernic in rezultatov v tujini — pregleden
Elanek in osnutek za etitne smernice {za nadaljnjo cbravnavo v Sirsi necdvisni
interdisciplinarni skupini)
b. GadZijev: &lan mednarodne delovne skupine (redno porocanje interni delovni
skupini}
2. Strokovna javnost
a. Kontinuirano seznanjanje s smernicami in rezultati v tujini
b. Vkljutitev modula o DCD pri izobraZevanjih TPM, Osnove donorskega
programa
¢. Nadalinji razvoj na zakonodajni, organizacijski in financni ravni — razvoj
scenarijev, moznih resitev.
d. Nagovor kljunih strokovnjakov in odlocevalcev.
3. Splodna javnost
a. Kontinuirano seznanjanje z oshovnimi informacijami o DCD, vkljuéevanje v
komunikacijo z medjji
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b. Priprava kratkega pojasnila (objava na spletni strani) in adgovorov na pogosta
vpradanja
c. Vkljucitev teme v broduro Vse o darovanju.

4.5.8 Urejanje dokumentacije in podatkov za zagotavljanje transparentnosti in
sledijivosti, kakovosti in varnosti sistema in dejavnosti

Zavod Slovenija-transplant sistemati¢no zbira, obdeluje in hrani dokumentacijc in nabore
podatkov, ki se nanasajo na mrtve in Zive darovaice organov in tkiv. Dokumentacijo
zavarujemo in arhiviramo skladno z veljavno zakonodajo. Podatke uporabijamo pri pripravi
razliénih periodi¢nih porodility, s katerimi seznanjamo strokovno in tudi SirSo javnost, ter na
tak nadin zagotavljamo transparentnost dejavnosti. Dosledno zbiramo kljuZne podatke in jih

tudi objavljamo.

Siedljivost zagotavljamo z doslednim siedenjem in beleZenjem podatkov o darovanih,
odvzetih, uporabljenih in unicenih organih in tkivih. Veriga sledljivosti je nepretrgana, od
darovalca v donorskem centru, do prejemnika v transplantacijskem centru.

Varnost in kakovost izvajamo na ved ravneh. V prvi vrsti s posodabljanjem sistema kakovost,
v katerega so vkljutent vsi dokumenti, od obrazcev do navodil in organizacijskih predpisov,
nato pa z doslednim in natanénim vnosom podatkov v programa: POT, TiS TC. Podatke tudi
primerjamo s podatki Eurotransplanta. Vso dokumentacijo hranimo tudi v papirnati obliki.
Ta naloga je stalna, saj je ves ¢as potrebno zagotavljati najvisjo raven kakovosti in varnosti
organov in tkiv, ki so namenjeni zdravljenju pacientov, ter slediti principom preglednosti in
sledijivosti.

V 2024 nadaljujemo z elektronskim arhiviraniem celotne dokumentacije o pridobljenih
uporabljenih in unienih organih, Fizicno dokumentacijo bomo hranili Se doloCen ¢as, da
validiramo elektronske podatke.

4.5.9 Upravljanje in vodenje registrov
4.5.9.1 Vodenje Cakalnih seznamov prejemnikov

Slovenija-transplant v sodelovanju s kliniénimi transplantacijskim koordinatorji vodi
elektronsko in roéno vodeno zbirko podatkov o vpisanih pacientih, ki ¢akajo na zdravljenje z
deli &lovetkega telesa. V Republiki Sloveniii je za vsak organ za prejemnike organov umrlih
darovaicev en sam naciocnalni ¢akalni seznam. Vnos podatkov na €akalni seznam izvajajo
transplantacijski centri oz. Slovenija-transplant v primeru Cakalnega seznama za jetra.
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Prejemnike organov umrlih darovalcev se uvrsti na ¢akalni seznam evropske organizacije za
izmenjavo organov Eurotransplant, s katerim je sklenjena pogodba o dodeljevanju in

izmenjavi organov.

Cakalni seznami za presaditev tkiv se vodijo v posamezni ustanovi, ki izvaja transplantacijo
doloc¢enega tkiva. Slovenija-transplant nadzoruje nacionalni seznam. Cakalni seznam za tkiva
se oblikuje na podlagi nacionalnih meril za uvrstitev na ¢akalni seznam.

Podroé&je ureja Pravilnik o uvrstitvi oseb na ¢akalni seznam zaradi zdravljenja s presaditvijo
delov ¢loveskega telesa (UL 3t. 85/2016).

Gre za stalno nalogo. Sodelavci Slovenija-transplanta bomo tudi v letu 2024 izvajali skrbno
vodenje &akalnih seznamov prejemnikov in nadzor nad izvajanjem dolocb iz pravilnika.

4.5.9.2  Zbiranje in analiziranje podatkov o neuporabljenih organih

Od samega zacetka vodimo evidence o pridobljenih in uni€enih organih, ki so pridobljeni v
donorskih centrih slovenske nacionalne mreze, kot tudi o vseh organih, ki so bili k nam
poslani iz obmo&ja Eurotransplanta ali tretjih drZav. Za vsak organ, ki ga komisijsko unicimo,
odredimo histopatologki pregled in pripravimo analizo. Le-ta nam omogoca izboljsati
kakovost pri preskrbi z organi.

Z Eurotransplantom se dogovarjamo, da bi nam omogocal dostop do podatkov o unicenju
vseh organov, ki smo jih poslali v drzave ¢lanice Eurotransplanta in tudi delil podatke o stanju
prejemnikov po presaditvi po tem, ko so prejeli organ nasih darovalcev.

Naloga je stalna.

4.5.9.3 Nacionalni register opredeljenih oseb glede darovanja organov in tkiv za
namen zdravljenja

V Slovenija-transplantu smo vzpostavili in smo zadolZeni za upravljanje elektronske zbirke
podatkov o opredeljenih osebah glede darovanja organov in tkiv za namen zdravljenja. Z
777S imamo sklenjeno pogodbo, s katero so doloCeni operativni postopki za obdelavo
osebnih podatkov, postopki za vpis opredelitve glede posmrtnega darovanja delov
Elovedkega telesa v elektronsko zbirko podatkov o opredeljenih osebah (aplikacija
Darovalec) in postopki za varstvo in zavarovanje osebnih podatkov opredeljenih oseb.
Aplikacijo Darovalec so tehni¢no vzpostavili in jo vzdriujejo in nadgrajujejo pri ZZZS,
Slovenija-transplant pa je zadolZen za upravljanje baze, vnos opredelitev, razveljavitev
opredelitev, vnos in urejanje pooblas¢enih organizacij in pooblaitenih oseb.
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Od leta 2018 je omogocena moinost elektronske opredelitve prekc spletnega mesta
eUprava, na katerega se je moino prijaviti s kvalificiranim digitainim potrdilom.

Tudi v letu 2024 bomo skrbeli za upravijanje baze, vnos opredelitev, razveljavitev
opredelitev, vnos pooblaidenih organizacij in urejanje postopkov glede pooblaiéenih oseb
{izdaja pooblastil, preklic pooblastil). Naloga je staina.

4.5.9.4 Vodenje registra donorskih centrov in ustanov za tkiva in celice

Na podrodju preskrbe s tkivi in celicami zaradi zdravljenja Slovenija-transplant, skladno z
veljavnimi dovoljenji JAZMP, vodi register donorskih centrov in ustanov za tkiva in celice.

Naloga je stalna in se skladno s spremembami, dopoinitvami in izdajo novih dovoljenj ter

ukinitvijo obstojedih dovoljenj register sproti dopolnjuje.

V letu 2024 bomo objavili prenovljen register vseh ustanov za tkiva in celice na novi spietni
strani zavoda Slovenija-transplant. Na spletni strani bomo strokovni javnosti omogocdili
dostop do strokovnega gradiva namenjenega porofanju o vseh neZelenih reakcijah in
dogodkih ter tudi s tem ozavescali strokovno javnost.

4,5.9.5 Vodenje registra donorskih bolnisnic

Register donorskih centrov, vkijucenih v nacionalno mreZo donorskih bolnisnic, vodimo od
same ustanovitve zavoda Slovenija-transplant. Trenutno je v mreZo vkijuCenih 11 donorskih
bolnidnic, od tega je UKC Ljubljana tudi transplantacijski center za srce, pliuca, jetra, ledvica
in trebusno slinavko. |

Naloga je stalna.
4.5.9.6 Vodenje registra Zivih in mrtvik darovalcev

Nujen pogoj za zagotavljanje transparentnosti in s tem povezanega zagotavijanja kakovosti
in varnosti celotnega podrodja preskrbe s ¢loveskimi organi zaradi zdravljenja, je vodenje
natanénih podatkov in dokumentov, ki se nanaSajo na posameznega Zivega in mrtvega
darovalca. Najved je dokumentacije o mrtvih darovalcih, saj je Zivih darovalcev, gre
predvsem za ledvice, zelo malo {1-2 primera na leto). Kliub temu vodimo podatke in
zakonsko doloteno dokumentacijo za vsakega darovalca. Dokumentacija je ustrezno
arhivirana in cbvladovana.

25



Naloga je stalna.
4.5.10 Komuniciranje z javnostmi

V zavodu Slovenija-transplant stratetko in premiljeno vodimo komunikacijo. Nasi
komunikacijski stebri so strokovnost, transparentnost, jasnost, verodostojnost, odzivnost in
spoétljivost. Kljub izredno neugodni druZbeni in medijski podobi zdravstva (stavka),
zdravnikov (neposredene iziave, medsebojno obratunavanje) in politiCnih odloCevalcev
(afere, hitre menjave na vodilnih poloZajih Ministrstva za zdravie), bomo po nasih
zmo?nostih ohranjali zaupanje javnosti v sistem darovanja organov, Sirili bormo razumevanje
strokovnih postopkov in spodbujali razvoj donorskega programa. Kontinuirano ustvarjamo
druzbo, ki je nakionjena darovanju. Glavni komunikacijski cilji v tetu 2024 bodo:

- darovanje organov po smrti kot delf vsakdanjih pogovorov {detabuizacija podrodja);

- odlogitev o darovanju je svebodna in avtonomna odlogitev vsakega posameznika;

- darovanje organov je &lovekoljubno dejanje, je nesebi¢na pomo€ drugemu v stiski.

Vsebinsko bomo v javnosti uveljavljali podrofje darovanja po cirkulatorni smrti. Za
komuniciranje z mediji bodo pristojni strokovnjaki zdravniki (GadZijev, Avsec, Maric} in za
komuniciranje vsebin na spletnih platformah komunikatorka {Simenc).

Na interni ravni bomo komunicirali na nain skupnih kolegijev (2x mesefno). Posebno
pozornost bomo namenili komuniciranju s strokovno javnostjo (prek e-noviCnikov,
izobrazevanj, preko podpore pri iziavah za medije itd.}, s katero moramo v teZjih razmerah v
zdravstvu ohraniti dobro povezavo in dosedi razvojne premike v donorskem programu.

Prenovili bomo celostno podobo zavoda. Srediséni komunikacijski kanal bo spletno mesto
www.slovenija-transplant.si. Razvili bomo anglesko verzijo spletne strani.

V nadaljevanju podrobneje navaiamo nacrtovane aktivnosti na padrocju komuniciranja.
Celostna graficna podoba {CGP)

V letu 2023 je bil sprejet nov statut zavoda in sprememba v imenu. V skladu s tem je
potrebno posodobiti dopise, podpise, gradiva, tiskane in spletne komunikacije. Hkrati s
spremembo poimenovanja je obstoje¢a CGP Zal neustrezna za sodobno komuniciranje na
vseh kanalih, formah. Logotip, ki je oblikovno zelo bogat in vedjih dimenzij, ni veC tehni¢no
in grafiéno ustrezen za manje formate in digitalni tisk. Zaradi navedenih okolisCin je
potrebna celostna prenova grafiéne podobe ter profesionalna izdelava prirocnika CGP
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(razmiki, barvne sheme, odtenki, oblike ...), ki bo doloéal dosledno rabo logotipa pri tiskanem
in spletnem komuniciranju. S tem zelimo okrepiti podobo, prepoznavnost in ugled Slovenija-
transplanta.

Komuniciranje prek medijev

Z mediji bomo ohranjali dobre odnose. V tradicionalnih {tiskanih ali televizijskih} medijih
bomo zagotovili vsaj 1 objavo na mesec. Redno in hitro se bomo odzivali na medijska
vpradanja in pobude k sodeiovanju. Dnevno bomo spremljali medijska porodilo, ki ga za nas
pripravlja PressClipping. Prenovili bomo nabor kljuénih besed za pripravo porocila. Po
potrebi se bomo s komentarii ali sporodili za javnost odzvali na aktualne dogodke domainv
tuiini.

Proaktivno drio bomo ohranili s sodelovanjem z agencijo IPPR, ki ima stike z veC medijskimi
hisami {predvsem trZno usmerjenimi tiskovinami, mediji z visokih dosegom, sodobnimi
kanali, kot so podcastiipd.). Z agencijo bomo organizirali redne mesecne sestanke, na katerih
bomo sproti spremljali potek sodelovania z novinarji in naértovali medijske objave.

Vsebine za medije bomo pripravili sami. Objav v medijih ne placujemo.

Sporocila za medije in tiskovne konference

Objavili bomo vsaj 2 sporo€ili za medije (1 x kratko letno porodilo, 1 x ob evropskem dnevu
darovanja s tiskovno konferenco). Tiskovno konferenco organiziramo sami, izberemo in
oripravimo sogovornike, vodimo scenarij, pripravimo sporo€ilo in usklajujemo novinarje.

Po potrebi se bomo s sporodili za javnost odzivali na dogodke.

Pri komuniciranju z mediji bomeo podprli transplantacijske koordinatorje v donorskih centrih.
Sodelovali bomo na medijskih dogodkifh ob gostovanjih razstave Moja brazgotina, moje
Zivijenje po krajih Slovenije.

Spletna stran

Spletno mesto www.slovenija-transplant je klju¢en komunikacijski kanal. Redno ga bomo
vsebinsko in tehniéno posodabljali ter nadgrajevali. Na slovenskih straneh bomo razsirili

teme {nujno: razdelek Tkiva in celice; ter Verska stali$¢a o darovanju organov — poskusali
bomo pridobiti stali¥¢a dodatnih verskih skupnosti v Sloveniji). Ustrezno bomo dopolnili
podrocje GDPR.
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Vedji obseg dela bo zahtevala anglelka verzija spletnega mesta, ki bo prilagojena
mednarodni javnosti. Stevilo strani bo manj$e kot v slovenski verziji. Vsebine bomo pripravili
na Sloveniia-transplantu, tehni¢no izvedbo pa bo prevzela agencija Numo.

V sodelovaniu z agencijo Numo se bomo prijavili na javni nateCaj Netko 2024. Natecaj Netko
razpisujeta Gospodarska zbornica Slovenije in Register.si za spletne projekte na nacionalni
domeni .si v pretekiem letu. Cilj natecaja je spodbujanje odli¢nosti uporabe spleta kot
komunikacijskega orodja, dvig kakovosti ter inovativnosti spletnih resitev. S prifavo na
natecaj nastavijamo strokovno javnost na podro¢ju medijev in digitalnega komuniciranja,
posredno spodbujamo razmislianje o darovanju organov in irimo prepoznavnost Slovenija-
transplanta. Prijava je hkrati strokovna in neodvisna zunanja evalvacija novega spletnega
mesta Slovenija-transplanta, saj Zirijo sestavljajo prepoznani in kompetentni strokovnjaki s
podrodja digitalnih komunikacij.

Profesionalne fotografije

Za potrebe komuniciranja potrebujemo avtenti¢no in avtorsko foto gradivo. Zaradi
kadrovskih sprememb v ekipi potrebujemo novo skupinsko fotografijo. Poleg tega mediji za
objave Zelijo foto gradive. Zato bomo posneli nove fotografije vodstva in pa prikaz nase
dejavnosti (darovanje organov, koordinatorji, opredelitev, centratna koordinatorska pisarna
itd.).

DruZbena omreéja

Za komunikacijo in neposreden stik z javnostmi bomo uparabili obstojeca in uveljavijena
profila Slovenija-transplanta na Facebooku in kanalu YouTube.

Novost: odprli bomo rafun Slovenija-transplanta na instagramu. Trendi razvoja druzbenih
omrefij namret kazejo, da se je platforma IG v zadnjih letih uspela uveljaviti in stabilizirati,
da je na njej smiselno komuniciranje. Temelji na vizuainem komuniciranju.

Urednitko delo in upravijanje profilov bo v skladu s strateskimi komunikacijskimi
usmeritvami Slovenija-transpianta in etiénimi standardi opravljala dr. Jana Simenc.

e-Novitnik

Strokovne novice s Slovenija-transplanta so e-novice, namenjene strokovni javnosti. V letu
2024 bomo objavili od 4 do 5 e-novi¢nikov s stalnimi rubrikami: statistika {kvartaina v
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donorskih centrih in dejavnosti v donorski in transplantacijski dejavnosti}, tema v srediscu,
medijske objave, najave izobrafevan] in drugih dogodkov. Vsebine bomo razvili glede na
razvoj dejavnosti, aktuainosti in druzbeno stanje.

Za razpodilianje bomo Se naprej uporabljali aplikacijo ePrvak. Adreme in postopke
razposiljanja bomo redno uskiajevali z najsodobnejSimi tehni¢nimi in zakonskimi zahtevami
najvedjih ponudnikov e-poste {npr. google, yahoo ipd.) in zakonodajo na pedrodju GDPR.

Razstava Moja brazgotina, moje Zivljenje

Razstava je ufinkovito kemunikacijsko orodje za strokovno in splodno javnost glede
ozave$fanja o pomembnosti darovanja organov in tkiv po smrti ter predstavitvi rezultatov
zdravljenja s presaditvijo. Zanimanje javnosti in medijev za tematiko ostaja visoko, zato
bomo tudi v fetu 2024 nadaljevali z gostovanji po krajih Slovenije. V letu 2024 se bomo
osredatodili predvsem na regiie, kier e nismo gostovali (Primorska, Gorenjska, Notranjska,
Korogka). Po zmoZnostih se bomo dogovorili za gostovanja v donorskih centrih (npr. Izola,
Nova Gorica in podobno) in tudi v drugih druzbenih prostorih. Lokacije in termine doloCamo
sproti. Za leto 2024 je Ze dolo¢eno gostovanje v donorskem centru SB Celje {januar, februar
2024). Ob postavitvi razstave bomo v sodelovanju s SB Celje pripraviii tiskovno konferenco.

Tiskovine
1. Vse o darovanju: miti in odgovori na pogosta vprasanja

Bro3ura je osnovno komunikacijsko gradivo za spiosno javnost, uporabna je za najsirse
namene. Predvidevamo, da nam bodo tiskane zaloge v letu 2024 posle, zato bo potrebna
izdelava nove. BroSuro bomo ustrezno posodobili in nagradili z vsebinami o darovanju po
cirkulatorni smrti, QR kodo, novim sloganom (Dar je v darovanju}. BroSuro bome oblikevali
na novo v skladu s posodcbljena grafiéno podobo. Vsebovala bo nalepko {ki bo prikazovala
naklonjenost darovanju v slogu), ki jo bo uparabnik lahko odstranil in nalepil na Zefeno vidno

mesto.

2. Letna publikacija s statisti¢nimi podatki o donorski in transplantacijski dejavnost
Vsako leto izdamo (tiskano in digitalno obliko) publikacijo s stati¢nimi rezultati, presezki in
dosefki preteklega leta v slovenskem in angleskem jeziku. V letu 2024 bomo publikacijo

ustrezno vsebinsko nadgradili in oblikovno posodobili.

3. O Zalovanju
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Po darovanju svojcem posliemo dopis z obvestilom o uspeSnem darovanju in moznostjo
strokovne podpore pri Zalovanju. Zgibanko o Zalovanju bomo posadobili.

Evropski dan darovanja

Kot vsako leto bomo dogodek obeleZili drugo schoto v oktobru (12. oktobra). Evropski dan
darovanja je nasa sredi$¢na medijska priloZnost za nagovor in informiranje javnosti. Pripravili
bomo tiskovno konferenco in sporodilo za medije. Spremiiajoce aktivnosti bomo organizirali
v skladu z osrednjim sporoCilom, ki ga oblikuje skupina strokovnjakov CD-P-TO za
transplantacijsko dejavnost v okviru Sveta Evrope ter z razvojem EU projektov (morebitno
prekrivanje dogodkov za organizacijo strokovnega simpozija), druZzbene situacije in aktualnih
temah na podrodju donorskega programa.

Sodelovanje z drustvi

Nadaljevali bomo tradicijo dobrega sodelovanja z NVO, drustvi Studentov in pacientov. V letu
2023 smo prek scdelovanja na EU projektu in na gostovanjih razstave Moja brazgotina, moje
Zivijenje po Sloveniji povedali intenziteto sodelovanja s drustvom pacientov Slovensko
drudtvo Transplant. V drudtvu se je zamenjalo vodstvo, aktivnosti in pobude ¢ianov drustva
so se povefale. Sodelovanje bomo nadaljevali, poskudali ga bomo dvigniti na visjo

profesionalno raven (natanéneje doloditi Casovnice, pristojnosti in naloge partnerjev}.

4.5.11 Sodelovanje in povezovanje z odgovornimi organizacijami in strokovnimi
zdruzenji v mednarodnem okolju

4.5.11.1 Sodelovanje z Mednarodno neprofitno fundacijo Eurctransplant (ET)

Sodelovanje z ET sodi med dnevna rutinska opravila. Osnovna dejavnost je koordinacija
izmenjave organov in dodeljevanje organa najprimernejSemu prejemniku glede na skladnost
tkivnih in drugih lastnosti med darovalcem in prejemnikom, pridobivanje organov v
posameznih drZavah, kadar je organ dodeljen nasemu boiniku, so-ustvarjanje pravil za
dodeljevanije in sodelovanje pri upravljaniu in kreiranju izvajanja dejavnosti ET. Sodelovanje
izvajamo v obliki ¢lanstva v dveh glavnih svetih in v vseh posvetovalnih telesih. Slovenija-
transplant predlaga slovenske delegate v strokovne posvetovalne odbore, ki se udeieZujejo
sestankov, prenasajo zakljucke v slovenski prostor, sc-ustvariagjo pravila dodeljevanja in
reSujejo dileme. Opravijamo tudi nadzor nad izmenjavo crganov.

Sodelovanje v vodstvenih strukturah Eurotransplanta.
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Predstavnika v tem mandatu sta prim. Avsec Danica v Svetu za medicino in znanost Council
of Medicine and Science), in dr. Bo3tjan Kudar v Svetu za administrativne zadeve (Council of
Administration). V obeh svetih delujemo tako, da se glede vseh odprtih vpradanj najprej
posvetujemo doma z odgovornimi strokovnjaki, nato pa predstavnik zastopa skupno mnenje
na sestanku Sveta. Tak nadin delovanja bomo ohranili tudi v bodode, saj ocenjujemo, da je
tak¥en model sodelovanja uspesen in tudi korekten do vseh partnerskih driav in do ET.

Svet za medicino in znanost je posvetovalni organ, ki soodloda pri pripravi smernic, priporocit
in resolucij. Svet svetuje tudi pri organizacijskih in poslovnih vprasanjih. Predstavija
nadaljevanje dela Upravnega odbora (ET Board), ki je imel bistveno veljo moc pri
soodloanju in nadzoru nad delovanjem ET. Z reorganizacijo vodenja ET so uvedli $e
Nadzorni odbor in dodelili velia pooblastila direktorjem.

Tudi v 2024 bome aktivno delovali prvenstveno v korist slovenskih potreb. Delovali bomo

strokovno in predvsem povezovaino.

Sodelovanje v posvetovalnih odborih:

- Odbor GPCC (Organ Process Chain Committee): delegat Andrej Gadzijev, namestnik
je lvica Marié. Odbor se obi¢ajno sestane veckrat letno, obravnava vedino procesov,
ki se odvijajo pri umrlem darovalcu, od pogovora s svojci naprej, najvec pa med in po
odvzemu organov, in sicer s stalis¢a koordinatorja za transplantacijo.

- QOdbor ERAC (Eurotransplant Registry Advisory Committee): delegat Andrej GadZijev
namestnica prim. Danica Avsec. Ocbor se obitajno sestane dvakrat letno in
obravnava zbirke podatkov o Zivih darovalcih in prejemnikih, vkljuno z njihovo v
naprej izraZeno voljo glede posredovanja podatkov ostalim organizacijam, predvsem
v znanstvene namene. Velika ovira za SirSe zastavijeno delo je v zadnjem dasu
predvsem GDPR z iziemno togimi pravili. Pomembna diskusija bo tudi v fetu 2024
povezana z ustanavljanjem registrov ESOT, pri éemer imamo odgovorne ustanove na
podrodju zdravljenja s presaditvijo na nacionaini ravni precej pomislekov. Slovenija-
transplant aktivno sodeluje pri oblikovanju stalis¢ v zvezi z zasCito podatkov in
preventivo proti kakrinikoli komercializaciii na podrocju distribucije in analize
podatkov.

- QOdbor za eti¢na vprasanja (ETEC): ¢lanica prim. Danica Avsec in namestnica dr. Jana
Simenc. V letu 2024 bomo nadaljevali z delom pod novim vodstvom prof. Patrick
Ferdinande iz Belgije. Delo v tem odboru se povezuje tudi z drugimi odbori, npr.
ERAC, kjer je &lanica tudi prim. Danica Avsec kot predstavnica ETEC. Novi predsednik
bo v letu 2024 predstavil svoj program.

- Sodelovanje v skupini za komunikacijo — &lanice skupine so prim. Danica Avsec., dr.
Jana Simenc in Barbara Ustar. Verjamemo, da se bo delo te skupine v letu 2024
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nadalievalo. Predstavnice Slovenija-transplanta bodo sodelovale in se odzivale na
vse pobude komunikacijske ekipe na Eurotransplantu. Prav tako bomo sami dajali
pobude za oblikovanje stali¥¢ v kriznih situacijah doma ali v kateri drugi drZavi Clanici,
saj imamo na tem podrocju precej izkusen;.

- Poleg omenjenih odborov z ET scdelujemo tudi preko odborov za posamezne
programe zdravijenja s presaditvijo, v katerih kot imenovani Clani sodelujejo
odgovorni strokovnjaki iz UKC Ljubljana. Slovenija-transplant bo skrbel za
povezovanje s temi strokovnjaki, ki so imenovani do konca leta 2025, organiziral
sestanke, na katerih se bomo pogovarjali in usklajevali stalis¢a in priporocila
Eurotransplanta z nadimi moZnostmi in zakonskimi dolocbami.

4.5.11.2 ESOT- European Society for Organ Transplantation

ESOT je krovna organizacija, ki pokriva in usmerja transplantacijsko defavnost v evropskem
in svetovnem merilu. Stevilne sekcije in komiteji znotraj organizacije zastopajo strokovno
znanje za podrocja po posameznih organih in ostala podroéja specializacij.

V letu 2024 nafrtujemo podalj$anje clanstva v zdruZenju ESOT za vel sodelavcev, ki
sodelujejo v donorskem in transplantaciiskem programu. Sodelovanje z ESOT je bilo Ze v
preteklem letu zelo intenzivno, saj Stovenija-transplant sodeluje v projektu Bravest. Aktivno
sodelujemo pri oblikovanju pripomb, pri ¢emer bomo sodelovali tako z ET, kot z drugimi
evropskimi pooblagéenimi organizacijami, predvsem z Juinoevropsko povezavo (SAT),
katere &lanice so Spanija, Francija, Svica, Italija, Portugalska in Gréija. Te drZave imajo zelo
strukturirano organizacijsko shemo delovanja na nacionalnem nivoju, zato so skupne resitve

primerne tudi za naso driavo.
4.5.11.3 BTC- Board of Transplant Coordinators

Board of Transplant Coordinators (BTC) je evropsko strokovno telo, ki deluje pod okriljem
organizacije UEMS Surgery in EDTCO (European Donation and Transplant Coordination
Organisation). Prim. Danica Avsec je nacionalna delegatka in dolgoletna ¢lanica izvrinega
odbora BTC (EC BTC). Od leta 2016 do 2021 je bila nosilka funkcije predsednice EC BTC. Na
rednih volitvah za nove &lane izvr$nega odbora za mandatno cbdobje 2021-2024 e bila
prim. Avsec izvoljena za podpredsednico, Barbara UStar pa ponovno za funkcijo blagajnika
{treasurer), ki jo opravija od leta 2016. Prim. Avsec v odbaru aktivino sodeluje pri pripravi in
izvedbi evropskih izpitov za transplantacijske koordinatorje CETC (Certificate of European
Transplant Coordination), pri posodobitvah izpitnih gradiv ter pripravi in izvedbi teCzjev za
pripravo na izpit. Od leta 2011 na izpitih redno sodeluje tudi kot izpraSevalka.
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Z detom bosta obe delegatki nadaljevali tudi v letu 2024.

4.5.11.4 Svet Evrope - odbor CD-P-TO - European Committee on Organ
Transplantation

Evropski odbor za presaditve organov CD-P-TO je organ v sklopu Sveta Evrope in deluje kot
usmerjevalni odbor za aktivnosti na podrofju presaditev organov v delnem sporazumu
Evropske farmakopeje/EDQM. Skrbi za aktivno promocijo nekomerciainega zdravljenja s
presaditvijo darovanih organov, se bori proti trgovini z organi in razvija strokovne ter eti¢ne
standarde na podrodju presaditve organov, tkivin celic.

Odbor se sestaja dvakrat fetno. Prvi sestanek v letu naceloma vedno poteka v Strasbourgu,
lokacija drugega sestanka pa se spreminja odvisno od lokacije, na kateri v doloCenem letu
organizirajo osrednje praznovanje Evropskega dneva darovania. Slovenija (delegatka je prim.
Danica Avsec) je aktivna ¢lanica odbora vec kot 20 let. Glavni rezultat dela odbora je priroCnik
za kakovost in varnost organov za namen zdravljenja s presaditviio (Guide to the Quality and
Safety of Organs for Transplantation), ki ga v Sloveniji uporabljamo v vsakodnevni praksi.
Priro¢nik obsirno opisuje postopke za izvajanje dejavnosti, sodobne prakse, indikacije,
kontraindikacije, parametre kakovosti, pojasnilne dolZnost za prejemnike corganov, dobre
prakse glede dokumentacije in podobno. Priroénik se posodablja na dve do tri leta in vanj so
vkliu¢ene vse sodobne publikacije in Clanki s pomembnimi rezuitati. V letu 2024 bo
zakljuCena 9.verzija omenjene publikacije in zato bodo potekali sestanki, na katerih se bodo
obravnavale zadnje verzije vsakega poglavia posebej. V delovni skupini za obnovo priroénika
sta tudi strokovnjaka iz UKC Ljubljana, doc. dr. Blaz Koritnik in prim. mag. Rade Stanic za
poglavja o ugotavijanju smrti in vzdrZevanju darovalca po smrti.

Tudi letos bomo sodelovalt pri oblikovanju publikacije Newsletter Transptant, ki objavija
evropske in globalne podatke o zdravljenju s presaditvijo in o pridobivanju organov.
Publikacijo pripravija $panska nacionalna organizacija za transplantacijo — ONT. Podatki nam

stuzijo za primerjave, reference, predavanja in objave.

Odbor pripravija tudi razlicna priporocile, ki drZavam lahko sluZijo kot informacija, lahko pa
so tudi osnova za ukrepanje. V letu 2024 bomo sledili projektom, ki so uvrdéeni v trenutni
program.

Delegatka Slovenije je skupaj s skupino EC BTC pripravila projekt o certificiranju
transplantacijskih koordinatorjev, pri cemer bi Zeleli izpostaviti pomembnost evropskega
izpita (CETC) in tudi z raziskavo ugotoviti, keko se ta problem reduje v posameznih drzavah
in kakéna je razlika med velikimi in manj8imi drZzavami. Znano je, da se v manjdih drzavah
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socofamo s pomanjkaniem usmerjenega in visoko strokovnega kadra. Na osnovi rezuitatov
te raziskave bo pripraviienc porodilo, s katerim se bodo izmenjale dobre prakse in tudi
olajsala dejavnost v driavah, ki so manjde in slabde razvite in s tem zagotovila najvisjo
kakovost in varnost pri delu transplantacijskih koordinatorjev. Evropski izpit za koordinatorje
je za nas zelo pomemben, saj prav na osnovi opravijenega izpita imenujemo vodilne
koordinatorje, mentorje in predavatelie. Na osnovi rezultatov raziskave bomo pri nas
predstavili izhodi¥¢a za pogajanja z Zdravnisko zbornico, da najdemo nacin za priznanje

certifikata za koordinatorje v nasi drzavi.

Delegatka v odboru aktivno sodeluje tudi pri pripravi ¢lankov, ki naslavijajo scdobne izzive in
prikazujejo tudi smernice za drZave Sveta Evrope in SirSe.

NFP — National focal point (tocka za preventivo proti trgovanju z organi)

V letu 2024 je planiran sestanek delovne skupine NFP, kjer bomo pregledali rezultate letnih
porodil vseh dr¥av &lanic Sveta Evrope. V leto3njem letu pri¢akujemo dokonCno uskladitev
definicij za razii¢ne skupine pacientov, pri katerih je bila izvedena presaditev v drugi driavi,
vendar z razli®nim namenom. Vsaka presaditev v drugi driavi Se ne pomeni trgovanja.
Skupina bo pripravila tudi strokovni &lanek, ki be skupaj s strokovnimi smernicami dal
mednarodni javnosti vpogled v stanje dovoljenih in nedovoljenih praks presaditev organov
izven nacionalnih zdravstventh sistemov.

V tem letu bomo zbrali podatke o presaditvah slovenskih drZavljanov v tujini in jih porocali
Svetu kvrope.

ECDC— European Center for Disease Prevention and Control

V tem letu je nalrtovanih ved sestankov, vefinoma preko spleta, kjer bomo spremljaii
pripravo enotnih smernic testiranj virusnih okuzb ter spremljanja epidemiolodnega stanja
sezonskih okuzb, pomembnih za javno zdravje.

EDQM - Eurapean Directorate for the Quality of Medicines and Health Care

Pod okriliem EDQM Sveta Evrope potekata $e dva projekta, v katerih so v mednarodne
delovne skupine imenovani predstavniki Slovenija-transplanta:

- Projekt o biovigilanci, kjer je delegat Slovenije lvica Mari¢, dr.med. V letu 2024 bo
delovna skupina nadaljevala z aktivnostmi v smeri oblikovanja priporo€il in smernic, kako
zastaviti biovigilanco na lokalni/nacionalni in EU ravni z ustrezno izmenjavo podatkov med

ustanovami in drzavami.
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- Projekt o darovanju po cirkulatorni smrti, kjer je delegat Slovenije Andrej GadZijev,
dr.med. V letu 2024 ho delovna skupina nadaljevala z aktivnostmi za oblikovanje novih
smernic, ki bodo odgovornim ustanovam drZav ¢lanic in zdravstvenim delavcem v pomoc pri
vzpostavitvi novih programov DCD ali izboliSanju obstojecih programov DCD.

Oba projekta naj bi se zakijucila do konca leta 2024.

Directorate General Human Rights and Rule of Law (Generalni direktorat za lovekove
pravice in pravno driavo pri Svetu Evrope, Sekretariat Odbora pogodbenic za boj proti
trgovini s cloveskimi organi)

V okviru omenjenega direktorata in sekretariata deluje skupina, ki skrbi za ustreznost
ratifikacije konvencije proti trgovanju organov Santiago de Compostela. Clanica skupine je
prim. Danica Avsec. Do sedaj smo imeli v skupini Ze 4 sestanke. V letu 2024 sta nacrtovana
dva plenarna sestanka, na katerih bomo obravnavali rezuftate vpraSainika Country profile
questionnaire. V razdelku o sodelovanju z MZ je opisana uresnicitev te naloge v Sloveniji.
Poleg tega je bil tani na 4. sestanku podan tudi predlog, da bi natancneje obravnavali temo
Mehanizmi prepretevanja in ozaveifanja za boj proti trgovini s Elovedkimi organi (Trafficking
with human organs — THO) z naslednjimi podtemami:

» Notranji protokoli za prepoznavanje in poro¢anje o THO

* Programi usposabljanja za prepreevanje THO

» OzavesCanje bolnikov in drugih skupin

4.5.12 Evropska komisija in Slovenija-transplant v vlogi Odgovorne ustanove za podrogje
pridobivanja in presaditve organov in tkiv

Predvidoma do aprila 2024 bo v obravnavi Uredba o standardih kakovosti in varnosti za snovi
Clovedkega izvora in razveljavitvi direktiv 2002/98/ES in 2004/23/ES (v nadaljnjem besedilu:
uredha SoHQ), ki zdruZuje podrodja pridobivanja in uporabe krvi, tkiv in celic. Po sprejemu
uredbe se bomo morali v Sloveniji dogovoriti 0 morebitnih spremembah glede nadina
delovanja na tem podrodju, delitvi poobilastil vsem odgovornim organizacijam in izvajalcem
v skladu z novo zakonodajo. V Slovenija-transplantu sicer ne pri¢akujemo tektonskih
premikov glede pooblastil, saj ze do sedaj dejavnosti preskrbe s tkivi in celicami ter krvjo
potekajo zgledno in v skladu z najstrozjimi strokovnimi zahtevami, vendar bo kljub temu
potrebna podrobna anatiza doloCit uredbe in prilagoditve izvajanju v Sloveniji. S tem
namenom se bo nadaljevalo delo delovne skupine, ki je bila ustanovljena Ze v letu 2022 in
se bo verjetno dopolnila z novimi strokovnjaki.

Uredba je zelo obgirna, zdruZuje dolocbe in ukinja Stevilne direktive iz podrogja, doloca
definicije, organizacijski vidik na nacionainem nivoju, pooblaitene ustanove na nacionainem
nivoju, odgovorne in izvedbene ustancve za posamezna podrodja, dodatna svetovalna
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telesa, pogoje za izdajo in preklic dovoljenj, samooskrbo in kriti¢no oskrbo s substancami
glovedkega izvora (SOHQ), sistern biovigilance, ter razmejuje pripravke, pri katerih gre za
popolnoma spremenjeno strukturo in vsebino in ne sodijo med t. i. »Zive« pripravke.
Popolnoma predelani pripravki preidejo na podrocje urejanja zdravil ali pa pod dolocbe
Uredbe za napredna zdravila. Na celotnem podrodju tkiv, celic in krvnih pripravkov gre za
izredno hiter razvoj, nenehno se pojavijajo novosti, ki predstavijajo nove izzive, tako iz
zakonodajnega, kot iz etiénega vidika. Zato so potrebne skrbne in raz3irjene obravnave na

interdisciplinarnem nivoju.

4.5.13 Spodbujanje razvoja dejavnosti z izpeljavo internih in mednarodnih projektov
Domadi projekti
Razvoj nacionalne informacijske podpore Slovenija-transplanta

Junija 2022 smo na Ministrstvo za zdravje na osnovi sredstev Razpisa za odpornost in razvoj
oddali Dokument identifikacije investiciiskega projekta (DHP) »Razvoj nacionalne
informacijske podpore Slovenija-transplanta«.

Namen DIIP-a je pridobiti nepovratna sredstva za nujno potrebno nadgradnjo in izgradnjo
infarmacijske podpore za podrodje darovanja in presaditev organov in tkiv. DelujoC in
sodoben informacijskih sistem je osnovno delovno orodje za izvajanje donorskega programa
Siovenija-transplanta. Nujna je povezljivost z informacijskim sistemom ET, na nivoju
slovenske donorske mreZe in ostalih v dejavnost vkijucenih partnerjev. Celoten sistem POT
(Program organi in tkiva), ki deluje z nekaterimi posodobitvami Ze 20 let, je potrebno
prenoviti v skiadu z uveljavijenimi sodobnimi standardi kakovosti v zdravstveni stroki in
tehnolotkimi reditvami. Potrebna je nova referencna strojna in programska arhitektura.

Vrednost investicije je 468.535,63 € (brez DDV). V letu 2024 pri¢akujemo koncen dogovor z
MZ. V primeru odobritve projekta bodo aktivnosti potekale v skladu z nalrtom dela v DIIP in
prejetimi sredstvi.

Prenova pravilnika o dokazovanju moZganske smrti

V letu 2024 predvidevamo nadaljevanje z aktivnostmi za prenovo pravilnika o dokazovanju
mozganske smrti in razdiritev ter potrditev imenovanja lanov delovne skupine s strani MZ.
(ved je opisano zgoraj v poglavju 4.5.2.)

Razstava Moja brazgotina, moje Zivijenje
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Zanimanje javnosti in medijev za tematiko ostaja visoko, zato bomo tudi v letu 2024
nadaljevali z aktivnostmi pri izvajanju projekta v sodelovanju s Slovenskim drustvom

Transplant (za vec glej poglavje 5.1.10).

Ill. Nagradni natecaj za najboljSe raziskovalno delo s podrolja donorske medicine in

dejavnosti

Namen nagradnega natelaja je spodbujanje raziskovalnega interesa za donorsko medicino
in dejavnost, interdisciplinarno povezovanje in razvoj zavoda z dotokom sveiega znanja (z
medicinskih, pravnih, zdravstvenih in humanistiénih plati). Nagradni natecaj smo ohjavili
decembra 2023 in bo odprt za prijave dve leti.

Tuji projekti (v teku}

BRAVEST (Building Resilience Against crisis: a systematic and global approach to adVanct
organ Safety and supply in Transplantation)

Trajanje: 1.9. 2022 -28.2. 2025
Sofinanciranje: Program EU4HEALTH

Koordinator projekta je Evropsko zdruZenje za transpiantacijo organov (ESQT), Slovenija-
transplant je partner v konzarciju. Skupaj s preostalimi élani vrhunske ekipe bomo analizirali
dejavnike, ki so vplivali na uspednost donorske in transplantacijske dejavnosti pred izbruhom
epidemije, med izbruhom in med potekom epidemije SARS-CoV2. Na osnovi razlicnih
izkuenj bomo identificirali dobre prakse {klinicne primere, organizacijsko podporo,
sistemske reditve) in razvili algoritem in paradigmo za boljSo odpornost nacionalnih sistemov
in njihovo neprekinjeno, uspeéno in varno delovanje v &asu nepredvidljivih dogodkov in

raznih kriz (npr. epidemija, ekoloske nesrece, potresi ...

Slovenija-transplant je vkijuéen v aktivnosti projekta v vseh mesecih, od zacetka do konca
trajanja projekta, in vodi delovni sklop Trajnost (WP5 — Sustainability). KijuCne naloge v letu
2024 so:
- Organizacija letnega projektnega sestanka (v Zivo): 14. in 15. marca 2024, Brdo pri
Kranju, Slovenija.
- Podpis pogodbe za izmenjavo podatkov o umrlih darovaicih in prejemnikih organov.
- Sodelovanje v delovnih sklopih 1,2,3,4: udeleiba na sestankih (redni mesecni
sestanki prek spleta), priprava nacionalnih podatkov za analize in identifikacijo dobrih
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praks, sodelovanje pri pisanju komunikacijskih sporocil, aktivnosti na druzbenih
omreZjih, priprava trajnostnega nacrta, diseminacija na nacionalni ravni, organizacija
strokovnih/diseminacijskih dogodkov, vsebinski razvoj priporocil in zakljucnih
projektnih gradiv, administrativno delo, sodelovanje pri pripravi vmesnih porocil in
drugo.
YOU HAVE MORE THAN ONE LIFE - ADULT EDUCATION FOR PROMOTION OF
TRANSPLANTATION

Trajanje: 1. 1. 2022 — 31. 7. 2023 (porodilo do 20. 10. 2023)

Financiranje: EU program ERASMUS + {manjsa sodelovalna partnerstva na podrocju

izobraZevanja odraslih)

Projekt smo izvedli v sodelovaniju s poljsko partnersko organizacijo Fundacja Pasjonaci Zycia.
V letu 2023 smo uspesno izvedii vse nadrtovane projektne aktivnosti, projekt je bil v letu
januarju 2024 dokonéno potrjen in ocenjen kot zelo uspesen, tako da v kratkem priakujemo
tudi zadnje finanéno nakazilo. Projektne aktivnosti so bile financirane 100 %.

Nova prijava: oktobra v letu 2023 smo z istim partnerjem na poljsko agencijo Erasmus+
oddali projektno viogo za nadaljevanje projekta You have more than one life. Specifitna
cilina javnost za izobraZevanja o darovanju organov so miajsi odrasli. Tudi v tem projekti bi
sodelovali s prejemniki organov, ki bi imeli pomembno vlogo pri izobraZevanju. Rezultati
razpisa bodo predvidoma znani v prvi polovici leta 2024.

Nova prijava: SPEED-IN 2.0: Specialized Education in Organ Donation in India 2.0.

Financiranje: EU iz programa ERASMUS-EDU-2022-CBHE (Capacity building in the field of
higher education), podrodje ERASMUS-EDU-2022-CBHE-STRAND-2

Projektni koordinator Univerza v Barceloni v sodelovanju z institutom DTl nas je ponovno
povabil k pripravi projektne prijave na razpis Erasmus. V prijavi Speed In 2.0. bomo nastopali
kot samostojen partner in sodelovali pri pripravi in razvoju uénih modutov ¢ donorskem
programu za speciaiiste v Indiji. Sodelovanje pri projektu nam bo omogocilo razvoj tehnicno
in vsebinsko inovativnega uénega gradiva in metod, ki jih bomo prenesli na nacionalno raven
izobraZevanja strokovne javnosti. Pridobili bomo tudi nova znanja, veiCine in mednarodne
povezave. Projekini konzorcij sestavlja 11 partnerjev, od tega vel prepoznanih univerz in
indtitutov. Rezultati bodo predvidoma znani v drugi polovici leta 2024.
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4.5.14 Objavljanje strokovnih in znanstvenih ¢lankov

Objave

- Redno bomo objavljali strokovne &lanke o novostih s podrocja v revijah (lsis in
podobno) in se odzivali na povabila k sodelovanju.

- § strokovnimi temami bomo v revijah drudtev pacientov (glasilo Transplant, Ledvica
ipd.) objavljali pomembne aktualne teme in statisticne podatke.

- Naértujemo tudi objave €lankov v internih revijah donorskih centrov.

- Gadzijev s soavtorji (prof. Strnad iz UKC Maribor in skupina Studentov medicine)
pripravlja znanstveni ¢lanek na temo potenciala za nenadzorovano darovanje po
cirkulatornem zastoju (UDCD) v Sloveniji.

Nadaljevali bomo z raziskovanjem razmer za uvedbo darovanja po cirkulatorni smrti v

Stoveniji.

V fetu 2024 bomo pripravili raziskavo o vzrokih za odkionitve darovanja in nacinu izvedbe
pogovora s svojci na osnovi vpradalnika, ki ga bomo pripravili sodelavci Slovenija-transplanta
skupaj z revizorji. lzvajala se bo v vseh donorskih bolniSnicah z oceno pogovora s svojci o
podajanju novice o smrti in vpra$anju za darovanje organov in tkiv po smrti. VpraSalnik bo
usklajen z najsodobnejdimi mednarodnimi smernicami. Rezultate raziskave bomo uporabili
pri pripravi nadaljnjih priporo€il na nacionalnem nivoju, z ugotovitvijo najpomembnejsih
zadrzkov in prednosti v primeru uspeinih pogovorov s svojci (struktura druZine, kulturni
okvir, pomanjkanje informacij o darovanju ali zdravijenju s presaditvijo, pomanjkanje veséin
za komunikacijo s svojci, delo v deZurstvu, ustreznost Casa pristopa k druZini, pomen
zakonodaje, itd.}. Pomemben doprinos raziskave bo tudi vsakokratna razbremenitev
izvajalca pogovora, ki je zelo specifiten in pogosto Custveno zahteven, saj se bo vsak primer
posebej obravnaval osebno, da se bodo lahko natanino zabeleZili zahtevani podatki. Kasneje
bomo dolodene podatke rutinsko zbirali viQAP, da bomo lahko sledili potrebam oz. korigirali

pemanjkljivosti.

Razpisali smo Il Nagradni natelaj za najboljSe raziskovalno delo s podrocja donorske
medicine in dejavnosti, ki bo odprt dve leti: 2024-2025 (za ve¢ glej poglavje 4. 5. 13. Domaci
projekti).

4.5.15 Kontinuirano sodelovanje s Centrom za transplantacijsko dejavnost v UKC
Ljubljana in prejemniskimi centri v UKC Ljubljana

Z UKC Ljubljana smo v novembru 2020 podpisali novo pogodbo o sodelovanju, ki je skladna
s sprejeto zakonodajo in veljavnimi praviiniki. Prav tako se s pogodbo na novo doloca delitev
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dela, odgovornosti in financnih obveznosti. V letu 2024 si bomo prizadevali za tesnejSe
sodeiovanje z vodjo Centra za transplantacijsko dejavnost v UKC Ljubljana, doc. dr. ivanom
KneZevitem, saj smo tesno vpeti v dogodke pred, med in po presaditvi organov. Zelimo si,
da bi spodbuda k intenzivnejsemu delovanju zavoda prihajala s strani Prejemniskega centra
UKC Ljubliana in Centra za transplantacijsko dejavnost.

V sklopu omenjenega sodelovanja velja omeniti tudi sodelovanje z Ocesno kliniko UKC
Liubljana pri programu pridobivanja roZenic od umrlih darovalcev v prostorih za umrie. V
letu 2022 in 2023 smo z uradnimi dopisi veCkrat opozariali vodstvi Kirurske in Interne klinike
k izvrSevanju organizacijskega predpisa OP UKCL 0013 in izpolnjevanju obrazca OB UKCL
0474 »Prva ocena o primernosti za darovanje tkive, ki ga je v skladu z omenjenim predpisom
potrebno izpolniti pri vsakem umrlem bolniku in ga posredovati po elektronski poti na nas
zavod. Zal je bila realizacija izpolnjevanja omenjenega obrazca tudi lani zgolj 25 %, kar kaze
na prece]j vedji potencial, brez potrebe po uvazanju roZenic iz tujine, Zal pa tudi na premajhno
ozaves$cenost leCecih zdravnikov o moznosti darovanja tkiv po smrti.

Zaradi omenjenega dejstva tudiv letu 2024 predvidevamo vet sestankov z vodstvom Ocesne
klinike, vodstvom UKC Ljubljana in vodjo Centra za transplantacijsko dejavnost UKC
Ljubljana, kjer bomo izpostavili pomembnost upcdtevanja omenjenega organizacijskega
predpisa za uspe$nost programa pridobivanja roZenic po smrti pacientov v prostorih za
umrle. Na seznam ¢akajocih za presaditev roZenic je bilo 15. 2. 2024 uvr3cenih 307 bolnikov,
lani pa je bilo skupno pridobljienih 137 in uspedno presajenih 85 roZenic.

V skladu z Evropskimi smernicami in v skladu z novostmi, ki jih spoznavamo na sestankih
svetovainih odborov in na izobraZevanjih v tujini, bomo sodobne strokovne smernice
predstavili prejemniskim centrom in Centru za transplantacijsko dejavnost iz UKC Ljubljana
na skupnih sestankih.

V letu 2022 smo se prvi¢ po pandemiji sestali s klini¢nimi koordinatorji, ki so odgovorni za
program zdravljenja bolnikov s presaditvijo jeter. Dogovorili smo se za tesnejSe sodelovanie,
saj smo prili do skupnega zakljucka, da je v Sloveniji premalo boinikov seznanjenih s to
mo?Znostjo zdravijenja pri konéni odpovedi jeter, posledi¢no pa je Cakalni seznam za
zdravljenje s transplantacijo jeter prekratek in zato porabimo manj jeter, pridobljenih od
nasih darovalcev, za zdravijenje nasih bolnikov (vec jih je dodeljenih boinikom iz drugih driav
&lanic Eurotranspianta). V letu 2023 je bila podobna situacija pri ¢akajocih na presaditev
levic, v pogovoru z odgovornimi pa smo izvedeli, da gre predvsem za kadrovsko in prostorsko
stisko odgovornih zdravnikov, ki uvrséajo paciente na Cakalne sezname.
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V letu 2024 predvidevamo skupne sestanke tudi s preostalimi kliniénimi koordinatorji za
transplantacijsko dejavnost, ki skrbijo za uvrstitev pacientov na &akalne sezname za
zdravijenje s presaditviio, jih pripravijajo na presaditev in jih ambulantno spremljajo po
presaditvi do konca Ziviienja.

Z UKC Ljubljana sodelujemo tudi na podrocju presaditev jeter pri majhnih otrocih na osnovi
pogodbe, ki smo jo pripravili ab koncu leta 2022. Za vsakega otroka, pri katerem je
ugotovijeno, da potrebuje presaditev jeter v tujini, Slovenija-transplant podlje zahtevek s
potrebnimi podatki v italijanski nacionaini center za transplantacijo {CNT). V drugem koraku
gre potrditev postopka preko severno italijanske organizacije za transplantacijo (NIT}, ki
pridobi in dodeli organ za nagega bolnika, do transplantacijskega centra v Bergamu v katoliski
bolnignici. V tem centru se mladi bolniki zdravijo. Celotna pot odobritve posega je potrebna
zaradi natancnega vodenja evidence in povrnitve organa italijanskim kolegom, ki so ga
»posodili« otroku iz Slovenije v urgentni situaciji. Organe vradamo po posredovanju
Eurotransplanta preko mednarodne IT platforme FOEDUS.

Taksen nacin sodelovanie je rutinski in po opravljenem zdravijenju Slovenija-transplant
prejme konéno porodilo.

Tudi v prihodnje bomo sodelovali in se povezovali s predstavniki Univerzitetnega kliniénega
centra Ljubljana s ciljem izpolnjevanja dogovorov, ki so opredeljeni v Pogodbi za izvajanje in
razvoj donorskega in transplantacijskega programa v Sloveniji med obema zavodoma, in
izmenjave podatkov, ki jih Slovenija-transpiant zbira v skladu z zakonom.

4.5.16 Usklajevanje aktivnosti za razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti v
Republiki Sloveniji z Ministrstvom za zdravje in drugimi odgovornimi telesi,
registracija zdravstvene dejavnosti

4.5.16.1 Ministrstvo za zdravje

MZ smo vedno na voljo za dodatna pojasnila iz stroke ali nacina delovanja in zakonodajnih
zahtev, v primerih, ko se pojavi vprasanje vezano na delovanje v Sloveniji ali v mednarodnem
orostory.

Sproti bomo pregiedovali obstojece pravilnike in dajali pobude za osveiitve in dopolnila,
kadar bo to potrebno.

intenzivno bomo sodelovali na podrodju ureditve sistema v skladu z Uredbo za tkiva, celice
in kri, ki bo potrjena v prvi polovici leta, kot je opisano v poglavju o sodelovanju z Evropsko
komisijo (EK). Ta naloga bo trajala do leta 2026.
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Za namen preverjanja ustreznosti Ratifikacije konvencije proti trgovanju, ki je stopila v
veliavo 1. 9. 2022, bo v nadaljevanju potrebno sodelovanje z MZ. Dolocbe konvencije niso
prenesene v nas prostor le z odlo¢bo 181a Kazenskega zakonika, pac pa so posamezne
zahteve definirane tudi v drugih zakonih in dokumentih. Konvencija je obseZzen dokument za
preprefevanje trgovania z organi, ki doloca razli¢ne nacine zlorab, ki do sedaj niso bili pravno
definirane kot kriminalna dejanja. Ob tem je zelo pomembno sodelovanje na mednarodnem
podrodju, saj se kazniva dejanja izvajajo v drugih drZavah, Zrtve pa so iahko iz nade driave.
Glede preverjanja nam bo v pomoc sodelovanje v skupini za implementacijo konvencije proti
trgovanju z organi Santiago de Compostella (ved je opisano v poglavju 4.5.11.4. - Generalni
direktorat za Clovekove pravice in pravno driavo pri Svetu Evrope). Izpolniti je potrebno
driavi prilagojen vpraSalnik glede ustreznosti ratifikacije te konvencije (Country specific
Questionnaire). Vprasalnik lahko izpolnimo le ob podpori MZ, kjer smo Ze dali pobudo za
sestanek in ¢akamo na odziv. Se naprej je treba skrbeti za ozave$fanje sploéne javnosti o
nezakonitosti in nevarnostih trgovine s Cloveskimi organi. Potrebna bo razprava o viogi
zdravstvenega osebjz oz. zdravnikov pri prijavljanju takdnih dejanj, kjer je treba izpostaviti,
da so Zrtve in prijavitelii zakonsko zasCiteni. V diskusijo bomo vkljucili tudi Zdravnisko drustvo
in Zdravni8ko zbornico Slovenije, ki sta izdala Kodeks zdravniske etike.

4.5.16.1 Zdravnisko drustvo in Zdravniska zbornica

Z Zdravnidkim drustvom redno sodelujemo kot ¢lani Glavnega strokovnega odbora. V tem
letu bomo predstavili pobudo za dopolnitev Kodeksa zdravniske etike {26. &len), glede
odgovornosti zdravnikov za prijavljanje sumov na kazniva dejanja na podrodju zdravijenja s
presaditvijo organov in tkiv. V tem odboru tudi sledimo novostim v drugih specialnostih, kar
nam pomaga pri oblikovanju strategije dela na nasem podrodju, ki je v osnovi
multidisciplinarno.

Sodelovanje z razli¢nimi mednarodnimi ali slovenskimi organizacijami z namenom priprave
zakonodajnih dokumentov, izobraZevanj, dnevne kliniéne prakse, eti¢nih principov in vseh
ostalih nalog, ie zelo zahtevno in ambiciozno delo. Naloge bo moZno uresniciti v vedjem
obsegu, ¢e bomo kot komunikacijsko crodje uporabili videokonference, elektronsko posto
in le obfasno sestanke v obliki fizitne prisotnosti. Zavedati se moramo, da so naloge
Slovenija-transplanta zelo obsirne, raznolike in muttidisciplinarne. Poleg tega pa se v Sloveniji
scotamo z zelo ozko skupino strokovnjakov, ki se ukvarjajo s to terciarno dejavnostjo in se
je potrebno situaciji prilagoditi tudi s tega vidika.

Z Zdravnigko zbornico bomo kot doslej sodelovali predvsem preko objavlianja ¢lankov v reviji
Isis in s tem obvescali zdravnisko javnost o pomenu darovanja, nasdi dejavnosti in tudi
povezavah z drugimi medicinskimi ali druzbenoslovnimi strokami. To sredine Zelimo
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ocbveitati zlasti o eti¢nih izzivih, pomenu izobrazevanja, neprofitnosti in preventivi proti
komercializaciji, ter o spostljivem sodelovanju med strokovnjaki, na kar v€asth pozabimo.

4.5.17 Pozitivno poslovanje zavoda

- Vodstvo zavoda si bo §e naprej prizadevalo za pozitivho poslovanje v ckviru razpoloZljivih
sredstev, ki jih bomo prejeli s strani Ministrstva za zdravje in v skladu s sprejetim Programom
dela in financnim nadrtom za leto 2024. Prav tako pa bomo iskali dedatne vire v skiopu

evropskih projektov.

V letu 2024 Zelimo ustanovitelju prikazati, da z omejenimi sredstvi iz leta v leto teZje
zasledujemo cilj pozitivnega poslovanja. Transplantacijsko dejavnost je izredno teiko
planirati, prav tako tudi izide aktivnosti, ki so v naSem primeru rezultat multidisciplinarnega
sodelovanja strokovnjakov iz razlicnih podrocij, ter sodelovanja slavenskih donorskih
boinignic. Veliko razliénih dejavnikov lahko kot skupek privede do izjemno uspesnega leta,
kot je bilo leto 2023. Stevilo aktivnosti pa je posledi¢no povezano tudi s strodki. Zelimo si, da
bi nam ustanovitel] zagotovil fiksni obseg sredstev za tekoée posiovanje ter del sredstev, ki
bi bila vezana na doseiene cilje in ostale dejavnike, ki vplivajo na visino odhodkov

(sprememba placne lestvice, inflacija, Itd.).
4.5.18 Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije

Naloga uvedbe elektronskega arhiviranja dokumentacije {posiovne in medicinske) je Ze nekaj
¢asa nada naloga. Vse do danes nam je Se ni uspelo uresniciti, saj za tovrstno izvajanje
aktivnosti potrebujemo ustrezno izobraZen kader. Glede na kadrovsko strukturo zavoda to
do sedaj ni bilo mogode. Ob predpostavki, da bomo v letu 2024 zaposlili novega sodelavca
0z. sodelavko, nameravamo v letu 2024 formirati glavno pisarno, ki bo prevzela tudi
implementacijo elekironskega vodenja in arhiviranja dokumentov. Po &asovnici, ki smo si jo
zadali, bi v ietu 2024 uredili formalni in programski del sprejema, zajema in razdelitve
dokumentov v elektronski obliki. S 1. 1. 2025 pa nameravamo preiti na (bolj ali manj)

elektronsko poslovanje.
4.5.19 GDPR

Aktivnosti vezane na Splodno uredbo o varstvu osebnih podatkov, so nada staina naloga. V
letu 2023 smo del aktivhosti, ki so vezane na varovanje osebnih podatkov, zaupali
zunaniemu izvajalcu — Virtuo d.c.o.. Podrodje znotraj zavoda Se naprej uskiajuje in koordinira
dr. Bostjan Kusar. Potrebni bodo redni sestanki, da bomo ustrezno uskladili zakonodajne in
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strokovno-medicinske vidike za varno zbiranju in posredovanje podatkov za namen tekolega
klinitnega dela in tudi za namen raziskav ter analiz uspeSnosti zdravljenja s presaditvijo.



4.6 Poro&anje o notranjem nadzoru javnih financ

4.6.1 Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Osnovni cilj notranje revizije je preveritev pravilnosti in ucinkovitosti poslovanja po poslovnih

funkcijah.

V letu 2024 so poslovni cilju na podro€ju NNJF slededi: skladno z Zakonom o nujnih ukrepih
7a zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema nameravamo izvesti notranjo revizijo

posiovanja za leto 2023.

Rok za izdajo revizijskega porocila je 30. 6. 2024.

Prav tako bomo v letu 2024 spremijali implementacijo priporocil izvedene notranje revizije

za leto 2022.

Skladno z Zakonom o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema imamo

siededi plan revizij do leta 2026.

Tabela 1: Plan notranjih revizij

leto

2024

2025

2026

Vsebina

Podrodie revidirania
za leto 2023:
upravijanje Zakalnik
saznarmov, Cakalnih
dob, vzrokov zanje
in predlogov za
njthovo odprave,
revizija
izkoriglenosti
zmogliivostt
{prostorov, opreme
in kadrov),
sodelovanje z
Eurgtransplantom
in podrogje, ki bo
izbrano glede na
tedanjo aktualnost

Podrofje revidiranja
za leto 2024:
upravljanje Sakalnih
seznamov, Cakalnih
doh, vzrokov zanie
in prediogov za
njthavo adpravo,
revizija
izkoriséenostt
zmogliivosti
{prostorov, opreme
in kadrov),
sodelovanje s
pogadbenimi
sadelaveiin
podrocie, ki bo
izbrano glede na
tedanjo aktualnost

Padrotje revidiranja
za leto 2025:
upravljanje Cakalnth
seznamaov, Sakalnih
dob, vzrokov zanje
in prediogov za
njihovo cdpravo,
revizija
izkoriséenosti
zmagliivosti
{prostorav, opreme
in kadrov),
pogodbeni odnos z
Ministrstvom za
zdravje in podroje,
ki bo izbranc glede
na tedanjo
aktualnost

Tabela 2: Plan revizij racunovodskih izkazov

Leto

2024

2025

2026
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Revidiranje

Vsehina - radunovodskih -

izkazov za leto
2024,

O ugotovitvah bomo skladno z zgoraj navedenim zakonom, poroCali Uradu republike
Slovenije za nadzor proracuna.

4.6.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj
Slovenija-transplant ima vzpostavijen Register tveganj. V delu, ki se nanasa na tveganja pri
poslovanju, je osnova za izvedbo notranje revizije poslovanja. Register redno posodabljamo
glede na potrebe, oziroma ko zaznamo, da bi nove notranje ali zunanje ckoligdine, na katere

zavod nima vpliva, fahko odlodilno vplivale na nase posiovanje.

Tabela 3: Register obvladovanja poslovnih tveganyf

Podrodje Ocena Ukrepi za prepreditev
tveganja
MNedovolieno Verjetnost tveganja, posledica in ocena Dolocitev skrbnika za sezname
sprejemanie daril krititnosti tveganija so hile ocenjene z daril. Uvedhba seznama daril.
»majhnac
Neupostevanje Varjetnost tveganja, posledica in ocena Usposabfjanje in informiranje
nasprotja interesov kriti¥nosti tveganja so bile ocenjene z zapostenih.
s»majhna«
Nedovoljeno Verjetnost tveganja, postedica in ocena lzohraZevanije in obvedanje
lobiranje krititnosti tveganja so bile ccenjene z zaposlenih glede za&dite
»majhna«g prijaviteljev.
ZasCita prijaviteljev Vetjetnost tveganja, posiedica in ocena Osveifanje zaposienih o
kritifnosti tveganja so bile ocenjene z neetiénih ter nezakonitih
»majhna« ravnanjih.
Javna narotila Verjetnost tveganja in ocena kriti¢nosti Notranji nadzor.
tveganja sta bili ocenjeni z »majhnas, posledice
pa z »weljeu
Cakalni spisek za Verjetnost tveganja, posledica in ocena Redno poscdabljanje podatkov.
presaditve organov kriti€nosti tveganja so bile ccenjene z
»majhnac

4.6.3 Aktivnosti na podrocju NNJF
V letu 2024 se bodo aktivnosti na podrodju revidiranja izvajale v skladu s sprejetim Planom

revizij, ki je predstavljen v poglavju 4.6.1. Ugotovitve in priporodila notranjih revizij za leto
2023 bodo predstavljene v Letnem porodilu Slovenija-transplanta za leto 2024.

45



O ugotovitvah pa bomo, skladno z Zakonom o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti
zdravstvenega sistema, poro&ali tudi Uradu Republike Slovenije za nadzor proratuna.
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5

KAZALNIKI ZA MERJENJE ZASTAVLIENIH CILJEV

Merljivi kazalniki kakovosti donorskega programa so predstavljeni v nadaljevanju — Tabela 4,

merljivi cilji 2024.

Kazalnike smo pripravili na osnovi obstojecih statisti¢nih podatkov najuspesnejsih drzav v

Evropi in nadih lanskoletnih rezultatov. Oceno pri¢akovanega Stevila pridobljenih organov

smo naredili na osnovi skupnega $tevila mrtvih darovalcev, ki smo ga dosegli v preteklih

letih. Upo$tevali smo tudi primerjave z objavljenimi podatki v literaturi in na spletnih straneh

Eurotransplanta. (Glej: http://statistics.eurotransplant.org).

Dele? odklonitve svojcev predvidevamo na osnovi doseZenih dobrih rezultatov preteklih let.

Stevilo transplantacij pa je doloeno v razmerju glede na Stevilo pridobljenih organov s

ciljem, da se le-ti uporabijo za slovenske bolnike.

Doseganje 7elenih ciljev spremljamo s kazalci kakovosti, ki so predstavljeni v tabeli merljivi

cilji.
Tabela 4: Merljivi cilji 2024
Merljivi cilji P 2021 | R2021 | P2022 | R2022 | P2023 R2023 | P2024
Stevilo pridobljenih 80 55 20 89 85 g5 S0
darovalcev — primerni*
Stevilo pridobljenih 50 41 55 56 55 65 60
darovalcev — aktivni**
Stevilo pridobljenih 45 39 48 49 48 58 50
darovalcev —dejanski***
Stevilo pridobljenih ledvic 80 60 88 82 85 87 85
Stevilo pridobljenih src 18 13 15 24 20 24 20
Stevilo pridobljenih jeter 32 32 40 45 40 43 40
Stevilo pridobljenih plju 1 18 12 20 15 22 15
Stevilo pridobljenih roZenic 120 98 120 172 150 137 150
Stevilo presajenih organov v 142 105 120 108 120 105 115
Sloveniji
Stevilo presajenih ledvic 72 51 70 51 60 50 55
Stevilo presajenih src 22 17 22 29 25 21 25
Stevilo presajenih jeter 32 21 32 18 25 23 25
Stevilo presajenih pljug 12 15 10 10 10 Tl 10
Stevilo presajenih rozenic 100 74 110 122 150 89 120
Odstotek odklonitev 18% 14% 18% 32% 20% 21% 20%
Odstotek pridobljenih ledvic | 78%-%2% 74% 78%-92% 73% 78%—92% 67% 78%—92 %

glede na Stevilo pridobljenih
darovalcey****
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Odstotek pridobljenih src 22% —34% 32% 22%-34% 43% 22% —34% 37% 22% — 34%
glede na Stevilo pridebljenih
darovalcev****
Odstotek pridobljenih jeter 66% —93% 78% 66% —93% 80% 66% —93% 74% 66% —93%
glede na 3tevilo pridobljenih
darovalcey****
Odstotek pridobljenih plju¢ | 27%-37% 44% 27% —37% 36% 27%—37% 34% 27% —37%
glede na tevilo pridobljenih
darovalcey****

Stevilo uvri&enih pacientov 130 109 120 114 130 151 155
na ¢akalno listo ET

Stevilo uvritenih pacientov 50 41 50 39 50 58 60
na ¢akalno listo za ledvica

Stevilo uvri&enih pacientov 35 23 30 22 30 29 30
na ¢akalno listo za jetra

Stevilo uvritenih pacientov 35 30 30 40 40 48 50
na Cakalno listo za srce

Stevilo uvritenih pacientov 10 15 10 13 10 16 15

na &akalno listo za pljuca
* Primerni darovalec - medicinsko ustrezna oseba, pri kateri je bila ugotovljena smrt na podlagi nevroloskih meril, glede na
relevantno zakonodajo.

**Aktivni darovalec - Primeren darovalec, za katerega imamo privolitev: narejen je bil operacijski rez z namenom pridobitve
organov za namen presaditve; pridobljen je bil vsaj en organ za namen presaditve.

***Dejanski darovalec - dejanski darovalec od katerega je bil presajen vsaj en organ.

****[zracunano povprecje glede na realizacijo Elanic Eurotransplanta v letu 2022.
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6  FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

V priloZenih tabelah so posebej prikazane vrednosti, rasti in deleZi posameznih vrst
prihodkov in odhodkov. Naért prihodkov in odhodkov je natanéneje opredeljen v Prilogi 1.

Priloga - Obrazec 1: Nacrt prihodkov in odhodkov 2024

Priloga — AJPES obrazec: Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
6.1 Nacrtovani prihodki

Nadrtovani celotni prihodki za leto 2024 znasajo 1.617.000 EUR in bodo za 8,8 % niZji od
ocene doseZenih celotnih prihodkov v letu 2023.

Tabela 5: Struktura posameznih vrst naértovanih prihodkov v celotnih prihodkih v letu 2024

Ocena realizacije 2023 Plan 2024
EUR % EUR %
Prihodki od poslovanja 1.773.804 99,6 % 1.617.000 100%
Prihodki iz poslovanja, EU
(projekti, ET)
Financni prihodki 7.684 0,4 %
Celotni prihodki 1.781.488 100% 1.617.000 100%

V letu 2024 naértujemo, da bomo opravili celoten program dela s sredstvi, ki jih bomo
pridobili iz drzavnega proracuna (100,0 %).

6.2 Nacrtovani odhodki

Celotni na&rtovani odhodki za leto 2024 zna3ajo 1.617.000 EUR in bodo za 9,2 % nizji od
ocenjenih dosezenih celotnih odhodkov v letu 2023.

Tabela 6: Struktura posameznih vrst nacrtovanih sredstev v celotnih odhodkih v letu 2024

Ocena 2023 Plan 2022
EUR % EUR %
Stroski materiala 17.282 1,0 19.000 1,2
Stroski storitev 1.210.694 68,0 865.950 59,7
Stroski zdravstvenih storitev 808.299 45,4 737.000 45,6
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Strodki nezdravstvenih storitev 402.385 22,6 228.950 14,2
Amortizacija 23.072 1,3 26.000 1,5
Strogki dela 525.001 29,5 600.000 37,1
Finanéni odhodki 4.455 0,3 6.050 0,4
Celotni odhodki 1.780.503 100% 1.617.000 100%

Strukturo strogkov v letu 2024 v veliki meri sestavljajo stroski storitev (59,7 %), v katerih so
zajeti stro¥ki pogodbenih sodelavecev (od tega 45,6 % za zdravstvene storitve in 14,2 % za
nezdravstvene storitve, na podlagi podjemnih pogodb, ki jih bomo skienili z zunanjimi
zdravstvenimi in nezdravstvenimi sodelavci), sledijo stroski dela zaposienih (37,1 %) in
stroiek amortizacije (1,6 %). Strogki materiala znadajo 1,2 % ter finanéni odhodki 0,4 % vseh
planiranih stroskov.

V natrtovanih stroskih nezdravstvenih storitev je zajeto:

Storitve vzdrievanija 53.000 EUR
Strokevno izobraZevanje delaveev, sestanki in drugo 28.000 EUR
Ostale nezdravstvene storitve 147.950 FUR

6.2.1 Nalrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Na&rtovani strogki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2024 znalajo
984.950 EUR in bodo za 19,8 % ni%ji od doseZenih v letu 2023. Dele? glede na celotne
nacrtovane odhodke zavoda znasa 60,1 %.

6.2.2 Nacrtovani stroski dela

Nadrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2024 znasajo 600.000 EUR in so za 14,3
% visji v primerjavi z realiziranimi v letu 2023. Pri planiranju sredstev za plale smo upoStevali
usmeritve Ministrstva za zdravie, glede vrednosti pla¢nih razredov. V stroskih plac je zaradi
predvidenega povetanega obsega dela na posameznih podrogjih upodtevano tudi nadurno delo
in izplacilo redne delovne uspednosti. V stroskih dela za leto 2024 je zajeta tudi odpravnina za
sodelavko, ki se bo sredi leta 2024 upokajila. Prav tako pa je v strodkih dela vkljucena zaposlitev
dveh novih sodelavcev (en za 100% drugi za 40 %).

6.2.3 Nafrtovani stroski amortizacije

Natrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 26.000 EUR.
- del amortizacije, ki bo vraunan v ceng, znasa 26.000 EUR.
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Nadrtovani strogki amortizacije 2024 so se zviSali za 12,7 % glede na realizirano amortizacijo

leta 2023.

6.3 Nadrtovan poslovni izid

Tabela 7: Nacrtovani poslovni izid

CELOTNI PRIHODKI CELOTNi ODHODKI POSLOVNIIZID
Ocena 2023 FN 2024 Ocena 2023 FN 2024 Ocena 2023 EN 2024
1.781.488 | 1.617.000 | 1.780.503 | 1.617.000 985 o

Razlika med nadrtovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v zavodu za leto 2024 izkazuje

uravnotezZeni poslovni izid v visini 0 EUR.
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6.4 Naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

V letu 2024 Slovenija-transplant ne naértuje pridobivanja prihodkov iz naslova opravljanja

storitev na trgu oziroma t. i. trznih storitev. Vsi prihodki se nartujejo iz proracunskih virov

Republike Slovenije — Ministrstva za zdravje oz. iz naslova evropskih projektov. Nacrt

prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po vrstah je natantno opredeljen v Prilogi -

AJPES.

Priloga — AJIPES obrazec: Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

6.5 Nacrt prihodkov in odhodkov po nagelu denarnega toka

Priloga — AIPES obrazec: Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka
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7 PLAN KADROV

Priloga - obrazec 2: Spremljanje kadrov 2024

Na dan 1. 1. 2024 je bilo v zavodu zaposlenih 9 oseb. V letu 2024 predvidevamo dodatno
zaposlitev na mestu centralnega koordinatorja za transplantacije. Na to mesto Zelimo dobiti
strokovno usposobljen medicinski kader z izkuSnjami iz donorske in transplantacijske
dejavnosti (bivsi CTK ali BTK). Hiter napredek donorsko-transplantacijske medicine tudi od
nas terja dolofene kadrovske prilagoditve. Zaradi nujnosti zagotavljanja veljega Stevila
primernih, aktivnih in dejanskih darovalcev smo primorani okrepiti predvsem strokovno-
medicinski oziroma zdravniski del ekipe. Prav tako pa nameravamo po upokojitvi sodelavke,
zaposliti strokovnega sodelavca/sodelavko za delo v glavni pisarni ter Se enega zdravnika za
delo s skrajsanim delovnim ¢asom (do 40 %).

7.1 Zaposlenost

V letu 2024 bomo v primeru dodatne okrepitve zdravniskega dela ekipe naloge posameznih
zaposlenih natanéneje definirali in jih zdruZili glede na posamezna podro¢ja dela.

Priloga — Organigram Zavoda Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija-
transplant

7.2 Ostale oblike dela

V Slovenija-transplantu je pogodbeno delo ena od pomembnejsih oblik zaposlovanja, tako
bo tudi v letu 2024. Dejavnost transplantacijske medicine je povsod po svetu in tudi v
Sloveniji terciarna dejavnost. Sodelavci na ozkem strokovnem podrocju (CTK-ji, BTK-ji,
zdravniki v ekipah za multiorganski odvzem in zdravniki ter asistenti v ekipi za ugotavljanje
moZganske smrti) sodelujejo z zavodom po pogodbi, saj pridobivajo prakso in osnovno
znanje v mati¢nih ustanovah. Po drugi stani pa to pomeni, da lahko sodelujemo z visoko
specializiranimi strokovnjaki, ki jih je nesmiselno zaposlovati, saj je obseg teh del manjsi, kot
za polno zaposlitev za posamezne strokovnjake.

7.3 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

V nadaljevanju sledi seznam dejavnosti in storitev, ki so oddane zunanjim izvajalcem in obseg
planiranih sredstev:
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- VzdrZevanje raCunovodskih programov — Vasco 4.000 EUR

- Vzdrievanje progama TC — Artman 11.000 EUR
- Vzdrievanje programa POT ~ Pinna 11.000 EUR
- Vzdrievanje racunalniSkega programa E-opredelitev 15.200 EUR
- VzdrZevanje registra opredeijenih — ZZZ5 3.500 EUR
- Stroski tekoCega vzdrievanja 4.000 EUR
- {i%&enje — UKC Ljubljana 7.000 EUR
- VzdrZevanje registra Slovenija-Donor 100.000 EUR
- Tipizacija 19.000 EUR
- lzdelava spletne strani - angledka 5.000 EUR

7.4 lzobraZevanje, specializacije in pripravniStva

lzobraZevanje kadra za izvajanje strokovnih detl je zelo pomembno in predstavlja pomembno
nalogo nade ustanove. Tako kot do sedaj, bo tudi v letu 2024 izobraZevanje zaposlenih in
pogodbenih delavcev ena od prednostnih nalog. Le sodelavci z ustreznim znanjem in
kompetencami lahko zagotavijajo uspesno delovanje razvojno usmerjenega zavoda. Za leto
2024 smo pripravili dokument »Nadrt izobraZevanja 2024«, ki je, kot je bilo Ze omenjeno,
priloga Programa dela in finan&nega nadrta za teto 2024. Te aktivnosti so usmerjene na redno
delo novih sodelavcev, kot tudi SirSe zdravstvene in javne publike.
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8

PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2024

8.1 Plan investicij

Priloga - obrazec 3: Nacrt investicijskih vlaganj 2024

Naértovane investicije so naértovane v ¢asu, ko se je pripravljal finanéni nacrt 2024, med
letom pa se lahko izkaZejo potrebe po dodatnih investicijah. S tem se lahko spremeni vrstni
red prioritet. Plan investicij je razviden iz Priloge — obrazec 3.

Plan investicij:

Zakup racunalniskih pravic, programov — 68.000 EUR,
razvoj informacijske podpore — 15.000 EUR,

nakup racunalniSske opreme — 7.000 EUR,

nakup pisarniske opreme in drugo —10.000 EUR.

8.2 Naért vzdrzevalnih del

Priloga - obrazec 4: Nacrt vzdrzevalnih del 2024

V letu 2024 planiramo investicijsko vzdrZevanje v visini 53.000 EUR:

stroski vzdrievanja racunalniskega programa VASCO v visini 4.000 EUR,

stroski vzdrZevanja racunalniskega programa LANCOM v visini 4.000 EUR,
stroski vzdrzevanja racunalniskega programa TC v viSini 11.000 EUR,

stroski vzdrZevanja raunalniskega programa POT v visini 11.000 EUR,

stroski vzdrievanja rac¢unalniSkega programa E-opredelitev v visini 15.200 EUR,
vzdrzevanje registra opredeljenih darovalcev ZZZS v vidini 3.500 EUR,

stroski vzdrZevanja e-mail aplikacije — ePrvak — 300 EUR

strodki vzdrZevanja osnovnih sredstev v visini 4.000 EUR.

VzdrZevanje programske opreme predstavlja pomemben del stroskov, ki so nujni, tako za
namen vodenja obeh registrov, kot tudi za nenehno posodabljanje obstojecih programov
zaradi potrebnih sprememb. Naért vzdrzevalnih del je podrobneje predstavljen v Prilogi —
obrazec 4.
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8.3 Plan zadolZevanja

V letu 2024 Slovenija-transplant ne predvideva najemanja tujih virov, razen v primeru
nelikvidnosti zavoda.

Datum: 27. februar 2024

Andrej GadZijev, dr. med.
Direktor in odgovorni zdravnik

PRILOGE
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Naziv JZZ: Slovenija-transplant Obrazec 1 - Na&rt prihodkov in odhodkov 2024
- Finanéninaértza | Ocenarealizacijley | Finanéninatrtza Indekel .
Konto stp' Besedilo obdobje obdobju obdobje FN 2024/ FN| PN 2024/
- 1.1.d031.12.2023 | 1.1.do31.12.2023 | 1.1.do 31.12.2024 2023 OCZ'L“Z;“"
760 (1 Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2+ 3 + 4 + 5 + 6) 1.350.000 1.773.804 1.617.000 119,78 91,16
2 Prihodki iz obveznega zavarovania (po poaodbi z ZZZS) 1.350.000 1.773.804 1.617.000 119.78 91,16
3 Prinodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij #DIV/O! #DIV/O!
4 Prihodki iz dodatneqa prostovolinega zavarovanja #DIV/O! #DIV/O!
Prinodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od
5 nadstandardnih storitev, od samoplacnikov, ed ostalih plaénikov in od #DIV/O! #DIV/0!
konvenci
6 Druai prihodki od prodaje proizvodov in storitev #DIV/O! #DIV/O!
762 7 Finanéni prihodki 7.684 #DIV/O! 0,00
761 . s
v Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki in [
;g: 8 prevrednotovalni prihodki HDIv/o! oo
76 9 PRIHODKI (1 +7 +8) 1.350.000 1.781.488) 1.617.000 119,78 90,77
460 10 | Stroski materiala (11 + 35) 16.300 17.282 19.000! 116,56 109,94
1 ;{IZ;RABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL (12 + 20 + o 0 o #DIV/O! HDIVIO!
12 |ZDRAVILA (od 13 do 19) 0 0 0 #DIV/O! #DIVIO!
Zdravila na podlagi 20. €lena ZZdr-2, po lastniskih imenih ter po ATC
12 na 5. nivoiu (podatki zajeti iz Centralne baze zdravil-CBZ) aeviol L)
Zdravila na podiagi 20. dlena ZZdr-2, za katera ni potreben zdravnigki
14  |recept (Rp) ter drugi izdelki za varovanje zdravja — po lastnigkin #DIVIO! #DIV/O!
imenih (za zdravila so podatki zaieti iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podiagi 20. élena ZZdr-2 kot
15 LZM ter draaa bolnisniéna zdravila #DIviOl #DIvAL
16 |Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) #DIV/0! #DIV/O!
Lekarnisko izdelani pripravki (magistrainio in galensko pripravijena
17  |zdravila ter drugi izdelki namenjeni za varovanje zdravia, razen fistih, #DIV/0! #DIVIQ!
ki so zaieti v 19)
18 |Farmacevtske surovine ter sticna ovoinina #DIV/0! #DIVi0!
19 |Sterilne raztopine in sterilni geli #DIV/O! #DIV/Q!
20 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 0 0 o] #DIv/o! #DIV/0!
21 _|Razkuzila DIV/O! #DIV/0!
22 | Obvezilni in sanitetni material DIV/O #DIV/O!
23 |Dializni material $DIV/O! #DIV/O!
24 _|Radioizotopi #DIV/O #DIV/O!
25 |Plini #DIV/O #DIV/O!
26 |RTG material #DIV/IO #DIV/O
27 |Sivaini material #DIV/O! #DIV/O!
28 _|Implantati in osteosintetski materiali #DIV/O! #DIVIO
29 |Medicinski potrosni material #DIV/Q! #DIVIO
30 obozdravstveni material #DIV/O! #DIVIO
31 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
32 |Laboratorijski testi in reagenti #DIV/O! #DIV/O!
33 |Laboratorijski material #DIV/O! #DIVIO
34 | Drugi zdravstveni material #DIV/O! #DIVIO
35 |PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 40) 16.300! 17.282 19.000/ 116,56 109,94
36 | Stroski porabliene energile (elektrika, kuriva, pogonska geriva) #DIV/O #DIV/O!]
37 |Voda #DIVIO #DIV/O!
38 |Zivila #DIV/O #DIV/O!
39 |Pisarniski material 4.000 4.047 5.000 125,00 123,56
40 __|Ostali nezdravstveni material 12.300 13.235 14.000 82 105,78
461 41 |Stroski storitev (42 + 47) 793.600 1.210.694 965.950 21,72 79,78
42 |Zdravstvene storitve (od 43 + 44 + 45 + 46) 634.000 808.299 737.000 6,25 91,18
43 |Laboratorijske storitve 124.000 110.163 119.000 S7 108,02
44 | Stro3ki podiemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev 420.000 465.398 487.000 115,95 104,64
44a| _ Stroski podiemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi #DIV/O! #DIV/0!
44b| _ Stroéki podiemnih pogodb z ostalimi osebami 420.000 465.388 487.000 115,85 104,64
45  |Strodki zunanijih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p., d.0.0. idr. 0 0 0 #DIVIO! #DIV/O!
45a]  Stroski lastnih zaposlenih preko s.p., d.0.0. in idr. #DIv/0! #DIVIO!
45b| __ Stroki ostalih oseb preko s.p,, d.0.0. idr. #DIV/0! #DIV/O!
46 | Ostale zdravstvene storitve 90.000 232.738 131.000 145,56 56,29
47 _|Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 159.600 402.395 228.950] 143,45 56,90
48 |Storitve vzdrZevania 48.800 52.418 53.000 108,61 101,11
49 fStrokovn_o |zoprazevan;e delavcev, specializacije in strokovno 13.000 63.703 28.000 215,38 43.95
izpopolnievanie
50 _|Ostale nezdravstvene storitve 97.800 286.274 147.950 151,28 51,68
462 51 __|Amortizacija 48.000 23.072 26.000 54 17 12,69
464 52 |Stroski dela (od 53 do §5) 488.450 525.001 600.000 122,84 114,29
53 |Plage zaposlenih 371.000 416.543 440.000 118,80 0563
54 |Daiatve na plade 60.500 66.169 77.500 128,10 117,12
55 __|Strogki dodatnega pokoininskega zavarovania in drugi stroski dela 56.950 42.289 82.500 144,86 195,09/
467 56 __|Finanéni odhodki #DIV/0! #DIVI0!
465,
466, Drugi strogki, stroski prodanih zalog, drugi odhodki in 5 35
468, 57 prevrednotovalni poslovni odhodki 3650 4435 5:050 65,7 16,50
46 58 |ODHODKI (10 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 1.350.000) 1.780.503 1.617.000! 119,78 90,82
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK ODHODKOV (1)  (2- ﬂ
59 58) 0 985 0
60 |Davek od dohodka pravnih oseb [ #DIV/0! #DIVIO!
61 Presezek prihodkov ali odhodkov obraéunskega obdobja z 0 985 o
upostevanjem davka od dohodka (59 - 60)
Opombe:
|zpolnil: dr. Boétjan Kudar Podpis odgovorne osebe: Andrej Gadzijev, dr. med.
Tel. &t.: 01 300 68 69
—
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Naziv JZZ: Slovenija-transplant Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2024 - |. del

Stevilo
zaﬁ:ﬂ::’h Naértovano &tevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2024 Indeks
31.12. 2023
Struktura zaposlenih Od skupaj
. Dopoin. (stolpec 4) kader, |Od skupaj (stolpec
SKUPAJ | Polni d/& | Skraj. d/¢ delo ! SKUPAJ | je financiran iz | 4) nadomeséanja ° 2024/ 2023
drugih virov %
L 0 1 2 3 4=1+2+3 5 6
15 ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 3' 2 1 ul 3 0 0
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 3 2 1 0 ?:I 0 Ol
1 Zdravniki (skupaj) 3 2 1 0 3 0 0
1.1.| Visji zdravnik specialist 3 2 1 3
.2.|Specialist 0
.3.| Visii zdravnik brez specializaciie z licenco
.4.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/0!
1.5.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opraviienem sekundariatu 0 #DIVI0!
1.6.|Specializant 0 #DIV/0!
1.7.| Pripravnik / sekundarij 0| #DIV/0!
2 Zobozdravniki sk [ (1] o 0 0 ] 0 o #DIV/0!
2.1.|Vi§ji zobozdravnik specialist Ql #DIV/0!
2.2.|Specialist 0 #DIV/0!
2.3.|Zobozdravnik 0 #DIV/0!
2.4.|Vi§ji zobozdravnik brez specializaciie z licenco 0 #DIV/o!
2.5.| Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIv/o!
2.6.|Specializant 0 #DIV/0}
2.7.|Pripravnik 0 #DIV/0!
3 Zdravniki svetovalci skupaj (vi§ji svetnik, svetnik, primarij) . 0 #DIV/0!
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 0 0 0| 1] 0 0 0 #DIV/I0!
1|Medicinska sestra - VIL./2 TR 0 #DIV/0Y
2|Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DIV/0!
3| Diplomirana medicinska sestra 0 #DIVI0]
4| Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT 1l 0 #DIVIO!
5| Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 0 #DIV/0!
6|Srednja medicinska sestra / babica 0 #DIV/O!
7|Bolnicar 0 #DIV/0!
8| Pripravnik zdravstvene nege 0
1 E2 - Farmacevtski delavci skupaj 0 0 0 0 0 0 ol
1|Farmacevt specialist / Farmacevt specialist s specialnimi znaniji 0
2|Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znanji 0
3|InZenir farmacije 0 #m\ﬂl
4| Farmaceviski tehnik / Farmacevtski tehnik s specialnimi znaniji 0 #DIV/0!
5| Pripravniki 0 #DIV/0!
6| Ostali / Farmacevt zacetnik 0 #DIV/0]
IL. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 0 0 0 0 0 0 0] #DIvio!
1|Konzullant (razliéna podrogja) of #DIV/0!
2| Analitik (razlicna podrocja) ¥ of #DIVIO0!
3| Medicinski biokemik specialist 1] #DIV/0!
4|Klinicni psiholog specialist 0 #DIV/0!
5| Specializant (klinicna psihologija, laboratoriiska medicina) 0 #DIV/0!
6| Sociaini delavec 0 #DIV/0!
7| Sanitarni inZenir 0 #DIv/0!
8|Radioloki inZenir 0 #DIV/0!
9|Psiholog 0 #DIV/0!
10|Pedagog / Specialni pedagog 0 #DIV/0L
11|Logoped 0 #DIV/0Y
12|Fizioterapevt 0
13| Delovni terapevt 0
14| Analiti v laboratorijski medicini 0
15| InZenir laboratorijske biomedicine 0
16| Sanitarni tehnik 0
17| Zobotehnik 0
18| Laboratorijski tehnik 0 #DIV/O!
19| Voznik reSevalec 0 #DIV/0!
20| Zdravstveno administrativni sodelavec o] #DIV/0!
21| Pripravnik 0 #DIv/ol
22| Ostali 0 #DIV/O!
V. Ostali delavei iz drugih plagnih skuj in* 0 #DIV/0!
V. __|J - Nezdravstveni delavci po podrotjih dela skupaj * 6 7 0 0 7 0 0| 116,67
1|Administraciia (J2) - brez zdravstveno administrativnega sodelavca 1 1 1 100,00
2|Podrodje informatike 1 1 1 100‘00|
3|Ekonomsko podrocie 2 2 2| 100,00
4|Kadrovsko-pravno in splosno podrogie 0 #DIVIO!
5|Podrocje nabave 0 #DIV/0!
6|Podrodje tehniénega vzdrievanja 0 #DIV/0!
7|Podrocje prehrane 0 #DIV/0!
8| Oskrbavalne sluzbe [1] #DIV/0!
9| Ostalo 2 3 L | __150,00]
VI, |Skupaj (L + Il + Il + IV, +V.) 9 9 1 R 1| S 10 0] 0 111,11
Vil Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so o #DIVIOY
* |na porodniski in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni)
Vill. _|Zaposieni preko javnih del 0 #DIV/0!
. SKUPAJ VSl ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O 9 9 1 o 10 0 o 111,11
ZAPOSLITVI (V1. + VIL. + VIIL.) 1
Opombe:

Podpis edgovorne osebe: Andrej GadZijev, dr. med.

|zpolnil: dr. Bostian Kudar

il A
Tel. §t.: 01 300 68 69 // / M ﬁ /
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Naziv JZZ: Slovenija-transplant Obrazec 5 - Naért vzdrZevalnih del 2024

Celotna natrtovana | Nakrtovani stroski | Nacriovani stroski
investicijskega

Namen vrednost vzdrZzevalnih |tekoega vzdrzevanja vzdrzevanja (konti
del v letu 2024 ' (konti 461) 451],

Naértovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3

SKUPAJ: 53.000 53.000 0
Stroski vzdrzevanja raunalnikega programa - VASCO 4.000 4.000
Strogki vzdrZzevanja - LANCOM 4.000 4.000
Stro&ki vzdrzevanja raéunalnikega programa - TC 11.000 11.000
Strodki vzdrzevanja radunalni$kega programa - POT 11.000 11.000
Strodki vzdrzevanja programa za elektronsko opredelitev 15.200 15.200
Strogki vzdrzevanja registra opredeljenih za in proti darovanju 3.500 3.500
VzdrZevanje e-mail aprikacije - Eprvak % 300 300
Tekode zdrZevanje osnovnih sredstev - razno 4.000 4.000

Wl || |WN| =

[
[{=)
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Ocena realizacije vrednosti vzdrzevainih del v letu 2023 52.418 52.418
Indeks FN 2024 / Ocena real. 2023 101,11 101,11 #DIV/0!

Opombe:

Izpolnil: dr. Bostjan Kusar Podpis odgovorne osebe: Andrej GadZijev, dr. med.

Tel. & 01 300 68 69 m 20 SR 22
%,
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IME UPORABNIKA: Slovenija-transplant

SEDEZ UPORABNIKA: Zalo$ka cesta 7, 1000 Ljubljana

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.
(v eurih, brez centov)
LENITEV|
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV g::?;‘: SRR
KONTOV 2023 [ FN2024
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
o]u2-00:wuna-uos‘oos-oor+nua+uue+o1u+o1 1) o6 78365 120.000}
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 383.278 400.000
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 347,001 360.000
02 NEPREMICNINE 004
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 008 270.570 350.000
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 231.482 270.000
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008
o7 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZIT! 009
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
0)13+o1¢+u15+n1a+u17+u1s+u19+ozo+oz1+0221 mz 851268 789,000
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 273.120 250.000
12 KRATKOROCGNE TERJATVE DO KUPCEY 015 281.184 290.000
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 5 016
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 84.045 99.000
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020
18 NEPLAGANI ODHODKI 021
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 12.919 150.000
G) ZALOGE 023 0 0
(024+025+026+027+028+029+030+031)
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA 025
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
33 NEDOKONGANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 PROIZVODI 028
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36 ZALOGE BLAGA 030
37 DRUGE ZALOGE 031
1. AKTIVA SKUPAJ
tivsiioeaa ) 032 726.633 909.000
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE 033 26.000 26.000
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D} KRATROROGNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
{J35+uss+037+uaa+uas+u40+o41¢-042+043‘| 03¢ 0 407.000
20 KRATKOROENE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 4.577
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 40.711 50.000
22 KRATKOROCNE OBVEZNOST| DO DOBAVITELJEV 037 84.792 100.000
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 47.977 170.000
24 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 7.523 25.000
25 KRATKOROCNO OBVEZNOST! DO FINANCERJEV 040
26 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
28 NEPLACANI PRIHODKI 042
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 189.405 62.000
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
[345+045+041+048+0494-050*051+052—053+054¢055+055+057&058-0551 Q44 351,840 iy
90 SPLOSNI SKLAD [ 045
91 REZERVNI SKLAD 046
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047
93 DOLGOROCNE REZERVACHE 048
940  |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JEV
9410 |NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050
oat1 giffg T:QEMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJEV 051
NJIHOVI LASTI, ZA FINANENE NALOZBE
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054
a7 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
osp | OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 498,008 222,000
SREDSTVA
981 |OBVEZNOSTI ZA DOLGORCCNE FINANCNE NALOZBE 057
985 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 153.622 160.000
986 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
1. PASIVA SKUPAJ
(b3ss044) 060 726.633 789.000
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 061 26.000 26.000|
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IME UPORABNIKA: Slovenija-transplant

SEDEZ UPORABNIKA: Zaloska cesta 7, 1000 Ljubljana

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

RACUN FINANCIRANJA
A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
- v evrih - L Oznaka AOP Realizacija 2023 Finanéni natrt 2024 Indaks
FN 2024 / Real. 2023
) (2 (3)
1. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 1.513.617 1.643.000 108,55
1, PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE {403+420) 402 1.513.617 1.643.000 108,55/
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+410+413+418+419) 403 1.474.114 1.617.000 109,69
#DIv/Q!
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una (405+406) 404 1.474.114 1.617.000 109,69
del 7400 _|Prejeta sredstva iz drzavneqga proraéuna za tekoGo porabo 405 1.474.114 1.617.000 109,69
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 #DIV/0!
7401 b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proragunov (408+409) 407 0 0 #DIV/0!
del 7401 Prejeta sredstva iz obéinskih proraéunov za tekoco porabo 408 #DIV/0!
del 7401 __|Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za investicije 408 #DIV/O!
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja
402
7 411+412 410 0 0 #DIV/0!
del 7402 E;c:;il: sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco 411 #DIV/0!
del 7402 .F're}e@ V'V.sredslva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 #DIVIO!
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
7403, 7404 (414+415+416+417) 413 0 0 #DIV/0!
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skiadov za teko&o porabo 414 #DIV/O!
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 #DIV/0!
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoo porabo 416 #DIV/Q!
del 7404 [Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 #DIV/O!
del 740 e, Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 #DIV/o!
741 f. Prejeta sredstva iz r.lr.v:.avnega proraguna iz sredstev 419 #DIVI0!
proraéuna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne slugbe
(422+423+487+424+426+426+427+428+488+489+490+429+ 420 39.503 26.000 65,82
430)
del 7102 |Prejete obresti 422 7.287 5.000 68,62
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov
|
del 7100 brihodioy nad odhodkd 423 #DIVIO!
7103 r'[luuufx o_u'nan—:-mmrz:;mpnmugn PITTOTRT O 487 #DIV/O!
del 7141 | Drugi tekodi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 11.096 1.000 9,01
72 Kapitalski prihodki 425 #DIV/O!
730 Prejete donacije iz domadih virov 426 #DIV/O!
731 Prejete donacie iz tujine 427 #DIV/0!
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreé 428 #DIV/IO!
782 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz strukturnih skladov 488 #DIV/O!
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz Kohezijskega sklada 489 #DIV/O!
Prejeta sredstva iz proracuna EU za izvajanje centraliziranih in i
784 drugih programov EU 490 #oV!
788 Ostala prejeta sredstva iz prorauna Evropske unije 429 #DIVIO!
787 Pr_ejeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih 430 21.120 20.000 94,70
drzav
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
0
TRGU (432+433) 8 = o
del 7130 |Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 #DIV/IO!
del 7102 _|Prejete obresti 433 #DIV/O!
Il. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 1.608.038 1.672.000 103,98)
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE I
.608. 672
{439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) o 1:80B/038 1672000 103,98
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim
448, .000 120,9°
(440+441+442+-443+444+445+446) i i g z
del 4000 |Place in dodatki 440 346.854 410.000 118,21
del 4001 |Regres za letni dopust 441 9.727 12.000! 123,37
del 4002 _|Povradila in nadomestila 442 20.586 30.000 145,73
del 4003 [Sredstva za delovno uspesnost 443 31.672 42.000 132,61
del 4004 |Sredstva za nadurno delo 444 40.016 49.000 122,45|
del 4005 __|Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 #DIV/0!
del 4009 [Drugi izdatki zaposlenim 446 2 0,00!
T
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
.0 74.000 ,19]
448+449+450+451+452) 447 63.054 104
del 4010 _|Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 34.950 37.000 105,87
del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 29,532 31.000 104,97
del 4012 _|Prispevek za zaposlovanje 450 415 1.000 240,96
del 4013 |Prispevek za starSevsko varstvo 451 419 .000 238,66
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
45 37 .000 107,58
del 4015 |5 podiagi ZKDPZJU 2 B 4
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe
.079. .040.000 s
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 45 1078281 14 % aaI.




del 4020 |Pisarniski in splosni material in storitve 454 119.378 140.000 117,27

del 4021 |Posebni material in storitve 455 230.897 240.000 103,94
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 25.702 33.000 128,39
del 4023 _|Prevozni stroski in storitve 457 11 2,903' 11.000 8,74
del 4024 _|lzdatki za sluzbena potovanja 458 37.818 50,000 132,21
del 4025 | Tekoée vzdrzevanje 459 1.416 4.000 282 49|
del 4026 |Poslovne najemnine in zakupnine 460 7.278 12.000 64,88
del 4027 |Kazni in odskodning 461 #DIV/0!
del 4028 |Davek na izplacane place 462 #DIV/O!
del 4029 |Drugi operativni odhodki 463 543.889 550.000 101,12
403 D. Pla¢ila domacih obresti 484 #D]WO!l
404 E. Plagila tujih obresti 465 #DIV/0!
410 F. Subvencije 466 #DIV/0!
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 #DIV/0!|
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 #DIV/0!
413 1. Drugi tekoé&i domaci transferji 469 #DIV/0!
J. Investicijski odhodki
(4TA+47 24473 +4T4+4T5+4T6+47T+ATB+479+480) o i Temo ity
4200 Nakup zgradb in prostorov b 471 #DIV/0!
4201 akup prevoznih sredstev 472 #DIV/0!
4202 akup opreme 473 10.866 15.000 138,05,
4203 akup drugih osnovnih sredstev 474 #DIV/0!
4204 ovogradnija, rekonstrukcija in adaptacije 475 #DIV/O!
4205 nvesticisko vzdrzevanije in cbnove 476 #DIV/0
4206 Nakup zemljiSE in naravnih bogastev 477 #DIV/O!
4207 Nakup nemateriainega premozenja 478 #DIV/0!
4208 Studije ° |zved_ly_yu:_;l_r Ffml‘?'_d""- projektna dokumentacija, 479 #DIVIO!
nadzor, investicijski inZzeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 #DIV/0!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU (482+483+484) 1 0 i AoVl
del 400 A Plaf":e in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga 482 #DIVIO!
in storitev na trgu
del 401 B. Prigpevki dgtodaja_lcev za socialno vamost iz naslova 483 #DIV/0!
prodaje blaga in storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 #DIV/O!

storitev na trqu

lil. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD

QDHODKI (1.-1L.) {401+437 ali 437-401) e e 29,000
B. RACUN FINANGNIH TERJATEV IN NALOZB
-vevrih - Oznaka AOP Realizacija 2023 Finanéni naért 2024 L
I FN 2024 / Real. 2023
IV. PREJETA VRA! ANIH PO! ODAJ. £ £ &
5 CILA D SOJIL IN PRODAJA
75 KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752) 9 g Fovg
750|Prejeta vracila danin posojil 500 #DIV/I0!
751|Prodaja kapitalskih deleZev 511 #DIV/Q!
752 | Kupnine iz naslova privatizacije #DIV/Q!
]
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH 0 0 #DIVIOL
DELEZEV (440+441+442+443)
440|Dana posojila 512 #DIV/Q!
441|Povedanje kapitalskih delezev in financnih nalozb b23 #DIVIO!
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacie #DIV/Q!
Povecanje namenskega premozenja v javnih skladih in drugih
443|pravnih osebah javnega prava, ki imajo premoienje v svoji #DIVi0!
llasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE 0 0
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. - V.)
C. RACUN FINANCIRANJA
evrih Oznaka AOP Realizacija 2023 Finanéni nacrt 2024 Indeks
v ! FN 2024 / Real. 2023
(1) (2) (3)

50| Vil. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 0 0 #DIV/0!
500 | Domace zadolZzevanje 551 #DIV/0!
501 [ZadolZevanje v tujini 559 #DIv/o!
55| Vill. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 0 0 #DIV/0!
550|Odplacila domacega dolga 561 #DIV/0!
551|Odplacila dolga v tujino 569 #DIV/0!

IX. NETO ZADOLZEVANJE (VIL_VIIl.) 570 0 0

X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 572 oz, 573
(L +IVAVIL LV VL " -94.421 -29.000
XI. NETO FINANCIRANJE (VI +VIL-VIIl.-X.=-1ll.) 94.421 29.000




slovenija siovenija-transplant

Zavod RS za presaditve organov in tkiv

( "§E” Institute for Transplantation of Organs and Tissues of the Republic of Slovenia
(\M ) Zalo%ka 7, S1-1000 Ljubljana, Slovenija
'L\é\—.\_\,d,/ T +386 13006860
u\’ / F +38613006866
v W www.slovenija-transplant.si

transp lant  o3war 5153164563, mama 01100-6030927794

NACRT IZOBRAZEVANJA 2024

Aktivnosti Slovenija-transplanta pri rednem izobrazevanju in usposabljanju na podrocju donorskega in
transplantacijskega programa

CILUNA SKUPINA: strokovna in splosna javnost

Pripravili: Barbara Ustar, strokovna sodelavka, koordinatorica lzobrazevanj
Andrej GadZijev, direktor

Ljubljana, januar 2024



Uvod

Strukturirano in kontinuirano izobrafevanie tako strokovne kot tudi splodne javnosti je kijuCnega
pomena za uspeden razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti. Organizacija kakovostnega
izobraevanja za strokovnjake s podroljz transplantacijske medicine je v skladu z zakonodajo in
statutom zavoda ena od temelinth nalog Siovenija-transpianta. Na podlagi drugega odstavka 28. Clena
Zakona o pridobivanju in presaditvi delov Clovekega telesa zaradi zdravljenja (zPPDCT, Ur.l. RS $t.56/15,
2015), je bil sprejet PRAVILNIK o vsebini programov izobraZevanja in usposabljanja za posamezne
postopke preskrbe z organi {Uradni list RS, 3t. 21/16), ki doloca vsebinc programov izobraZevanja in
usposabljanja za posamezne postopke preskrbe z organi. Potrebo po aktivnosti na podroCiu
izobrazevanja vkijutuje tudi evropska zakonodaja {Direktiva 2010/53/EU). izobraZevanje je bilo ena od
kljuénih prioritet Akcijskega nadrta za podrodje darovanja in presaditev organov (2009-2015), vkljuCeno
je tudi v Resolucijo CM/RES(2015)10 Sveta Evrope o vlogi in usposabljanju zaposlenih zdravstvenih
delavcev v enatah intenzivne terapije glede donorskega programa.

V letu 2024 nalrtujemo izvedbo vebh utefenih izobraZevan s posodoblienimi vsebinami v skiadu z
novostmi in sodobnimi strokovnimi smernicami in vkljugili oziroma ckrepili predstavitey aktualnih tem.
Osredototali se bomo na aktivno detekcijo, nove smernice pri zdravijenju in oskrbi kritiéno bolnih v
enotah intenzivne medicine In moinosti za darovanje organov in tkiv po smrti {program iCOD} in
kontroliranega darovanja organov po cirkulatorni smrti (DCD). Nadgradili bomo tudi vsebino defavnice
o biovigilanci in v letu 2024 izvedli eno oziroma dve penavitvi.

Ciljne skupine za izvedbo izobraZevanj

. Zdravstveni delavci

- Splogno izobrafevanje vseh zdravstvenih delavcev

- izobratevanje zdravnikov in ostalih sodelaveev na oddelkih za intenzivno medicino (OIM)

- izobrafevanje skupin, ki so vklju€ene v izvajanje transplantacijske dejavnosti

- Usmerjeno izobraievanje miadih zdravnikov in ostalih zdravstvenih delavcev pred izborom
specializacije

. Splosna javnost

- Izobrajevanje poobiadtenih oseb za zbiranje izjav o opredelitvi za darovanje za Casa Zivljenja
- lzobra¥evanje za posamezne interesne skupine

- lzobra¥evanje v okviru druZbeno odgovarnih organizacij in drustev.

- lzobrafevanja v okviru drudtév bolnikov po transplantaciji ali dializnem zdravijenju

[ZOBRAZEVALNI PROGRAMI ZA ZDRAVSTVENE DELAVCE, ZDRAVSTVENE SODELAVCE, STUDENTE
MEDICINSKIH IN ZDRAVSTVENIH SMERI IN OSTALE ZAINTERESIRANE STROKOVNE SKUPINE

1. Osnovno izobraZevanje {po programu ETPOD’)

Program izvajamo v vseh bolniEnicah in enotah bolninic, ki so vkljulene v donorsko dejavnost.
Informacije so prifagojene osnovnemu pregledu dejavnosti, natinu delovanja in prikazu rezultatov. Z
izobrazevanjem Zelimo predstaviti izvajanje donorske dejavnosti v Sloveniji in dosedi, da so wvsi
zdravstveni delavci seznanjent in razumejo osnavne elemente in najpomembnejsa strokovna izhodidta.
Vsebinska osnova izobrafevanja je enotni evropski program izobraZevanja, ki pokriva osnove
donorskega programa in je namenjen delavcem v zdravstveni dejavnosti. Program je nastal v okviru
evropskega projekta ETPOD in ga je pripravila skupina mednarodno priznanih strokovnjakov s podrodja
transplantacijske dejavnosti, pri pripravi so sodelovali tudi slovenski strokovnjaki. Predavanja sproti

1



posodabljamo v skladu s sodobnimi strokovnimi smarnicami in predstavijamo vse kljulne novosti na
podrotju donorske medicine. Predavanja izvajajo zdravaiki, ki so aktivni udeleZenci v donorski in
transplantacijski dejavnosti. Po izcbraZevanju sluSatelji s pomogjo evalvacijskega vpradalnika ocenijo
izvedbo celotnega seminarja. Program vkljuduje preizkus znanja, s katerim preverimo razumevanje in
pridobljeno znanje.

Program osnovnega izobraZevanja sestavijajo sledeCa predavanja:

- Odkrivanje, zaznavanje in klini¢no vrednotenje moznih umrlih darovaicev
- Dokazovanje moiganske smrtiv Sloveniji

- Vzdrievanie umriega darovalca

- Pogovor z bliZnjimi osebami o darovanju

- Organizacija pridobivanja organov in alokacija

NACRT IZOBRAZEVANS 2024

NASLOV IZOBRAZEVANJA Osnove donorskega programa
PREDVIDENO 87, 1ZVEDSB & izvedb
PRECVIDENI TERMINI Po dogovoru z donorskimi centri

PREDVIDENE { OKACIE/SLUSATEL Osnovna: SB Novo mesto, 5B Jesenice; SB Slovenj Gradec,
UKC Maribor, SB Izola, SB Nova Gorica

PREDAVATELJ Andrej GadZijev, dr. med., prim. Danica Avsec, dr. med.,
fvica Mari¢, dr. med., Ana Mariia Struci, dr. med., dr.
Bernarda Logar ZakraiSek, univ. dipl. psih,, doc. dr. PrimoZ
GradiZek, doc. dr. Bla? Koritnik, Branka OZek, dr. med.,
Simona Steblaj, dr. med., bolnidnigni transpiantacijski
koordinator

KONTAKTNA OSEBA ZA 1IZVEDBC Barbara Ustar

Ciljna populacija Vi strokovni delavei v zdravstvenam sistemu, ki so kakorkoli
vkljugeni v izvaianje donorske in transplantacijske
dejavnosti v donorskih boiniSnicah

Predvideno 3tevilo udeleZencev 20-50, odvisno od velikosti donorske bolnidnice
Oblika strokovnih vsebin Predavanja, diskusija, predstavitev primerov
Trajanje izobrafevanja (ure} 4 ure

Gradiva za siudatelie e-izrocki predavanj, program izobraZevanja
Preverjanje prisotnosti Lista prisotnosti

Preverjanje znanja Pisno preverjanie znanja

Evalvacija izobraZevanja Evalvacijski vpradalnik

Potrdilo o udelezbi Da

Prijava na zbarnice/licenéne tolke Da, ZZS in Zbornica zdravstvene in babitke nege
lezik izobrafevanja Slovenski

%

2. Razirjeno izobraZevanje in usposabijanje (po programu TPM}

Tridnevno izobrafevanje organizira Slovenija-transplant v sodelovanju s 3pansko organizacijo D71 - TPM
(Transplant Procurement Management), ki je ena od najuspednejdih mednarodno uveljavijenih
izobraievalnih ustanov na podrogiu donorske meadicine. Program z naslovom sintermediate Training
Course in Transplant Coordination« izvaja po celem svetu. Namen tecaja je razvoj donorskega programa



na oddelkih intenzivne medicine in izobraZevanje zdravnikov (oziroma tudi tehnikov in sester), katerih
podrole dela vkljutuje delo na OIM ali na urgenci.

Udele¥enci na tedaju pridobijo teoretitna znanja in praktitne vedtine, ki jih bodo lahko uporabili pri
svojem delu na podrotiu darovanja organov. lzobraZevanje je deloma izvedeno v obliki predavanj, v
veZjem delu pa kot delavnice za manjSe skupine. Vsebina tecretilnega dela je:

Odkrivanje, zaznavanie in klini¢na ocena darovalca

MoZganska smrt — prepoznava in diagnoza

Vzdrievanje umrlega darovalca

Seznanitev svojcev o smrtt in pogovor o darovanju
Ocena primernosti, odvzem, shranjevanje in transport organa
Alokacija in dodeljevanje organov

Ftika in zakonodaja

Komunikacija in ozavedfanje sirokovne in splodne javnosti.

V praktiénem delu so izvedene simulacije postopkov in dela iz posameznit: segmentov v procesu
darovanja.

NACRT 1IZOBRAZEVANI 2024

NASLOV IZOBRAZEVANIA

11. Intenzivni tedaj s podrodja pridobivanja in presaditve
organov TPM/Intermediate Traning Course in Transplant
Coordination

PREDVIDENO 57, iZVEDB

1 izvedba

PREDVIDEN! TERMIN

3.,4.,in5, april 2024

PREDVIDENA LOKACLA

Hotet Plesnik, Logarska dolina

PREDAVATEL

Andrej Gadfijev, dr. med., prim. Danica Avsec, dr. med., dr.
Bernarda Logar ZakrajSek, univ.dipl.psih., doc. dr. PrimoZ
Gradiek, doc. dr. BlaZ Koritnik, Barbara Hudournik, dr.
med., lva Cestar, dr. med,, tuji predavatelj po dogovoru s
TPM

KONTAKTNA OSEBA ZA 1ZVEDBO

Barbara UStar

Cilina populacija

Zdravniki in ostali zdravstveni delavei z oddelkov za
intenzivno medicino iz vseh donorskih bolnidnic

Predvideno itevilo udeleZencev

30-36

Obilika strokovnih vsebin

Predavanija, diskusija, predstavitev primerov, simulaciie,
interaktivne delavnice

Trajanje izobraZevanja {ure)

24 ur {3 dnevi)

Gradiva za stusatelie

Program izobraZevanja, direktorij predavateljev, direktorij
udele¥encev, dostop do uEnega spletnega portala TPM, kjer
so objavijena gradiva, tasti, predavanja.

Preverjanje prisotnasti

Lista prisotnosti (dnevno)

Freverjanje znanja

Pisno preverjanje znanja — na zacetku (pre-test) in na koncu
izobraZzevania

Evalvacija izocbraZevanja

Evalvacijski vpragalnik {predavanja in organizacijski vidik)

Patrdilo o udeleibi

Mednarodni certifikat

Jezik izobraZevanja

Angleski, slovenski

Prijava na zbornice/licentna tolke

Da, 775 in Zbornica zdravstvene in babitke nege




3. Delavnica Sporoéanje slabe novice in pogovor o darovanju

Vsebina in format delavnice je povzet po evropskem programu EDHEP (European Donor Hospital
Education Programmel, v Sloveniji pa jo Ze vrsto let organizira in financira Slovenija-transplant. V
sodelovanju s strokovnjaki iz Slovenija-transplanta jo vodi klinigna psihologinja, dr. Bernarda Logar
Zakrajgek. Glavni cilji delavnice so uenje komunikacijskih ve§Zin in nalinov sporofanja slabe novice,
ustrezen odziv na Zalovanje svojcev, izpeljava pogovora o darovanju organov in razumevanje vrednosti
pomena odlotitve za darovanje organov za Zalujoce svojce. Delavnica je namenjena transplantacijskim
koordinatorjem, zdravnikom in medicinskim sestram oz. zdravstvenikom, zapostenim na oddelkih
intenzivne terapije.

Delavnica se izvaja v treh razlidicah:

- Osnovna razlidica: namenjena zdravstvenim delavcem, ki se pri delu sreCujeic s sporolanjem siabe
novice svojcem bolnikov

- Zahtevna razliica: namenjena transpiantacijskim koordinatorjem {centralni transplantacijski
koordinatorji - CTK in bolni&nigni transplantacijski koordinaterju - BTK), ki v prakst opravijajo pogovor s
svojcl o darovanju.

- Prilagojena delavnice sporolanje slabe novice in pogovor o darovaniu za leCele zdravnike.

V letu 2024 nadrtuiemo izvedbo ene zahtevnejie razhifice delavnice.

NACRT IZOBRAZEVAN] 2024

NASLOV [ZOBRAZEVANJA

Delavnica Sporotanje slabe novice in pogovor o daravanju

PREDVIDENG 5T. 1ZVEDB

1 zahtevneja razli¢ica oz, po dogovoru

PREDVIDEN! TERMINI

Zahtevneifa razlifica: Po dogovoru

PREDVIDENA LOKACIA

Slovenija-transplant

PREDAVATEL

dr. Bernarda Logar Zakrajsek, univ.dipl.psih.
Andrej GadZijev, dr. med.

KONTAKTNA OSEBA ZA IZVEDBO

Barhara Ustar

Cilina populacija

Transplantacijski koordinatorji

Predvideno Stevile udeleZencev 12-16
Oblika strokovnih vsebin Predavanja, praktifne vaje, igra viog
Trajanie izobraZevanja (ure) 4 ure

Gradiva za slulatelje

lzrotki predavanj, delovni zvezek Sporo&anje slabe novice in
pogovoar o darovanju, program izobraZevanja

Preverjanje prisotnosti

Lista prisotnosti

Preverianie znanja

PraktiCne vaje

Evaluacija izobraZevanja

Evalvacijski voradainik

Potrdilo o udeleibi

Da

Jezik izobraZevanja

Slovenski

Prijava na zbornice/licentne totke Dra, 775 in Zbarnica zdravstvene in babilke nege

4. Delavnica o biovigilanci

Delavnica o biovigilanc je namenjena vsem odgovornim osebam ustanov za tkiva in celice {UTC),
bolniniénim in centralnim transplantacijskim koordinatorjem (BTK in CTK) in tudi vsem ostalim
strokovnim delaveem, ki sodelujejo pri postopkih odvzema, presaditve in obdelave tkivin celic za namen
zdravijenja s presaditvijo. Na delavnici so predstavlieni biovigifancni sistem v EU In sistem racionalnega
porotanje, uporaba orodja za vrednotenje biovigilanCnih primerov in biovigilantni primeri iz prakse, na
koncu siedi prakti¢no deto v skupinah in diskusija.



NACRT IZOBRAZEVANI 2024

NASLOV IZOBRAZEVANJA

Delavnica o sistemu biovigilance v Sloveniji

PREDVIDENC ST. iZVEDB 1
PREDVIDENI TERMINI Po dogovoru
PREDVIDENA LOKACIA UKC Ljubljana

PREDAVATELH

Andrej Gadiijev, dr. med., Ivica Mari¢,dr. med., Gorazd
Cebulc, dr. vet. med., prim. Danica Avsec, dr. med.

KONTAKTNA OSEBA ZA 1ZVEDBO

Barbara Ustar

Ciljna populacija

Odgovorne osebe UTC, BTK, CTK, ostali strokovni delavci, ki
sodelujejo pri postopkih odvzema, presaditve in obdelave
tkiv in celic za namen zdravljenja s presaditvijo.

Predvideno tevilo udeleZencev

15-20

Oblika strokovnih vsebin

Predavanja, predstavitev primerov, skupinsko delo, diskusija

Trajanje izobrafevanja (ure)

3 ure

Gradiva za slusateije

Izrogki predavanj, program izobraZevanja

Preverjanje prisotnost

Lista prisotnosti

Preverjanje znanja Da
Evaluacija izobraZevanja Da
Potrdifo o udeleZbi Da
Jezik izobraZzevanja Slovenski
Prijava na zbornice/licentne totke Da

5. IzobraJevanje o osnovah donorskega in transplantacijskega programa za pooblascene osebe za
sprejemanije izjav glede opredelitve za darovanje za Casa fivljenja in za ostale zainteresirane

skupine

lzobrajevanje je prvenstveno namenjenc seznanitvi pooblastenih oseb, ki sprejemajo iziave ©
opredelitvi glede darovanja za Casa zivijenja, s podrotiem darovanja in presaditve organov in tkiv.
Pooblatéens osebe so praviloma zaposiene na eni od poobladlenih organizacij, s katerimi je Slovenija-
transplant sklenil dogovor o sodelovanju pri zbiranju izjav © opredelitvi za darovanje za Casa Ziviienja
(Slovenija-transplant, Obmodna zdruZenja RK, ZTM, nekatere bolnignice, zdravstveni domovi in
lekarne, ). Ker gre v glavnem za tretje osebe (ki niso zdravstvent delavci 0z. sodelavci), je temu prilagojen
tudi program izobraZevanja, ki cbsega pet predavanj:

- Qdkrivanje, zaznavanje in ocena primernosti moznin mrivih darovaicev

- Mozganska smrt

- Pogovor z blifnjimi osebami 6 darovanju
- Organizacija pridobivanja organov in dodeljevanje
- Opredelitev za darovanje ter postopek sprejema izjav o darovanju

lzobraZevanje je primerno tudi z2 ostale zainteresirane skupine, ki se felijo seznaniti s podrogjem
darovanja organov in tkiv ter transplantacije.

Natrtujemo tudi izobraZevanje o donorski dejavnosti za predstavnike islamske verske skupnosti {v
sodelovaniu z Islamsko skupnostjo v Stovenijil.
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Informativno izobraZevanje o darovanju organov in tkiv




PREDVIDENG §T. IZVEDS

Po dogovoru

PREDVIDEN! TERMINI

Po dogovoru

PREDVIDENA LOKACUA

- Sede? RKS Ljubliana
- ZTM Ljubijana
- Predstavniki islamske skupnosti v Sloveniji

PREDAVATELY

Andrej GadZijev, dr. med., Prim. Danica Avsec, dr.med,
Barbara Udtar, univ.dipl.geog., Gorazd Cebule, dr. vet. med.

KONTAKTNA OSEBA ZA I1ZVEDBO

Barbara Ustar

Cilina populacija

Zaposleni v poobiadtenih organizacijah za zbiranje izjav o
darovaniju, ostale zainteresirane skupine.

Predvidena Etevilo udeleZencay

Po:dogovoru

Oblika strokovnih vsebin

Predavanja, predstavitev primerov

Trajanje izobrafevanja (ure)

2-3 ure

Gradiva 7z slusatelje

{zrogki predavanj, program izobraZevanja

Preverjanje prisotnosti

Lista prisotnast

Preverianje znanja Ne
Evaluzciia izobraZevanja Ne
Potrdilo ¢ udelezbi Da
Jezik izobraZevanja Slovenski
Prijava na zbornice/licenéne tocke Ne

6. Predavanja v okviru rednih in izrednih medicinskih in zdravstvenih visokoSolskih in
univerzitetnih izobraZevalnih programov

Znanje o donorski in transplantaciiski dejavnosti v Slovenija-transplantu prenadamo tudi v okviru rednih
in izrednih medicinskih in zdravstvenih visokoZolskih in univerzitetnih izobraZevalnih programov. O
transplantacijski dejavnosti, njeni ureditvi in zakonodaji smo izvajali predavanja na Zdravstveni fakulteti
Univerze v Ljubljani, predavanja o etiki v donorski in transplantacijski medicini pa na Medicinski fakulteti
Univerze v Mariboru. Ob&asno izvajamo vabljena predavanja na medicinskih fakultetah ter na fakuitet
za farmacijo, tako v rednem kot izrednem programu, v dodiplomskem in v podiplomskem izbirmem
programu. V obliki mentorstva ali somentorstva Slovenija-transplant sodeluje tudi pri diplomskih

nalogah in drugih $tudentskih projektih na temo darovana in pridobivanja defov Clovedkega telesa za

namen zdravijenia.

NACRT IZOBRAZEVANI Studijsko leto 2023/2024

NASLOV IZOBRAZEVANIA

PREDVIDENQ 5T. IZVEDB v %olskem
letu 2023/2024

Etika v transplantacijski medicini

PREDVIDEN! TERMINI v 8olskem letu 11. 4. 2024

202372024

PREDVIDENA LOKACUA Univerza v Mariboru, Medicinska fakulteta
PREDAVATELH Prim. Danica Avsec, dr. med.

KONTAKTNA OSEBA ZA I1ZVEDBO

Prim. Danica Avsec. dr. med.

Cilina popuiaciia

Studenti medicine

Predvidena Stevilo udeleZencev

Radni tudenti 2. letnika Medicinske fakuitete Maribor

Oblika strokovnih vsebin Predavanja
Trajanje izobraZevania (ure) 2 Solski uri
Gradiva za siudatelje /

Preverjanje prisotnosti

Lista prisotnosti
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Preverjanje znanja Da
Evaluzciia izobraZevanja Ne
Potrdilo o udelezbi Ne
lezikizobraZevanja Stovenski
Prijava na zbornice/licentne totke Ne

7. Usposablianje za opravijanje dela centralnega transplantacijskega koordinatorja

Centralni transplantacijski koordinator (CTK) je po poklicu zdravnik speciafizant ali specialist oziroma ima
drugo ustrezno biomedicinsko izobrazbo. Za samostojno delo potrebuje ustrezno uvajanje in
izobrayevanje. Kandidati za CTK morajo pred pricetkom dela opraviti kolokvij pri glavnem mentorju CTK
pri Slovenija-transplantu in izkazati poznavanje predpisanih strokovnih vsebin. Postopek uvajanja CTK se
hele¥i na internam obrazcu Obrazec za spremijonje uvajonja in usposabljonjo za sprejem na delovno
mesto centralnega transplantacijskega koordinatorja {CTK), Stevitka obrazca Slovenija-transplant OB 83
PO 014. Neposredni mentor o posarheznih korakih uvajanja pripravi porocilo.

Strokovne vsebine, ki jih mora poznati kandidat za CTK na kolokviju pred priCetkom uvajanja:

Organizacijska strukiura donorskega programa:

- organizacijska struktura transpiantacije organov in tkiv na nacionalner in mednarodnem
nivojuy,

- organiziranost in delovanje nacionalne mreZe za transplantacijsko dejavnost in vioga ST,

- mednarodna izmeniava in postopkt izmenjave z ET,

usklajievanje v timskem delu.

MoiZganska smirt:

- ugotavljanje moZganske smrti in postopki pe ugotovljeni smrti,

B zaznavanje umrlega darovaica za odvzem delov CloveSkega telesa z namenom zdravijenja s

prasaditvijo.

Vzdrievanje umriega darovalca:

- ocena primernosti umrlega darovalca za odvzem delov tlovelkega telesa z namenom
zdraviienja s presaditviio,

- spremembe v homeostazi po moZganski smrti in njena korekeija,

- vzdrisvanje umrlega darovalca v intenzivni terapiji in med odvzemom,

B odvzem organov in tkiv.

Fogovor s svoici:

- narava in dinamika pogovora s svojci v zvezi z darovanjem delov Elovedkega telesa po smrtiz
namenom zdravijenja s presaditvijo,

- pogovor s svojci za pridobitev heteroanamnestitnih pedatkov vezanih na oceno primernosti
za darovanje.

Kriteriji za dargvanje in odvzem:

- darovanje delov Clovedkega telesa z namenom zdravljenja s presaditvijo,

- ocena primernosti umrlega darovalca za odvzem,

. ocena primernosti posameznih organov za odvzem,

- presejalna testiranja pred odvzemom,

- tkivna tipizacija,

- vrsta tkiv, postopki za odvzem tkiv in poznavanje protokoiov.

Alokacija organov:

- dodelievanje organov in tkiv najprimernejemu prejemnikuy,

- shranjevanje in transport orgarov in tkiv.

Darovanje in odvzem tkiv in celic:

- strokovne aspove za odviem tkiv,



- upoitevanje tekodih navedil, ki jih ST pripravi skupaj z UKC Ljubljana ali drugo ustanaovo, kjer se
odvzem izvaja.

Zakonodaja in etika:

B zakonske osnove za postopke za darovanje in odvzem,

- eti¥na merila za darovanje in odvzem, na osnovi istanbulske deklaracije, kenvencije proti

trgovaniu z organi iz leta 2015,

varovanje osebnih in zdravstveninh podatkov,

- Oviedska konvenciia ozirama njen del, ki opredeljuje darovanje in presaditve delov ¢loveskega
telesa.

- Istanbulska deklaracija in Konvencija proti trgovanju z organi (2015)

Predpisana literatura za priprave na kolokvij:

1. Avsec letonja D, Vongina J. {ur}. Transplantacijska dejavnost: donorski program. Zavod RS za
presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant: Ljubljana; 2003.

2. Gad¥itev A, Avsec D. Donorski program: postopki za izvajanje v donorskih bolnidnicah. Zavod RS za
presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant: Ljubljana; 2018.

3. Avsec D, ZupaniZ Slavec Z {ur). Razvoj transplantacijske medicine v Sloveniji: programi, smernice in
perspektive. Zaved RS za presaditve organov in tkiv Siovenija-transplant: Ljubliana; 2016 {str. 37-204).
4. Ustar B et al. Daj Zivljenju priloinast: Donorska in transplantacijska dejavnost v Sioveniji. Zavod RS za
presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant: Ljubljana (aktuzina letna publikacija).

5. Lusicky P, Avsec D. Vioga zavoda Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant
v donorskem  programu. Zdravniski  vestnik, 2018; 88{1-2} 3-20. Dostopno na
https://Vestnik.szd.si/iﬂdex.php/ZdravVest/a{técIe/view/2833.

6. Gad¥ijev Andrej: Novi trendi v transplantacijski medicini - darovanje po zaustavitvi srca. V Buturovic
Ponikvar J {ur). Etiéni izzivi pri transplantaciji organov. UKCU: Ljubljana; 2019 (str. 71-4).

7. Avsec D, Simenc J. Donorski program po cirkulatorni smrti v Sloveniji: analiza stali3¢ strokovne javnosti
in nadaljni razvoj. Zdravnidki vestnik, 2020.

8. Berzelak J, Avsec D, Kamin T. Reluctance and willingness for organ donation after death among the
Slovene general population. Zdravstveno varstvo, 2019; 58( 4):  155-163. Dostopno na:
https://content.sciendo.com/view/journals/sjph/58/4/article-plSS.xmi.

9. Avsec Danica. Darovanje in pridobivanje delov ZloveSkega telesa za namen zdravijenja. Kremiar B,
Voga G, Grosek $ {ur). intenzivra medicina — ufbenik. Ljubliana: Slovensko zdruZenje za intenzivno
medicino; 2019 (str. 991-7}.

10. Avsec D, Simenc J. Twenty Years of Deceased Organ Donation in Slovenia: Steps Towards Progress
in Quality, Safety, and Effectiveness. American Journal of Health Research. Vol. 9, No. 3, 2021, pp. 82-
48, doi: 10.11648/1.ajhr.20210903.13.

CTK se ohvezno udeledi tudi izobrazevanj:

- Osnovno izobraZevanie (po programu ETPOD]

- Delavnica Sporofanje slabe novice in pogovor o darovanju organov
- Raziirjeno izobraZevanje in usposaﬁijanje (po programu TPM)



