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1 UVOD

1.1 UVODNI NAGOVOR DIREKTORIJA, S POUDARKI NA POMEMBNEJSIH
ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH DIREKTORJA ZAVODA V LETU 2025

Javni zavod Slovenija-transplant je osrednja nacionalna ustanova, ki je v skladu s statutom in
nacionalno zakonodajo odgovorna za razvoj, optimizacijo in racionalizacijo dejavnosti
zdravljenja s presaditvijo, predvsem na podroc¢ju donorskega programa in pridobivanja
organov in tkiv. Tako na medicinskem kot zakonodajnem, organizacijskem, informacijskem,
komunikacijskem in drugih temeljnih podrocjih so potrebne nenehne prilagoditve in
dopolnila, ki jih Slovenija-transplant uvaja po svojih zmogljivostih.

V donorskem programu so bile Stevilke bistveno bolj spodbudne kot v letu 2024. Opazno se
je zvisala detekcija moznih umrlih darovalcev, kar kaze na ponovno vecjo viogo bolnisnicnih
transplantacijskin koordinatorjev. V letu 2025 so tako v donorskih centrih obravnavali
skupno 81 primernih darovalcev, kar je 18 ve¢ kot leto pred tem. Zal smo bili pri¢a visoki
stopnji odklonitve darovanja s strani svojcev, tako da je na koncu 50 aktivnih darovalcev
podarilo 152 organov za presaditev. Spodbudno je, da so se povecali vpisi na cakalne
sezname za zdravljenje s presaditvijo, saj bo tako lahko vel organov naslo koncnega
prejemnika iz Slovenije.

Negativne posledice dolgotrajne zdravniske stavke, Stevilnih kadrovskih in sistemskih tezav
(na ravni MZ) so tudi v letu 2025 pomembno vplivale na donorski program. Se posebej so
nas v letu 2025 prizadele izjave nekaterih stanovskih kolegov, ki so svoje nestrinjanje s
predlaganim zakonom o pomodi pri prostovoljnem koncéanju Zivljenja izrazali tako, da so
vnasali strah in dvom med strokovno in splosno javnost s senzacionalisti¢nimi izjavami o
sumljivih praksah darovanja organov in trgovine z organi, pridobljenimi od umrlih bolnikov
po evtanaziji, ne da bi se pri tem zavedali krhkosti nasega sistema. Tudi enostransko
prekinjeno sodelovanje med MZ in delovno skupino za posodobitev Pravilnika o dokazovanju
mozganske smrti je v nas pustilo grenak priokus. V oZji ekipi Slovenija-transplanta smo se
tudi v letu 2025 soocali s kadrovskimi tezavami (Stevilne zamenjave zaposlenih, slabo
sodelovanje nekaterih zaposlenih z novim vodstvom), kar je v manjSem kolektivu Se toliko
bolj obcutiti. Aktivno smo pristopili k reSevanju slabsega stanja v donorskem programu po
letu 2024 in v letu 2025 nadaljevali z ukrepi, ki so se izkazali za posebej ucinkovite. Med take
ukrepe Stejemo predvsem revizijske sestanke v sodelujocih ustanovah, ki smo jih v sklopu
kakovosti izvedli med jutranjimi raporti sodelujocih ekip na vseh oddelkih za intenzivno
medicino v celotni mrezi donorskih bolnisnic.

Uspeli smo realizirati vecino letnih ciljev, dosegli smo pozitivho poslovanje zavoda.. Zakljucili
smo razvoj nacionalnega informacijskega programa za tkiva in celice in nadaljevali z
izobrazevanjem v ustanovah. Konec leta 2025 je po ponovnem pregledu dokumentacije MZ
dokonéno odobrilo projekt DIIP, kar nam bo omogocdilo nujno popolno prenovo



informacijske podpore zavoda, Se posebej tistega dela, ki pokriva sistem darovanja organov.
Z Eurotransplantom, kjer se je zamenjalo vodstvo in veé ostalih redno zaposlenih, smo
uspesno ohranjali aktivho sodelovanje na vseh ravneh izmenjave organov in tkiv ter
strokovnega sodelovanja v odborih. Preko tekocega EU projekta BRAVEST smo naredili
pomembne premike pri zakonski ureditvi (v skladu z GDPR, raziskovalnimi zahtevami,
razvojnimi usmeritvami) izmenjave obcutljivih podatkov o darovalcih in prejemnikih na
mednarodni ravni. Z drustvi pacientov smo sodelovali pri potujocih razstavah in pri razli¢nih
nastopih v javnosti. Na Evropskem dnevu darovanja pa smo v letu 2025 v srediS¢e dogajanja
postavili svojce mladega umrlega darovalca. Preko pretresljive zgodbe smo Zeleli celotno
javnost seznaniti s pomenom opredelitve za ali proti darovanju organov in tkiv po smrti Ze
za Casa Zivljenja, kar pomembno razbremeni svojce med pogovorom o darovanju. Z vsemi
mehkimi ukrepi dvigujemo razumevanje nasSe dejavnosti med strokovno in splosno
javnostjo. Strokovno javnost dosegamo tudi preko kvartalnih e-novi¢nikov, predavanj,
izobrazevanj in ¢lankov. Dobro motivirana in izobrazena javnost je namre¢ osnova za

razvojne premike, tudi v smeri darovanja po (kontrolirani) cirkulatorni smrti.

Andrej Gadzijev, dr. med.
Direktor in odgovorni zdravnik
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01 300 68 66

Spletna stran:

www.slovenija-transplant.si

Ustanovitelj:

Vlada Republike Slovenije

Datum ustanovitve:

16. 10. 2000

Organi upravljanja:

Svet zavoda:

PREDSTAVNICE USTANOVITELJA:
- Alek Valenci¢, predsednik (3. 2. 2026 podal odstopno
izjavo)
- Karmen Leban Polanc
- Samo Kodrin
- Antonija Setnicar




PREDSTAVNIK ZAVAROVANCEV ZZ7ZS:
- lgor Veluscek

PREDSTAVNICA UPORABNIKOV:
- Breda Boznik

PREDSTAVNIK ZAPOSLENIH V SLOVENIJA-TRANSPLANTU:
- dr. BosStjan Kusar — podpredsednik sveta zavoda

Strokovni svet:
- predstavniki niso imenovani

Dejavnost:

Seznam dejavnosti:

- obdelava podatkov;

- dejavnosti, povezane s podatkovnimi bazami;

- raziskovanje in eksperimentiranje razvoja na podrocju
naravoslovja in tehnologije;

- raziskovanje in eksperimentiranje razvoja na podrocju
druzboslovja in humanistike;

- druge zdravstvene dejavnosti.

Vodstvo, direktor:

Andrej Gadzijev, dr. med.




2.1 PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Javni zavod Republike Slovenije za presaditve organov in tkiv Slovenija-transplant je s
samostojnim delovanjem pricel leta 2002, ustanovila ga je Vlada Republike Slovenije in
deluje pod okriljem Ministrstva za zdravje Republike Slovenije.

Slovenija-transplant predstavija osrednjo ustanovo, ki povezuje donorske in
transplantacijske centre, ki so vkljuceni v nacionalno transplantacijsko mrezo. Vzpodbuja
razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti v Sloveniji, skrbi za koordinacijo dejavnosti
na drzavnem nivoju, izobrazuje strokovno in sploSno javnost, skrbi za kakovost in varnost pri
opravljanju donorske in transplantacijske dejavnosti ter sodeluje tudi z mednarodno
evropsko organizacijo Eurotransplant.

Zakonska podlaga za delovanje javnega zavoda Slovenija-transplant sta Zakon o pridobivanju
in presaditvi delov ¢loveskega telesa zaradi zdravljenja (ZPPDCT) (Uradni list RS, §t. 56/15 in
186/21 — KZ-11) in Zakon o kakovosti in varnosti ¢loveskih tkiv in celic, namenjenih za
zdravljenje (ZKVCTC) (Uradni list RS, §t. 61/07 in 56/15).

Temeljne naloge in pooblastila Zavoda so:
- pospesevanje transplantacijskega programa, vklju¢no s pridobivanjem organov, tkiv
in celic,
- koordinacija transplantacijske dejavnosti na nacionalni in mednarodni ravni,
- nadzor nad izvajanjem vseh aktivnosti na podrocju transplantacijske dejavnosti v
Sloveniji.

V Slovenija-transplantu je bilo ob koncu leta 2025 zaposlenih 8 oseb. Pogodbeni sodelavci
so predvideni predvsem za naslednja podrodja: izvajanje zdravstvene in nezdravstvene
dejavnosti, pravne zadeve in zakonodaja, izobraZevanje zdravstvene in Siroke javnosti o
darovanju, zagotavljanje kakovosti in uéinkovitosti v programu darovanja, odnosi z javnostjo
in informacijska podpora.



Slika 1: Organigram zavoda 2025
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2.2 VODSTVO ZAVODA
S1.1.2022 je vodenje zavoda kot direktor prevzel Andrej Gadzijev, dr. med.

Direktorja zavoda imenuje in razreSuje Svet zavoda s soglasjem ustanovitelja. Mandat
direktorja traja Stiri leta in je po preteku te dobe lahko ponovno imenovan. Direktor
organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod ter je odgovoren
za zakonitost in strokovnost dela zavoda. Svet zavoda je konec leta 2025 Andreja GadZijeva,
dr. med., ponovno imenoval za direktorja zavoda za novo Stiriletno mandatno obdobje, ki
traja do 31.12. 2029.



3 POSLOVNO POROCILO

Poslovno porocilo je pripravijeno skladno z Navodilom o pripravi zaklju¢nega racuna

drZavnega in obcinskega proracuna ter metodologijo za pripravo porocila o dosezenih ciljih

in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, $t. 12/01,
10/06, 8/07, 102/10) in vsebuje:

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega
uporabnika;

Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in
razvoja posrednega uporabnika oziroma podro¢nih strategij in nacionalnih
programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi financnega nacrta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pridoseganju zastavljenih ciljev, upoStevaje fizicne, financne in opisne
kazalce (indikatorje), doloene v obrazlozZitvi financ¢nega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela po posameznih podrocjih
dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic priizvajanju programa
dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz
porocila preteklega leta ali vec preteklih let;

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za
izboljSanje ulinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili
dosezeni. Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za
doseganje zastavljenih ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji
niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa
na gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;
Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o
investicijskih vlaganjih.

3.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

3.1.1 Zakonske in druge pravne podlage z delovnega podrocja JZZ

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),



— Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05 — uradno precis¢eno
besedilo, 15/08 —ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 —ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13,
88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 —
ZIUPOPDVE, 112/21 -ZNUPZ, 196/21 —ZDOsk, 100/22 —ZNUZSZS, 132/22 — odl. US,
141/22 —ZNUNBZ, 14/23 —odl. US, 84/23 —ZDO0sk-1, 102/24 —7ZKZ, 32/25in 112/25
—odl. US),

— Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, st. 72/06
— uradno precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11,
40/12 —ZUJF, 21/13 = ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13
— ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19,
189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS,
141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-1, 78/23 in 32/25 — ZZDej-N),

— Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — 2dZPZD, 40/17, 64/17
—ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 — ZZDej-N in 40/25
- ZPPKZD),

— Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, st.
13/25, 56/25 in 110/25; v nadaljnjem besedilu Uredba),

— Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter
2025 z 7775;

3.1.2 Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila

— Zakon ojavnih financah (Uradnilist RS, $t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13
— popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 —
ZDU-10, 76/23, 24/25 — ZfisP-1, 39/25 in 85/25 - ZPJS; v nadaljnjem besedilu: ZJF),

— Zakon o rac¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

— Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih
dejavnosti (Uradni list RS, $t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

— Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
prorac¢unov (Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),

— Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, St. 133/23, 81/24 in 51/25),

— Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, St. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

— Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, $t. 133/23 in 19/24),



Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, st.
50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP,
149/22, 106/23, 88/24, 79/25 in 95/25),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov
na javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje, st. 0140-114/2022/3 z dne
19.5. 2022,

Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru
javne zdravstvene sluzbe in trzne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).

Interni akti zavoda

Navodila za likvidacijo faktur in obracun stroskov dela,

Navodilo o nac¢inu oddaje javnega narocila male vrednosti,

Navodilo za delo v zvezi z izdajo soglasja za delo pri drugem delodajalcu,

Pravila o disciplinski in odskodninski odgovornosti,

Pravila o sluzbenih odsotnostih izven sedeZa Zavoda RS za presaditve organov in tkiv
Slovenija transplant,

Poslovnik o delu Sz,

Pravilnik o CTK in 0 mentorstvu,

Pravilnik o delovnem casu,

Pravilnik o dolocitvi vrste in Stevila mest, na katerih se opravlja dezurstvo,

Pravilnik o ukrepih delodajalca za zascito delavcev pred nadlegovanjem ter
trpin¢enjem na delovnem mestu,

Pravilnik o nacinu spremljanja in izdajanja ter sledenja prispele in izdane poste in
prejetih in izdanih dokumentov,

Pravilnik o notranjem revidiranju,

Pravilnik o ocenjevanju in nagrajevanju delovne uspesnosti,

Pravilnik o opravljanju dela na domu,

Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,

Pravilnik o postopkih in ukrepih za varstvo zaupnih in osebnih podatkov ter
dokumentarnega gradiva,

Pravilnik o racunovodstvu,

Pravilnik o sluzbenih odsotnostih,

Pravilnik o uporabi finan¢nih sredstev pridobljenih od mednarodne fundacije
Eurotransplant,

Pravilnik o uporabi mobilnih sluzbenih telefonov,

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov,

Pravilnik o videonadzoru,

Pravilnik za volitve v SZ.



3.2 VIZIJA ZAVODA

Podrocje pridobivanja in uporabe delov ¢loveskega telesa za namen zdravljenja urejamo po
nacelih:

neprofitnosti,

samozadostnosti,
- enakosti za bolnike,

optimalne ucinkovitosti,

preprecevanja kakrsnihkoli zlorab,

sledenja sodobnega razvoja in uvajanja najnovejsih oblik zdravljenja, ki so ucinkovite
in bolnikom prijazne,

veljavne zakonodaje.

Tudi v prihodnosti bomo veliko pozornosti namenjali preprecevanju kakrsnihkoli zlorab ter
zagotavljanju popolne transparentnosti dejavnosti. Sledili bomo sodobnemu medicinskemu
razvoju na podrocju zdravljenja s transplantacijami ter uvajali najnovejSe ucinkovite in
bolnikom najbolj prijazne oblike zdravljenja. Ob spreminjanju protokolov, zakonov in
pravilnikov za odvzem delov cloveskega telesa zaradi zdravljenja bomo upostevali
medicinske kriterije, najvisja nacela sposStovanja ¢lovekovega dostojanstva ter kriticne eti¢ne
in druzbene premisleke. Neprestano bomo delovali na podro¢ju informiranja in osves¢anja
javnosti o transplantacijski dejavnosti ter prostovoljnem odlocanju za darovanje organov in
tkiv.

3.3 POSLANSTVO ZAVODA

Ureditev sistema v Republiki Sloveniji na podrocju pridobivanja in uporabe delov ¢loveskega
telesa za namen zdravljenja z uposStevanjem Cclovekovega dostojanstva, pravic in
ohranjanjem eti¢nih principov ter spodbude k altruisticnemu razmisljanju v Siroki javnosti.

3.4 STRATEGIJA ZAVODA

Strategija za obdobje 2022 do 2025 je usmerjena v okrepitev in nadaljnji razvoj donorskega
programa s ciljem, da bi bil prepoznan prav vsak moZzen darovalec na vseh mestih, kjer bi se
paciente z grozeco odpovedjo mozganov dalo najti. Na ta nacin bi lahko dosegli ve¢ kot 30
aktivnih in vec kot 25 dejanskih mozgansko mrtvih darovalcev na milijon prebivalcev in nasim
pacientom, ki ¢akajo na cakalnih seznamih, Se naprej zagotavljali kakovostno in varno
zdravljenje nenadne ali kroni¢ne odpovedi organa/ov s presaditvijo.



Strategija za obdobje 2022 — 2025 vkljucuje sledece cilje:

nadaljnji razvoj donorskega progama (priblizevanje samozadostnosti);

vpeljava programa ICOD (Intensive care for organ donation);

vpeljava programa darovanja po smrti, dokazani po cirkulatornih kriterijih (DCDD —

donation after cardiac determination of death);

presaditvijo tkiv;

optimizacija programa Zivih darovalcev;

vecanje Cakalnih seznamov prejemnikov organov in tkiv;

vecanje vloge centralnih transplantacijskih koordinatorjev;

vecanje vloge bolnidni¢nih transplantacijskih koordinatorjev;

prehod na aktivno zaznavanje umrlih darovalcev;

optimizacija ¢asa trajanja celotnega procesa darovanja;

uporaba kriterijev za mejne darovalce;

okrepitev vloge nacionalne institucije, odgovorne za kvalitetno in varno zdravljenje s

dokoncen razvoj biovigilance in dosledna uporaba v praksi;

razvoj informacijske podpore;

izobraZevanje strokovne javnosti;

informiranje splo$ne javnosti;

aktivno sodelovanje na podrocju raziskovalnega dela, zakonodajnega podrocja in

mednarodno sodelovanje.

3.5 DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Zavod ima izhajajoC iz Strategije zavoda dolgoro¢no zastavljene cilje po posameznih

podrodjih.

Tabela 1: Dolgorocni cilji zavoda

PODROCJE

VSEBINA

Strokovno-organizacijske
naloge, z vklju¢enim klini¢nim
vidikom

Dopolnitev sistema za kakovost in varnost v nacionalni mrezi in Zavodu RS za
presaditve organov in tkiv.

Sodelovanje pri obnavljanju zakonodaje in ustreznih podzakonskih aktov.
Razvoj na strokovnem podrocju in priprava ustreznih smernic s poudarkom na
uvajanju donorskega programa kot obvezne naloge, kadar so izpolnjeni ustrezni
kliniéni  pogoji, priprava ustreznih navodil ter standardnih operativnih
postopkov na podrocju programa za darovanje in pridobivanje organov in tkiv.
Spodbujanje razvoja dejavnosti transplantacijske medicine v skladu z
evropskimi priporodili in zahtevami.

Pedagosko

Izvajanje izobraZevalnih programov o darovanju na nekaterih visokih $olah
medicinske smeri in uvajanje tega programa v preostalih visokoSolskih
ustanovah medicinske smeri, priprava sodobnega gradiva in programov za
informiranje o darovanju na nekaterih srednjih Solah ter priprava vsebin za




podiplomsko izobrazevanje o donorsko-transplantacijski dejavnosti v
sodelovanju z Zdravnisko zbornico Slovenije. Cilj je redno izobrazevanje
zdravstvenih delavcev.

Raziskovalno

Kontinuirano izboljSevanje informiranosti o darovanju Siroke javnosti, medijev
in ostalih nosilcev razvoja na drzavni ravni, iskanje moznosti za povecanje Stevila
darovalcev in darovanja za Casa Zivljenja tistih organov in tkiv, katerih odvzem
ne ogroza bistveno zdravja darovalca.

Donorski program priblizati klinikam kot podrocje, ki je zanimivo za
raziskovanje.

Nadaljevanje raziskovanja ustreznosti eti¢nih principov in sprejemljivosti novih
praks na podrocju darovanja.

Priprava strokovnih publikacij.

Krepitve mednarodnih povezav
in uvajanje izboljSav na osnovi
izmenjave dobrih praks

Sodelovanje z Eurotransplantom: analiza prednosti, slabosti, predlogi za
izboljSanje sodelovanja glede na posebnosti v nasi drZavi na podrocju
transplantacijske medicine, racionalnost v poslovanju.

Izmenjava in dodeljevanje organov z namenom poiskati najboljsi par glede
tkivnega ujemanija in klini¢nih parametrov, vklju¢no s kriterijem nujnosti, tudi
izven Eurotransplanta, kadar organa ne moremo uporabiti doma, niti ne v ET,
lahko pa bi ga uporabili v katerem izmed centrov na SirSem obmocju Evrope v
drzavi, v kateri je mogoce preveriti ustreznost delovanja sistema preko
pooblas¢ene organizacije. Pomembno je, da se organ uporabi, ¢e obstaja bolnik,
ki bi ga potreboval in ustrezno varno okolje, ki zadostuje vsem sodobnim
zakonskim in strokovnim zahtevah Evropske Unije.

Sodelovanje v evropskih projektih, v katerih pridobimo znanje, vescine in orodja
za izboljSanje podrocja transplantacijske medicine in darovanja, ter prispevamo
z domacim znanjem k izboljSavam sistemov v drugih drzavah.

Sodelovanje z drugimi evropskimi institucijami z namenom izmenjave izkusenj
in znanja, zlasti s Svetom Evrope, kjer posebna komisija pripravlja priporocila in
strokovne publikacije za razvoj dejavnosti darovanja in transplantacijske
medicine in za izboljSanje kakovosti in varnosti v obstojecih sistemih.
Sodelovanje z drzavami Jugovzhodne Evrope v smislu podpore razvoja
dejavnosti v teh drzavah in izmenjave izkusenj, ki jih lahko uporabimo tudi pri
nas.

Financiranje

Poslovati pozitivno, pridobiti dodatna razpoloZljiva sredstva iz EU skladov za
razvoj dejavnosti, za izobraZevanje zdravstvenega osebja in ozavescanje splosne
javnosti o pomenu darovanja in z rezultati o zdravljenju s presaditvijo.
Zagotoviti redno delovanje ekip za 24-urno dosegljivost na nacionalnem nivoju
iz proracunskih virov.

Kadrovsko podrocje

Okrepiti ekipo redno zaposlenih z zdravstvenim kadrom, konkretno z vsaj eno
zdravnico ali zdravnikom, ki bi bil zaradi ohranjanja licence Se vedno delno
zaposlen na mati¢ni kliniki. Caka nas postopna uvedba darovanja DCD, ki bo tudi
kadrovsko zahtevna, poleg tega pa predvidevamo vec aktivnosti na podrocju
zdravljenja s presaditvijo tkiv in celic.

Zavod  predvideva  kadrovsko  prestrukturiranje  ekipe  centralnih
transplantacijskih koordinatorjev, ki predstavlja osnovo za pokritje urgentnega
dela nasih dejavnosti 24/7. Za polni delovni ¢as Zelimo zaposliti vsaj dve osebi.
Z novimi redno zaposlenimi CTK Zelimo pokriti dejavnost preko celotnega dne
in postopno prenehati s pogodbenim delom specializantov in specializantk
raznih podrocij medicine. Na ta nacin bodo ustvarjeni tudi pogoji za postavitev
sistema kakovosti za celoten zavod.

Postopna menjava kadra z izkusnjami s podrocja informatike, kjer nas caka
prenova celotnega informacijskega sistema, vkljutno s povezavami na
Eurotransplantov informacijski sistem.




Redno zaposliti strokovnjaka za stike z razlicnimi javnostmi in delo v
mednarodnih projektih.

Nabavno podrocje

Sprotno investiranje v osnovna sredstva.

Podrocje prostorske ureditve in
opreme

Dolgoroc¢no nacrtujemo Siritev obstojecih prostorov ali selitev v nove vecje
prostore, ki se morajo obvezno nahajati v neposredni blizini UKC zaradi
prepletanja dejavnosti s klinicnim delom v UKCL.

Sprotno posodabljanje opreme in skrb za ustrezne delovne pogoje in sredstva v
primeru dela od doma.

Podrocje informatike

Nadaljevanje izvajanja in razvoj programa za Zagotavljanje kakovosti v
donorskem programu - QAP.

Celotna prenova informacijskega sistema zavoda — programov POT in TIC,
povezava z informacijskimi sistemi vseh bolnisnic in napredna povezava z
Eurotransplantovim informacijskim sistemom. Vecino predvidenega dela je
opisanega v DIIP, ki smo ga oddali na MZ v letu 2022.

3.6 LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z DOLGOROCNIH CILIEV

Cilji Slovenija-transplanta za leto 2025 so bili sledeci:

Zagotavljanje preskrbe z organi in tkivi v skladu z zahtevami za kakovost in varnost
bolnikov, kljub Stevilnim varnostnim omejitvam in krizi v zdravstvu. Sprotno sodelovanje
pri izmenjavi organov in dobrih klinicnih praks z mednarodno neprofitno fundacijo
Eurotransplant. Ohraniti stabilnost na podroc¢ju donorske dejavnosti s ciliem 20 — 30
aktivnih darovalcev / milijon prebivalcev.

Strokovno svetovanje in tesnejSe sodelovanje z donorskimi bolnisnicami z nadaljnjo
implementacijo aktivne detekcije in programa ICOD (Intensive Care facilitation on Organ
Donation), optimizacijo ¢asa trajanja celotnega procesa darovanja ter uvedbo enotnih
svetovnih smernic pri postopkih ugotavljanja mozganske smrti,

Prehod na aktivno detekcijo, ki jo bo na vseh OIM in v Urgentnih centrih izvajal lokalni
BTK s svojimi namestniki, Sirjenje notranje revizije na vstopne tocke za izvajanje programa
ICOD (Urgentni centri donorskih bolniSnic) ter hiter odziv na ugotovljene ovire v samem
procesu pridobivanja organov in tkiv.

Dograjevanje biovigilancnega sistema in izvajanje aktivnosti v sklopu HND/R (Hudih
NeZelenih Dogodkov in/ali Reakcij).

Zacetek postopkov popolne prenove informacijskega sistema zavoda (POT in iQAP) s
poudarkom na sodobnih izvedbah programov z novimi resitvami predvsem na podrocju
integracije z vsemi sodelujoc¢imi ustanovami (projekt v sklopu DIIP za 24 mesecev).
lzobraZevanje zdravstvene javnosti, usmerjeno na aktivno detekcijo, vpeljavo programov
ICOD in kontroliranega DCD darovanja, priprava letnega nacrta izobraZevanj s
preprostimi in ucinkovitimi reSitvami, ki upoStevajo trenutno stanje v zdravstvu in
priprava gradiv za izvajanje izobrazevan,.

Priprava kompleksne in obseZne strategije za uspesno implementacijo kontroliranega
DCD darovanja, v katero sodi tudi aktivno sodelovanje pri pripravi etiénih smernic, ki se
nanasajo na terapevtske pristope ob koncu Zivljenja. Priprava pravilnika za kontrolirano
DCD darovanje, pobuda za zakonske dopolnitve/spremembe.



8. Urejanje dokumentacije in podatkov za zagotavljanje transparentnosti in sledljivosti,
kakovosti in varnosti sistema in dejavnosti.

9. Upravljanje in vodenje registrov ter izmenjava podatkov z ET in drugimi evropskimi
drZzavami.

10. Kontinuirano komuniciranje prek medijev, transparentno porocanje o nasih aktivnostih
prek nove spletne strani zavoda in druzbenih omrezij. lzdelava strategije za doseg ¢im
Sirse splosne javnosti s ciljem usmeritve na naso spletno stran. Redne objave kvartalnega
spletnega novi¢nika za strokovno javnost. Usmerjeno sodelovanje z drustvi pacientov.

11. Sodelovanje in povezovanje z odgovornimi organizacijami in strokovnimi zdruzenji v
mednarodnem okolju.

12. Evropska komisija in Slovenija-transplant v vlogi Odgovorne ustanove za podrocje
pridobivanja in presaditve organov in tkiv.

13. Spodbujanje razvoja dejavnosti z izpeljavo internih in mednarodnih projektov.

14. Objavljanje strokovnih in znanstvenih ¢lankov.

15. Kontinuirano sodelovanje s Centrom za transplantacijsko dejavnost v UKC Ljubljana in
prejemniskimi centri v UKC Ljubljana.

16. Usklajevanje aktivnosti za razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti v Republiki
Sloveniji z Ministrstvom za zdravje in drugimi odgovornimi telesi, registracija zdravstvene
dejavnosti.

17. Pozitivno poslovanje zavoda.

18. Elektronsko arhiviranje dokumentacije.

19. GDPR, vklju¢no z DPIA in DSA.

20. Reorganizacija dela Centralnih transplantacijskih koordinatorjev — kadrovske menjave,
redno zaposleni v ekipi, veCizmensko delo, kontinuiteta pri administrativnih postopkih,
zagotavljanje sprotne statisticne obdelave podatkov, vzpostavitev sistema kakovosti na
podrocju koordinacije donorsko-transplantacijske dejavnosti.

21. V lasten tim usmerjene aktivnosti (podpora, team-building, strokovni kolegiji,
brainstorming, delo od doma, sprostitvene dejavnosti, povezovanje, asertivna
komunikacija, ...).

3.7 OCENA DOSEZENIH CILJEV

Kljuéni merljivi kazalci delovanja Slovenija-transplanta:

- KP1 - dodana vrednost na zaposlenega = 76.226,43 EUR

Je osnovni ekonomski indikator in temeljno merilo gospodarske aktivnosti ter uspeha.
Vsebinsko pomeni novo ustvarjeno vrednost, ki jo je nas zavod ustvaril v enem letu.

-~ KP2-EBIT=10.779,53 EUR



Predstavlja poslovni izid, ki ga je na$ zavod ustvaril s poslovanjem.

-~ KP3-EBITDA-10.779,53 EUR

Je eden izmed pokazateljev uspe$nosti poslovanja, izracunavamo ga tako, da poslovnemu
izidu iz poslovanja priStejemo odpise vrednosti, katerih nas zavod v letu 2025 ni imel.

KP5 - povprecna neto plata na zaposlenega = 2.570,11 EUR

Kazalec predstavlja povprecno neto placo na zaposlenega, ki vkljuCuje placilo za vse vrste
oblik dela (redno delo, izobrazevanje, nadure, pripravljenost, ...).

KP8 — stopnja pokritosti dolgorocnih sredstev in sredstev v upravljanju = 5,1

Kazalec vedji od 1 nam pove, da so dolgorocna sredstva financirana z lastnimi sredstvi in
sredstvi v upravljanju.

-~ KP10 - povprecno stevilo dni izobrazevanja = 2 dni
Prikazuje povprecno Stevilo dni izobraZevanja na enega zaposlenega.

3.8 REALIZACIJA LETNIH CILUEV

Tabela 2: Realizacija letnih ciljev

REALIZACIJA LETNIH CILIEV

Zap. 5t. Planirani letni cilji % Razlogi za nerealizirane
realizacije letne cilje
1. Zagotavljanje preskrbe z organi in tkivi v skladu z 100%

zahtevami za kakovost in varnost bolnikov, kljub
Stevilnim varnostnim omejitvam in krizi v
zdravstvu. Sprotno sodelovanje pri izmenjavi
organov in dobrih klini¢nih praks z mednarodno
neprofitno fundacijo Eurotransplant. Ohraniti
stabilnost na podrocju donorske dejavnosti s ciliem
20 - 30 aktivnih darovalcev / milijon prebivalcev.

2. Strokovno svetovanje in tesnejse sodelovanje z 80% Z nase strani je bilo
donorskimi bolnisnicami z nadaljnjo narejeno vse, Zal pa so na
implementacijo aktivne detekcije in programa ICOD MZ po 4 srecanjih
(Intensive Care facilitation on Organ Donation), razpustili delovno skupino

optimizacijo Casa trajanja celotnega procesa za spremembo pravilnika o




darovanja ter uvedbo enotnih svetovnih smernic
pri postopkih ugotavljanja moZzganske smrti.

dokazovanju mozganske
smrti.

Prehod na aktivno detekcijo, ki jo bo na vseh OIM
in v Urgentnih centrih izvajal lokalni BTK s svojimi
namestniki, Sirjenje notranje revizije na vstopne
tocke za izvajanje programa ICOD (Urgentni centri
donorskih bolnisnic), ter hiter odziv na ugotovljene
ovire v samem procesu pridobivanja organov in
tkiv.

100%

Dograjevanje biovigilancnega sistema in izvajanje
aktivnosti v sklopu HND/R (Hudih NeZelenih
Dogodkov in/ali Reakcij).

100%

Zacetek postopkov popolne prenove
informacijskega sistema zavoda (POT in iQAP) s
poudarkom na sodobnih izvedbah programov z
novimi resitvami predvsem na podrocju integracije
z vsemi sodelujoc¢imi ustanovami (projekt v sklopu
DIIP za 24 mesecev.

100%

Izobrazevanje zdravstvene javnosti, usmerjeno na
aktivno detekcijo, vpeljavo programov ICOD in
kontroliranega DCD darovanja, priprava letnega
nacrta izobrazevanj s preprostimi in u¢inkovitimi
resitvami, ki upostevajo trenutno stanje v
zdravstvu in priprava gradiv za izvajanje

izobraZzevanj.

100%

Priprava kompleksne in obseZne strategije za
uspesno implementacijo kontroliranega DCD
darovanja, v katero sodi tudi aktivno sodelovanje
pri pripravi eti¢nih smernic, ki se nanasajo na
terapevtske pristope ob koncu Zivljenja. Priprava
pravilnika za kontrolirano DCD darovanje, pobuda
za zakonske dopolnitve/spremembe.

50%

Zavod je svoje delo opravil.
Pri nadaljnji implementaciji
smo naleteli na sistemske
ovire, slabo sodelovanje
sodelujocih institucij,
prenehanje delovanja
skupine za spremembo
pravilnika o dokazovanju
mozganske smrti in
implementaciji DCD in
ICOD

Urejanje dokumentacije in podatkov za
zagotavljanje transparentnosti in sledljivosti,
kakovosti in varnosti sistema in dejavnosti.

100%

Upravljanje in vodenje registrov ter izmenjava
podatkov z ET in drugimi evropskimi drzavami.

100%

10.

Kontinuirano komuniciranje prek medijev,
transparentno porocanje o nasih aktivnostih prek
nove spletne strani zavoda in druzbenih omrezij.
Izdelava strategije za doseg ¢im Sirse splosne
javnosti s ciliem usmeritve na naso spletno stran.
Redne objave kvartalnega spletnega novicnika za
strokovno javnost. Usmerjeno sodelovanje z
drustvi pacientov.

100%




11. Sodelovanje in povezovanje z odgovornimi 100%
organizacijami in strokovnimi zdruzenji v
mednarodnem okolju.

12. Evropska komisija in Slovenija-transplant v viogi 100%

Odgovorne ustanove za podrocje pridobivanja in
presaditve organov in tkiv.

13. Spodbujanje razvoja dejavnosti z izpeljavo internih 100%
in mednarodnih projektov.

14. Objavljanje strokovnih in znanstvenih ¢lankov. 100%

15. Kontinuirano sodelovanje s Centrom za 100%
transplantacijsko dejavnost v UKC Ljubljana in
prejemniskimi centri v UKC Ljubljana.

16. Usklajevanje aktivnosti za razvoj donorske in 50% MZ je naso pobudo za
transplantacijske dejavnosti v Republiki Sloveniji z registracijo zdravstvene
Ministrstvom za zdravje in drugimi odgovornimi dejavnosti ponovno
telesi, registracija zdravstvene dejavnosti. zavrnil, z nase strani

narejeno 100%.

DIIP je bil dokon¢no
potrjen v letu 2025,
razpuscena je bila delovna
skupina za spremembo
pravilnika o dokazovanju
mozganske smrti.

17. Pozitivno poslovanje zavoda. 100%

18. Elektronsko arhiviranje dokumentacije. 80% Kadrovski primanjkljaj in

prostorska stiska.

19. GDPR, vklju¢no z DPIA in DSA. 100%

20. Reorganizacija dela Centralnih 50% Zaposlili in izgubili smo 2
transplantacijskih koordinatorjev — kadrovske zdravstvena tehnika, ki sta
menjave, redno zaposleni v ekipi, vecizmensko po uvajanja odsla k
delo, kontinuiteta pri  administrativnih drugemu delodajalcu.
postopkih, zagotavljanje sprotne statistiCne Zaposlili smo novo
obdelave podatkov, vzpostavitev sistema odgovorno zdravnico in
kakovosti na podrocju koordinacije donorsko- dolgoletno koordinatorico
transplantacijske dejavnosti. donorske dejavnosti.

21. V lasten tim usmerjene aktivnosti (podpora, 100%

team-building, strokovni kolegiji,

brainstorming, delo od doma, sprostitvene
asertivna

dejavnosti, povezovanje,

komunikacija, ...).




3.8.1 Zagotavljanje preskrbe z organi in tkivi v skladu z zahtevami za kakovost in varnost
bolnikov, kljub Stevilnim varnostnim omejitvam in krizi v zdravstvu. Sprotno sodelovanje pri
izmenjavi organov in dobrih kliniénih praks z mednarodno neprofitno fundacijo
Eurotransplant. Ohraniti stabilnost na podrocju donorske dejavnosti s ciljem 20 - 30 aktivnih
darovalcev / milijon prebivalcev.

Sproti smo resevali ovire in se ustrezno prilagajali spremembam v varnostnih protokolih
domacih in tujih donorskih centrov pri izmenjavi organov in tkiv med drzavami
Eurotransplanta (zaradi obCasno zaprtih letalis¢, omejenih letalskih linij ipd.). Logisti¢no si e
naprej pomagamo z letaliS¢em Zagreb in drugimi letalis¢i zunaj Slovenije. ReSitve za take
primere obravnavamo tudi v posebni delovni skupini za transport ledvic znotraj
Eurotransplanta.

Koordinirali smo dejavnosti pridobivanja, presaditve in uni¢enja organov med donorskimi in
transplantacijskimi centri, laboratoriji, izvajalci prevoza organov, evropsko organizacijo za
izmenjavo organov, s katero je sklenjen sporazum, in mednarodnimi organizacijami za
izmenjavo organov. Dejavnost se izvaja z zagotavljanjem 24-urne dosegljivosti centralnih
transplantacijskih koordinatorjev. Delo je bilo opravljeno v skladu z normativi in zahtevami
za kakovostno in varno ravnanje z organi in tkivi in izobrazevanjem novih sodelavcev.

Dobre kazalnike kakovosti, kjer je bila v letu 2025 glede na splosno krizo v zdravstvu v
ospredju stabilizacija Stevila primernih, posledi¢no pa tudi aktivnih in dejanskih darovalcev
na milijon prebivalcev, smo poskusali doseci:

~ na osnovi tesnejSega sodelovanja z bolnisni¢nimi transplantacijskimi koordinatorji
(BTK) in c¢lani njihove delovne skupine, vodstvi donorskih bolnisnic, zdravniki ter
ostalimi zdravstvenimi delavci na Oddelkih za intenzivho medicino (v nadaljevanju
OIM) in v Urgentnih centrih ter strokovnjaki, ki so odgovorni za razvoj in izvajanje
posameznih programov za presaditve;

s stalnim sodelovanjem med strokovnjaki in odgovornimi osebami za izmenjavo
organov v Republiki Sloveniji in na mednarodnem nivoju (Eurotransplant);

z aktivnim so-oblikovanjem strokovnih smernic, ki jih pripravlja Eurotransplant;

s koordinacijo vseh aktivnosti, povezanih s pridobivanjem organov in tkiv na
nacionalni in mednarodni ravni;

z nadzorom nad ucinkovitostjo donorskega programa v donorskih bolniSnicah po
metodi QAP, to je z analizami rezultatov, s sestanki v sklopu zunanje revizije in z
uvedbo potrebnih korekcijskih ukrepov;

z rednim izobrazevanjem zdravstvene javnosti, ki s Stevilnimi delezniki sodeluje pri
optimizaciji donorsko-transplantacijskega sistema;



z uspesnim sodelovanjem z drustvi pacientov in z osve$canjem splosne in strokovne
javnosti o rezultatih nasega dela, tudi preko spletne strani zavoda;

z izboljSavami in nadaljnjo optimizacijo interne komunikacije in spletne izmenjave
obcutljivih dokumentov s sodelujocimi v nacionalni donorski mrezi prek spletnih
orodij (Zoom in InDoc EDGE);

z dosledno uporabo sodobnih smernic, ki so zapisane v priro¢niku o kakovosti in
varnosti organov za presaditev, katerega pripravljamo skupaj s skupino
strokovnjakov CD-P-TO v okviru direktorata EDQM v Svetu Evrope.

Z izvajanjem vsega nastetega smo dosegli bolj spodbudne rezultate, kot v letu 2024. Za nas
Se naprej ostaja izziv kriza v zdravstvu, ki ogroza vse nivoje (od primarnega, do terciarnega).
Za dobro delo nase dejavnosti morajo odlicno funkcionirati vsi glavni stebri v zdravstvu. Nasa
dejavnost je zaradi zahtevnosti in urgentnosti postopkov v bistvu kvartarna in zelo dobro
izvedljiva z mozZnostjo nadaljnjega razvoja dejavnosti le v stabilnem in ustrezno podprtem
sistemu javnih zdravstvenih ustanov (v tem primeru donorskih bolnisnic s potencialom in
ustreznimi pogoji za darovanje organov in tkiv po smrti).

V donorskem programu smo se osredotocali tudi na zmanjsanje Stevila zavrnitev svojcev za
darovanje. Organizirali smo vec oblik tecaja o pogovoru s svojci, tudi za sestre iz OIM, in v
center dogajanja na EDD postavili prav svojce umrlega darovalca. Zal smo bili zaradi
pretresov v zdravstvu (zdravniska stavka, zakon o pomodi pri prostovoljnem koncanju

v

3.8.2 Strokovno svetovanje in tesnejSe sodelovanje z donorskimi bolniSnicami z nadaljnjo
implementacijo aktivne detekcije in programa ICOD (Intensive Care facilitation on Organ
Donation), optimizacijo Casa trajanja celotnega procesa darovanja ter uvedbo enotnih
svetovnih smernic pri postopkih ugotavljanja mozganske smrti

V vseh donorskih bolniSnicah smo nadaljevali s spodbujanjem k izvajanju dejavnosti v skladu
z organizacijsko shemo, ki je bila predstavljena na sestankih z vodstvi bolnisnic, bolnisni¢nimi
koordinatorji (BTK) in ostalimi izvajalci donorskega programa konec leta 2018. Ob obnovljeni
organizacijski shemi smo v letu 2025 nadaljevali z ustreznim stimuliranjem izvajalcev, tako
financno kot na ostale razpolozljive nacine. Nefinanc¢ni nacini stimulacije so bila povabila na
izobrazevanja (kot slusatelji ali predavatelji), skupni sestanki, priprave na notranjo in zunanjo
revizijo, obiski donorskih bolnisnic in seznanjanje vodstev bolnisnic z rezultati dela, uradna
pohvala BTK-jev in ob izjemnih dosezkih celotnega tima zdravnikov in tima zdravstvene nege
iz dolocenega OIM, objava izjemnih rezultatov dela v nasem kvartalnem novic¢niku, na nasi
spletni strani in v letnem porocilu, vklju¢evanje v mednarodne projekte, v katerih sodeluje
oz. jih vodi Slovenija-transplant in druge oblike druzZenja.



Svetovanje donorskim centrom je Se naprej potekalo sproti v primeru moZznega mrtvega
darovalca (MMD), in enkrat letno v sklopu zunanje revizije, ko smo z rezultati dela,
potencialom za darovanje, moznimi ovirami in njihovimi predvidenimi resitvami na sestanku
v Zivo seznanili vodstva posameznih donorskih centrov (vodstvo donorske bolnisnice,
vodstvo vseh OIM in BTK s pomocniki) in vse lecece zdravnike na jutranjih raportih.

V letu 2025 smo nadaljevali s sodelovanjem pri pripravi in upostevanju EU smernic. Kot
temeljno referenéno gradivo za vse sodelujo¢e v donorskem programu Ze dlje Casa
priporo¢amo, uporabljamo in distribuiramo smernice, ki so pripravljene v odboru Sveta
Evrope CD-P-TO (European Committee on Organ Transplantation) in sicer v obliki
referencnega priro¢nika Guide to the Quality and Safety of Organs for Transplantation in
Guide to the Quality and Safety of Tissues and Cells for Transplantation. Zadnja (deveta)
izdaja prirocnika za organe je izSla v letu 2025 in do nje lahko dostopa vsak brezplaéno,
potrebna pa je registracija na spletni strani EDQM. V letu 2025 smo sodelovali kot revizor;ji
zadnje izdaje in tudi kot soavtorji pri pripravi posodobljene verzije smernic. O pomembnejsih
novostih smo donorske centre obvescali sproti na skupnih spletnih konferencah, preko
novicnika, na spletni straniin druzbenih omrezjih. Obclutljivih informacij nismo razsirjali prek
javnih/odprtih komunikacijskih kanalov, pac¢ pa v skladu z GDPR preko strogo varovanih
kanalov le do pooblascenih oseb.

Slovenija-transplant je odgovoren za celotno preglednost, obseg in sprotno posodabljanje
celotne dokumentacije v orodju InDoc EDGE. O vseh spremembah sproti obveséamo vse
uporabnike zbirke. Dodatno usklajevanje je v letu 2025 potekalo v obliki spletnih konferenc.
Implementacijo takega nacina usklajevanja dejavnosti smo uvedl|i Ze marca leta 2020. V letu
2025 smo izvajali nadaljnjo razsiritev uporabe platforme InDoc Edge za brezpapirno
poslovanja in sprotno elektronsko arhiviranje dokumentacije zavoda.

V letu 2025 smo nadaljevali z implementacijo aktivne detekcije in programa ICOD (Intensive
Care facilitation on Organ Donation).

Na podrocju koordinacije multiorganskega odvzema smo si prizadevali k dodatni
poenostavitvi dolo¢enih postopkov. Nadaljevali smo z realizacijo poenotenega posiljanja
mikrobioloSkega materiala iz vseh donorskih bolnisnic na IMI. Optimizacijo trajanja
celotnega procesa (od darovanja do presaditve organa) smo predstavili tudi svetu zavoda, ki
nas je podprl| pri mozZnosti nabave posebne perfuzijske masine za jetra in ledvice s kritjem
stroskov s strani UNKIZ. Postopek do konca leta ni bil izpeljan, ustavilo se je na strani UKC
Ljubljana, kjer je preverjanje postopkov in priprava DIIP trajalo predolgo ¢asa.



V letu 2025 smo z dvema zaposlenima odgovornima zdravnikoma zavoda, ki sta bila tudi s
strani MZ imenovana v delovno skupino, Zeleli sodelovati pri nadaljnji prenovi pravilnika o
dokazovanju mozganske smrti. Po nesporazumih na zadnjem skupnem sestanku na MZ
decembra 2025 pa smo v zacetku januarja dobili pisno obvestilo, da je bila delovna skupina
do nadaljnjega razpuscena (vec v poglavju o sodelovanju zavoda z Ministrstvom za zdravje).
V letu 2026 si kot odgovorni nosilci stroke Zelimo z delom nadaljevati in pripraviti ustrezne
zakonodajne osnove za nadaljnji razvoj donorske dejavnosti.

3.8.3 Prehod na aktivno detekcijo, ki jo bo na vseh OIM in v Urgentnih centrih izvajal lokalni
BTK s svojimi namestniki, Sirjenje notranje revizije na vstopne toc¢ke za izvajanje programa
ICOD (Urgentni centri donorskih bolnisnic) ter hiter odziv na ugotovljene ovire v samem
procesu pridobivanja organov in tkiv

Aktivno detekcijo smo postopno uvedli v preteklih letih. Za razliko od Spanskega modela pri
nas nimamo posebno priznanega poklica Koordinator za transplantacije. BolniSni¢ni
transplantacijski koordinatorji (BTK) tako svoje delo na podrocju donorsko transplantacijske
dejavnosti opravljajo poleg svojega rednega dela, kar pa ne moremo povsem enaciti s pravo
aktivno detekcijo. Nas sistem reSujemo tako, da ima vsak OIM vsaj enega BTK ali namestnika
BTK, ki v svojem lokalnem okolju ustvari kulturo odkrivanja in sprotnega porocanja
morebitnih in moznih darovalcev. Sirjenje dejavnosti na vstopne toc¢ke ICOD (Urgenca)
zahteva dodatno mreZenje, s katerim smo zaceli pred 4 leti.

V letu 2025 smo nadaljevali z nadzorom nad ucinkovitostjo in kakovostjo izvajanja
donorskega programa z uporabo metode Quality assurance programme (QAP).

Na podlagi informacij, ki jih je pridobila razsirjena skupina zunanjih revizorjev, smo v letu
2025 zaceli z idejno nadgradnjo programa iQAP. Sistem je namre¢ zasnovan po sekvenci
dogodkov in postopkov, kot se izvajajo v Spanskem modelu dela. V posebni Excel tabeli, ki jo
je pripravila nasa zunanja sodelavka in zunanja revizorka Irena Gregorcic, dr. med., smo
sistem beleZzenja dogodkov pribliZzali nasim revizijskih postopkom in nacionalnim strokovnim
protokolom. Omogocili smo bolj natanéno beleZenje ve¢ vmesnih postopkov, ravni
posameznega dejanja in specifikacij kontraindikacij za darovanje. Program iQAP, ki bo dozZivel
svojo prenovo v naslednjih 2 letih, bo v posodobljeni obliki omogocal tudi direkten izpis
mesecnega porocila iz podatkov, ki jih bo vnasal posamezen BTK in predstavljal trdno osnovo
za statisticno porocanje o dejanski donorski dejavnosti, od detekcije morebitnih in moznih
darovalcev dalje. Tako bomo imeli na voljo hitre in zanesljive podatke o donorski dejavnosti
v posameznem donorskem centru, kar nam bo omogocalo natancnejse analize in Se hitrejsi
odziv na morebitne ovire.



Konec leta 2025 je bil uradno izpolnjen predpogoj za tako prenovo in sicer odobritev DIIP s
strani Ministrstva za zdravje. Dogodek je dobil svoj epilog po Ze sprejetem DIIP leta 2024.

Za posredovanje zaupnih podatkov, potrebnih za namene zunanje revizije, uporabljamo
zbirko podatkov InDoc EDGE Slovenija-transplant, ki je s svojimi vsebinami v pomoc¢ vsem
BTK za sprotno delo.

Zunanje revizije smo v letu 2025 izvajali Barbara Hudournik, dr. med., Irena Gregorcic, dr.
med. in Andrej GadZijev, dr. med. Nadaljevali smo s sprotnimi revizijami na podlagi
pridobljenih mesecnih porodil, odpustnic umrlih pacientov, posredovanih preko InDoc EDGE,
in vseh podatkov, ki jih v program iQAP sproti vnasajo BTK-ji. Na ta nacin smo vzdrZevali
sistem semiurgentnega odzivanja na ugotovljene ovire v samem procesu detekcije moznih
darovalcev v nacionalni mreZi donorskih bolnisnic. Rezultate zunanjih revizij smo
predstavljali na jutranjih raportih posameznih OIM v donorskih bolniSnicah v 1. polovici leta
2025, nato pa tudi na ponovno vzpostavljenih ETPOD predavanjih kot dodatno popestritev
za udeleZence.

3.8.4 Dograjevanje biovigilanénega sistema in izvajanje aktivnosti v sklopu HND/R (Hudih
NeZelenih Dogodkov in/ali Reakcij)

Slovenija-transplant je nadgradil Aplikacijo za sprotno porocanje na podrocju preskrbe s
Cloveskimi tkivi in celicami zaradi zdravljenja, ki vkljuCuje pridobivanje, obdelavo,
shranjevanje, uporabo, spremljanje oziroma sledenje (biovigilanco) in unicenje tkiv in celic.
Posebej je bil nadgrajen biovigilanc¢ni sistem, ki je del spletne aplikacije za tkiva in celice,
skladno z odlo¢bami JAZMP, tako da je lahko ena odgovorna oseba zadolZena za vec ustanov,
tudi za celotno bolnisnico ali ve¢ oddelkov.

Slovenija-transplant je vklju¢ena v nacionalno mrezno ustanov, ki prejemajo tedenska
epidemioloska porocila. Te redno pregleduje in na njihovi podlagi pripravlja sprotna navodila
za vse CTK in BTK. Hkrati je vklju¢ena v mednarodno mreZo obves$c¢anja EpiPulse pri ECDC,
kjer pridobiva epidemioloska porocila na nivoju EU in SirSe. Platforma EpiPulse omogoca tudi
izmenjavo strokovnih informacij, s ¢imer Slovenija-transplant deluje preventivno in prispeva
k vecji varnosti presaditev organov, tkiv in celic.

Pritem se soo¢amo s preobremenjenostjo zdravstvenega in drugega strokovnega kadra, kar
vpliva na slabSe rezultate izobraZevanj in uporabo sistemov v praksi. Dodatno tezavo
predstavlja odhajanje usposobljenega kadra na druga delovna mesta in v druge ustanove,
zaradi Cesar je potrebno ponovno in stalno izobraZevanje novega osebja.



3.8.5 Zacetek postopkov popolne prenove informacijskega sistema zavoda (POT in iQAP) s
poudarkom na sodobnih izvedbah programov z novimi reSitvami predvsem na podrocju
integracije z vsemi sodelujoCimi ustanovami (projekt v sklopu DIIP za 24 mesecev)

Nacionalni program za podrocje tkiv in celic je bil dograjen in zakljuéen. Celoten program je
testiran in pripravljen za uporabo. V letu 2025 se je nadaljevalo izobraZevanje uporabnikov
po sklopih.

V sklopu priprave posodobitve/izgradnje POT-i po novih informacijskih standardih so se
zaCele priprave naizgradnjo nove POT-i. DIIP za kompletno prenovo informacijskega sistema
zavoda Slovenija-transplant je bil po ponovni preverbi s strani nove odgovorne osebe na MZ
dokonéno potrjen v drugi polovici leta 2025.

3.85.1 Spletna aplikacija Nacionalni program za tkiva in celice

Slovenija-transplant ima aplikacijo za porocanje o pridobivanju, obdelavi, razdeljevanju,
uporabi ali unicenju tkiv in celic. Omogoca samodejno kreiranje slovenske nacionalne kode
in EU kode za tkiva in celice. Aplikacija deluje tekoce in jo uporablja vecina ustanov za tkiva
in celice. Vsi Se ne uporabljajo spletne aplikacije za porocanje zaradi razli¢nih razlogov.

Sooamo se s preobremenitvijo zdravstvenega in drugega kadra kar vodi v slabSe rezultate
izobraZevanja in uporabe. Dodatna teZava je, da Ze izobraZen kader odhaja na druga delovna
mesta in v druge ustanove. V tem primeru je potrebno ponovno izobrazevanje novega kadra.
Poleg tega nekaj ustanov ne kaZe zanimanja za porocanje, Ceprav so k temu zakonsko

obvezani.

Zapiranje ustanov: dejavnost na podrocju tkiv in celic je dinami¢na. Nekaj ustanov je zaprlo
svoja vrata in nekaj jih je bilo na novo ustanovljenih. Vse to povzroca dodaten stres in
obremenitve, ker se z vsako novo ustanovo pojavijo specificne zahteve, ki jih je potrebno
reSevati poleg Ze znanih rednih nalog.

Ob pomanjkanju kadra na Slovenija-transplantu in znanih nalogah (DIIP za razpis nove
spletne aplikacije za organe) smo naleteli na nekaj novih zelo obsirnih nalog, ki niso bile
pricakovane in planirane. Na primer: Priprava nabora posodobitve tkiv in celic (dva meseca).
Iz 470 tkiv smo morali razsiriti nabor na 720 s slovenskimi nacionalnimi kodami za tkiva in
celice in EU kodami za tkiva in celice, ki se tvorijo samodejno in so 41 oziroma 40 mestne.
Ob tem, da je zelo tezko priti do seznamov tkiv in celic. EU koda vsebuje 105 vrst tkiv in celic
in jih je potrebno upariti z nasimi 720, obenem je potrebno upariti EU kode s slovenskimi



nacionalnimi kodami, ki jih je najmanj 720, s segmentacijo tkiv pa e mnogo vec. Prakti¢na
izvedba posodobitve bo izvedena v letu 2026, kar pomeni, da dokler ne bo posodobitve,
nekatere ustanove ne morejo uporabljati spletne aplikacije za tkiva in celice.

Ob posodobitvah programske opreme (Oracle) prihaja do nezelenih tezav (tako funkcijskih
kot vizualnih). Iskanje napak/teZzav/bugov je izjemno ¢asovno potratno in stresno. Na primer:
prikaz mikrobioloskih rezultatov bo resen Sele predvidoma marca ali aprila 2026. Kljub
nastetim oviram si prizadevamo za ureditev razmer.

3.8.5.2 Nacionalni register za organe POT

Nacionalni register POT je precej zastarel, ampak Se vedno v uporabi. V mednarodnem
prostoru (Eurotransplant) je pretok podatkov za rutinsko kliniéno delo zagotovljen in varen.
Obstojeci sistem omogoca izmenjavo podatkov z mednarodno neprofitno fundacijo za
izmenjavo organov Eurotransplant. V preteklih letih je Eurotransplant zacel z izgradnjo novih
in sodobnih elektronskih baz podatkov.

Trenutno Se zagotavljamo nemoteno in varno delovanje z dograjevanjem varnostnih
protokolov, kar pa v prihodnje zaradi omejitev starega streznika in programske opreme ni
ve¢ mogoce. Slovenija-transplant je pripravil strokovni dokument DIIP in pridobil sredstva s
strani Ministrstva za zdravje. Sedaj poteka razpis za nova streznika (ki bosta v podatkovnem
centru UKCLJ) in za novi register, ki bo spletna aplikacija.

Z nabavo novega streznika so mozne tudi nadaljnje posodobitve/nadgradnje varnostnih
protokolov nacionalnega registra. Predvidena uporaba sedanjega nacionalnega registra POT
je do konec leta 2027. Takrat se pri¢akuje dokoncanje novega spletnega registra.

3.85.3 Sistem za zagotavljanje kakovosti in varnosti (iQAP)

QAP je aplikacija, ki sluZi za zaznavanje potenciala mrtvih darovalcev v intenzivnih terapijah
po vseh slovenskih bolnisSnicah. Deluje v okolju ZNET in je del Nacionalnega registra POT. Z
izgradnjo novega spletnega Nacionalnega registra bo posodobljen / na novo postavljen tudi
iQAP.



3.8.6 lzobraZevanje zdravstvene javnosti, usmerjeno na aktivho detekcijo, vpeljavo
programov ICOD in kontroliranega DCD darovanja, priprava letnega nadrta izobrazevanj s
preprostimi in u€inkovitimi resitvami, ki upoStevajo trenutno stanje v zdravstvu in priprava
gradiv za izvajanje izobrazZevanj

Strukturirano in kontinuirano izobraZevanje tako strokovne kot tudi splosne javnosti je
kljucnega pomena za uspeSen razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti. Organizacija
kakovostnega izobrazevanja za strokovnjake s podrocja transplantacijske medicine je v
skladu z zakonodajo in statutom zavoda ena od temeljnih nalog Slovenija-transplanta.

Vse redne izobrazevalne programe smo posodobili v skladu z novostmi in sodobnimi
strokovnimi smernicami ter vkljucili oziroma okrepili predstavitev aktualnih tem.
Osredotodili smo se na aktivno detekcijo, nove smernice pri zdravljenju in oskrbi kriti¢no
bolnih v enotah intenzivne medicine ter moznosti za darovanje organov in tkiv po smrti
(program ICOD) in moznosti darovanja organov po kontrolirani oziroma nadzorovani
cirkulatorni smrti (cDCD).

V letu 2025 smo nadaljevali s prilagojenim izobraZevanja strokovne javnosti zaradi razmer v
zdravstvu (Se vedno trajajoCa zdravniska stavka, kadrovska in prostorska stiska,
preobremenjenost obstojecih ekip, upad entuziazma, ipd.). BTK smo prosili, da v svoji
bolnisnici v sklopu kakovosti organizirajo sestanek na jutranjih raportih lececih zdravnikov,
ki tesno sodelujejo z nami v donorskem programu, revizorji pa smo pripravili predavanja s
poudarkom na predstavitvi rezultatov zadnjih 2 let in na pravo¢asnem vklju¢evanju BTK v
postopke zdravljenja ob koncu Zivljenja. Vse z namenom laZje dostopnosti, vecje
razbremenitve timov in spostovanja avtonomije umirajocih in umrlih oseb.

Vprasalnik o pogovoru s svojci, ki je bil narejen v letu 2024, se je izkazal za preobseznega,
zato bomo po predhodni analizi in v sodelovanju s stroko v letu 2026 pripravili novega.
Namen je optimalnejsa izvedba sporocanja slabe novice in pogovora o darovanju, kar bi
lahko vodilo k nizji stopnji odklonitve soglasja za darovanje. V letu 2025 sta bili izvedeni dve
delavnica o pogovoru s svojci. Ena je bila namenjena zdravnikov, druga (nova prilagojena

oblika) pa timom zdravstvene nege.

Aprila 2025 je Slovenija-transplant gostil in izobraZeval kolege iz Moldavije. Predstavnik in
predstavnice Agencije za transplantacije ter Ministrstva za zdravje so se na tedenskem
Studijskem obisku TAIEX intenzivno izobrazevali o slovenskem donorskem sistemu. V
Moldaviji nimajo organizirane in vzpostavljene donorske mreze, zato Zelijo prevzeti
slovenski nacin dela, eti¢ne standarde, pristop v organiziranosti in strokovne pristojnosti.



V letu 2025 smo izvedli 5. nacionalno strokovno delavnico o biovigilanci. Podrocje
histovigilance smo razsirili s podro¢jem organovigilance. V delavnico smo zeleli vkljuciti
podrocje zaznavanja, porocanja, analize in obvladovanja vseh nepredvidenih in nezelenih
dogodkov in reakcij na podrocju preskrbe z deli ¢loveskega telesa. Nacrtovano izobrazevanje
o biovigilanci je zajemalo tudi nova priporocila Sveta Evrope. Celodnevna delavnica je
obsegala interaktivni teoreti¢ni del, kjer so trije predavatelji, med njimi tudi odli¢na
predavateljica iz tujine, predstavili sodobne smernice in orodja za obvladovanje nezelenih
dogodkov in reakcij. Delavnice se je udelezilo 36 udelezencev, ki so na koncu pokazali visoko
stopnjo znanja. Povprecna ocena testa vseh udelezencev je bila 8,96/10. UdeleZenci so
izpolnili evalvacijski vprasalnik, kjer so ocenjevali vsebino predavanj, strokovnost
predavateljev, njihovo razumljivost odgovorov, organizacijo in uporabnost pridobljenega
znanja na delavnici. Splosna ocena celotnega dogodka je bila 9,6/10.

V sklopu rednih, Ze uveljavljenih izobrazevanj, smo izvedli:
- Enaizvedba osnovnega izobrazevanja o donorskem programu, in sicer v SB Jesenice.
lzobraZevanja se je udelezilo 20 udeleZenk in udelezencey;

Enaizvedba kombinirane delavnice Osnove donorskega programa in IzobraZzevanja o
osnovah donorskega in transplantacijskega programa za pooblas¢ene osebe na
Zavodu Republike Slovenije za transfuzijsko medicino (ZTM) v Ljubljani. IzobraZzevanja
so se udelezili zaposleni na ZTM (29 oseb) ter pooblas¢ene osebe iz Rdecega kriza, ki
so predavanje spremljali preko spletne povezave;

lzvedli smo 6 predavanj na jutranjih raporti v donorskih bolniSnicah: Splosnih
bolnisnicah Murska sobota, Brezice, Celje, Ptuj, Jesenica in Slovenj Gradec;
Tridnevni 12. Intenzivni tecCaj s podrocja pridobivanja in presaditve organov
TPM/Intermediate Training Course in Transplant Coordination. Tecaj je potekal med
9. in 11. aprilom v Hotelu Spik - Martuljek. UdeleZilo se ga je 39 udeleenk in
udelezencev, ki so ga ocenili z odlicnimi ocenami. V prilogi si lahko ogledate
evalvacijsko porocilo;

Ena izvedba Nacionalne delavnice o sistemu Biovigilance z mednarodnim
sodelovanjem. Leta 2025 je potekala 5. izvedba te delavnice, na kateri je
mednarodno priznana strokovnjakinja Aurora Navaro predstavila najnovejsa
podrocja. IzobraZevanja se je udelezilo 36 udelezenk in udelezencev;

Dve izvedbi Delavnice sporocanja slabe novice in pogovor o darovanju. Prva je bila
usmerjena v izobrazevanje BTK in CTK, druga pa za sestre in zdravnike iz Oddelka za
intenzivno terapijo UKC Ljubljana. Obe delavnici je skupaj obiskalo 25 udelezenk in
udeleZencev.



Znanje o donorski in transplantacijski dejavnosti so sodelavci Slovenija-transplanta delili v
razlicnih zdravstvenih zavodih in na strokovnih simpozijih kot vabljeni predavatelji:

- Predavanje O darovanju organov na Medicinski fakulteti Maribor v sklopu kongresa
»Kapljice, ki Stejejo« projekta Epruvetka Drustva Studentov medicine Maribor (Jelka
Kramaric¢, dr. med.)

Nagovor na 25. obletnici Slovenskega drustva Transplant v Mengsu (Andrej Gadzijev,
dr. med.)

15. Kongres zdravstvene in babiske nege Slovenije — uvodni govor in predavanje o
donorskem programu v sklopu predavanj o naprednih praksah zdravstvene in
babiske nege (Andrej Gadzijev, dr. med.)

Intervju na Radiu Ognjis¢e (Andrej Gadzijev, dr. med.)

Predavanje na Fakulteti za druzbene vede v okviru Usposabljanja o komunikaciji v
zdravstvu (Andrej Gadzijev, dr. med.)

Predavanje na Mednarodni konferenci »Transplantacije organov — lzzivi in
perspektive« v Beogradu, Srbija (Medunarodnoj konferenciji » Transplantacija organa
— Izazovi i perspektive«) (Andrej Gadzijev, dr. med.)

Priloga: 12th Transplant procurement management training course 2024 — EVALUATION
REPORT

3.8.7 Priprava kompleksne in obseine strategije za uspesno implementacijo
kontroliranega DCD darovanja, v katero sodi tudi aktivnho sodelovanje pri pripravi eti¢nih
smernic, ki se nanasajo na terapevtske pristope ob koncu Zivljenja. Priprava pravilnika za
kontrolirano DCD darovanje, pobuda za zakonske dopolnitve/spremembe.

Zaceli smo z usmerjenim izobraZzevanjem stroke in nadaljnjim osve$¢anjem o postopkih ICOD
(Intensive Care faclitatiuon on Organ Donation). Na Zavodu smo pripravili tudi osnutek
pravilnika ICOD in od kolegov iz hrvaske pridobili pravilnik o DCD darovanju, ki bi nam lahko
sluzil za dobro izhodid¢e. Se naprej smo znotraj stroke odpirali eti¢ne premisleke o
spoStovanju ¢lovekovih pravic in odgovornem odlocanju posameznikov pri izvajanju
medicinskih postopkov ob koncu Zivljenja, tudi o darovanju organov po smrti.

Ker je eden od moznih izhodov ICOD programa tudi darovanje po cirkulatornem zastoju
zaradi odtegnitve zdravljenja v primeru infaustne prognoze (cDCD darovanje), nacrtujemo
nadaljnje korake v smeri postopne implementacije cDCD. Zavarno izvedbo takega programa
smo prednostno dolocili UKC Ljubljana, sledila bi UKC Maribor in Splosna bolnisnica Celje. V
omenjenih treh ustanovah smo zadnja leta Ze zaceli z izvajanjem ICOD in tudi na ta nacin

vzdrZevali zadostno Stevilo umrlih darovalcev organov.



Zaradi poglabljanja krize v zdravstvu smo naredili lahko le tisti del aktivnosti, ki so v celoti v
domeni nasega zavoda (priprava vsebin, izobrazevanje — doma in v tujini, sodelovanje v
delovnih skupinah).

Mednarodne strokovne smernice za programe darovanja po cirkulatorni smrti niso bile
izdane (dr. Gadzijev je bil v letu 2025 ¢lan delovne skupine EDQM). Na osnovi prejetih
podatkov in obdelanih anket se je EDQM odlodil le za pripravo ¢lanka, saj so razlike med
drzavami trenutno prevelike za pripravo ucinkovitih enotnih smernic.

Od predvidenih aktivnosti smo v letu 2025 izvedli TPM izobraZevanje, na katerega smo
prednostno povabili nevrokirurge, nevrologe iz sistema Tele-Kap, reanimacijske
anesteziologe in nadzorne travmatologe z namenom osvescanja o moznosti darovanja
organov po smrti po postopkih ICOD in DCD. Po prekinitvi dela delovne skupine za
spremembo pravilnika o dokazovanju moZiganske smrti januarja 2025, smo pripravo
obseZnejSega akcijskega nacrta za vpeljavo kontroliranega DCD darovanja prelozili na
naslednje leto, saj je ravno sprememba omenjenega pravilnika nujni prvi korak za nadaljnji
razvoj donorskega programa.

3.8.8 Urejanje dokumentacije in podatkov za zagotavljanje transparentnosti in sledljivosti,
kakovosti in varnosti sistema in dejavnosti.

Slovenija-transplant skladno s podro¢no zakonodajo zbira in hrani razlicne podatkovne
zbirke podatkov organov, tkiv in celic.

V ta namen zbiramo in shranjujemo podatke v papirnati obliki (sistematicno zbiranje vseh
relevantnih dokumentov mrtvih darovalcev organov, tkiv in celic), ki jih hranimo v fasciklih.
Vsebino dokumentov od zacetka 2024 shranjujemo v varni spletni aplikaciji InDoc EDGE in
pripravljamo izbirne tabele. V tej podatkovni digitalni zbirki hranimo podatke o mrtvih
darovalcih organov, tkiv in celic. Podatki se nanasajo na razlicne preiskave, s katerimi se
zagotavlja kakovost organov, tkiv in celic namenjenih zdravljenju in hkrati varnosti
prejemnikov.

Poleg tega vse podatke mrtvih darovalcev organov in tkiv vodimo tudi v elektronski
podatkovni zbirki POT, ki ima varno povezavo do streznika v zavodu. Naloga je stalna.

V letu 2025 smo priceli z dopolnjevanjem sistema kakovosti na podrocju transplantacijske
dejavnosti. Odkloni s tega podrocja se obravnavajo tudi v odboru Eurotransplanta (OPCC),
kjer se is¢ejo najboljSe skupne resitve za vseh 8 drzav ¢lanic.



Nadaljevali smo z elektronskim arhiviranjem celotne dokumentacije o pridobljenih,
uporabljenih in uni¢enih organih. Fizicno dokumentacijo bomo hranili $e dolocen ¢as, da
lahko pravilno ovrednotimo elektronske podatke.

3.8.9 Upravljanje in vodenje registrov ter izmenjava podatkov z ET in drugimi evropskimi
drzavami

3.89.1 Vodenje ¢akalnih seznamov prejemnikov

Slovenija-transplant skladno z veljavno zakonodajo administrativno vodi ¢akalne sezname za
zdravljenje s presaditvijo srca, pljuc, jeter, ledvic in trebusne slinavke. Za uvrstitev bolnika s
kon¢no odpovedjo organa na cCakalni seznam so zadolZzeni klini¢ni transplantacijski
koordinatorji, ki o novih kandidatih tudi redno porocajo. V primeru urgentne uvrstitve na
Cakalni seznam za presaditev jeter postopek izvede Slovenija-transplant, medtem ko za srce,
pljuca, ledvico in trebusno slinavko uvrstitev na ¢akalni seznam izvedejo klini¢ni koordinatoriji
oziroma zdravniki na posameznih klinicnih oddelkih, ki pacienta zdravijo pred in po presaditvi
organa. Naloga je stalna.

V sodelovanju s klinicnimi transplantacijskimi koordinatorji Slovenija-transplant vodi
elektronsko in ro¢no zbirko podatkov o pacientih, ki ¢akajo na zdravljenje z deli ¢loveskega
telesa. V Republiki Sloveniji obstaja za vsak organ enoten nacionalni ¢akalni seznam za
prejemnike organov umrlih darovalcev. Vnos podatkov na cakalni seznam izvajajo
transplantacijski centri, v primeru ¢akalnega seznama za jetra patudi Slovenija-transplant.
Prejemnike organov umrlih darovalcev se uvrsti na ¢akalni seznam evropske organizacije za
izmenjavo organov Eurotransplant, s katerim je sklenjena pogodba o dodeljevanju in

izmenjavi organov.

Cakalni seznami za presaditev tkiv se vodijo v posamezni ustanovi, ki izvaja transplantacijo
doloCenega tkiva, medtem ko Slovenija-transplant nadzoruje nacionalni seznam.
Oblikovanje c&akalnega seznama za tkiva temelji na nacionalnih merilih za uvrstitev
pacientov.

Podrocje ureja Pravilnik o uvrstitvi oseb na ¢akalni seznam zaradi zdravljenja s presaditvijo
delov ¢loveskega telesa (Ur. I. st. 85/2016).

Sodelavci Slovenija-transplanta bomo tudi v letu 2025 izvajali skrbno vodenje c¢akalnih
seznamov prejemnikov in nadzor nad izvajanjem dolocb iz pravilnika.



3.8.9.2 Zbiranje in analiziranje podatkov o neuporabljenih organih

Slovenija-transplant vodi evidence o pridobljenih in uni¢enih organih, ki so pridobljeni v
donorskih centrih slovenske nacionalne mreze, ter o organih, ki so bili k nam poslani iz
obmocja Eurotransplanta ali tretjih drzav. Vsak neuporabljen organ se skrbno preda Institutu
za patologijo Medicinske fakultete v Ljubljani, kjer se ugotovijo koncni razlogi za neuporabo,
o ¢emer se vodi tudi natancen zapisnik s podpisi ¢lanov komisije. Za zavrzen organ se odredi
histopatoloski pregled in pripravi strokovna analiza, ki omogoca izboljSevanje kakovosti
preskrbe z organi. Za organe, ki so pridobljeni v donorskih centrih slovenske nacionalne
mreze in poslani v obmocje drzav ¢lanic Eurotransplanta ali izven, se dogovarjamo o
nacinihobvescanja o vzrokih unicenja. V primeru uni¢enja organov, prejetih iz drugih drzav
¢lanic Eurotransplanta, se o tem obvesti ustrezne donorske centre. O vseh neuporabljenih
organih vodimo celovito evidenco ter podatke redno izmenjujemo z Eurotransplantom. Gre
za stalno in sistemati¢no nalogo zavoda.

3.8.9.3 Nacionalni register opredeljenih oseb glede darovanja organov in tkiv za
namen zdravljenja

V Slovenija-transplantu smo vzpostavili in smo zadolZzeni za upravljanje elektronske zbirke
podatkov o opredeljenih osebah (aplikacija Darovalec) glede darovanja organov in tkiv po
smrti za namen zdravljenja.

Od leta 2018 je omogocena moznost elektronske opredelitve preko spletnega mesta
eUprava, na katerega se je mozno prijaviti s kvalificiranim digitalnim potrdilom. V letu 2025
se je na ta nacin opredelilo 849 oseb, kar predstavlja 75,33 % vseh opredelitev.

V letu 2025 smo skrbeli za upravljanje baze, vnos in razveljavitev opredelitev, vnos
pooblascenih organizacij ter urejanje postopkov glede pooblascenih oseb (izdaja in preklic
pooblastil). Pooblastili smo 31 novih pooblascenih oseb za zbiranje opredelitev glede
darovanja organov, in sicer na dvanajst obmocnih zdruzenjih RKS (Rdeci kriz Slovenije), ZTM
(Zavod za transfuzijsko medicino) in na Slovenija-transplantu. Pooblastila smo preklicali 23
pooblaséenim osebam iz RKS, ZTM in Centra za pomo¢ na domu Maribor, ki so v programu
prenehale sodelovati. V mesec avgustu 2025 popolnoma prenehala delovati pooblas¢ena
organizacija, Center za Pomoc na domu Maribor.

V letu 2025 smo v maju izvedli kombinacijo delavnice Osnove donorskega programa in
lzobraZevanja o osnovah donorskega in transplantacijskega programa za pooblas¢ene
osebe. I1zobraZevanja so se udeleZile pooblas¢ene osebe iz ZTM in Rdecega kriza.



Skupaj smo v letu 2025 zbrali 1.127 opredelitev, od tega 1.077 za darovanje in 50 proti.
Stevilo opredelitev je v primerjavi s predhodnim letom (984 v 2024) ponovno pricelo
narascati in se povecalo za 12,69 %. Stevilo opredelitev proti darovanju se je v primerjavi s
predhodnim letom (24 oseb v 2024) podvojilo. V nacionalnem registru opredeljenih oseb
glede darovanja organov in tkiv po smrti, je bilo konec leta 2025 vpisanih skupno 17.761
oseb, od tega 17.578 za in 183 proti darovanju.

V letu 2025 smo ugotovili, da ni potrebno pridobiti le mnenja informacijskega pooblasc¢enca
glede 1. to¢ke 3. odstavka 11. ¢lena ZPPDCT (Zakon o pridobivanju in presaditvi delov
Cloveskega telesa zaradi zdravljenja), ki se nanasa na zbiranje podatkov na obrazcu ob
opredelitvi, temvec tudi narediti ustrezne spremembe v Pravilniku o opredelitvi v zvezi z
darovanjem delov Cloveskega telesa (v nadaljevanju pravilnik) in njegovi Priloge 1. V
prihodnosti bo vedno vedji tisti del populacije, ki nima zdravstvene kartice in vse ureja z
enotnim osebnim dokumentom. ZZZS namerava v naslednjih dveh letih aplikacijo Darovalec
preoblikovati v spletno aplikacijo ter jo ustrezno posodobiti in nadgraditi. Slovenija-
transplant namerava ustrezne zakonske spremembe urejati v prihodnjih letih.

3.8.9.4  Vodenje registra donorskih centrov in ustanov za tkiva in celice

Na podrocju preskrbe s tkivi in celicami zaradi zdravljenja Slovenija-transplant, skladno z
veljavnimi dovoljenji JAZMP, vodi register donorskih centrov in ustanov za tkiva in celice.

Naloga je stalna. Skladno s spremembami, dopolnitvami in izdajo novih dovoljenj ter
ukinitvijo obstojeclih dovoljenj se register sproti dopolnjuje.

3.8.9.5 Vodenje registra donorskih bolnisnic

Register donorskih centrov, vklju¢enih v nacionalno mrezo donorskih bolnisnic, vodimo od
ustanovitve zavoda Slovenija-transplant. Zavod vodi register vseh ustanov, ki izpolnjujejo
pogoje za pridobitev statusa »donorska bolnisnica«.V letu 2025 je bilo v mrezo vkljuc¢enih 11
donorskih bolnisnic, njihovo Stevilo pa je ostalo nespremenjeno. Univerzitetni klinicni center
Ljubljana je hkrati tudi transplantacijski center za srce, pljuca, jetra, ledvice in trebusno
slinavko. Gre za stalno nalogo zavoda.

Skladno z veljavno zakonodajo zavod vodi tudi register vseh ustanov, ki imajo dovoljenje za
delo na podrocju preskrbe s tkivi in celicami za namen zdravljenja. V letu 2025 je imelo
veljavno dovoljenje 17 javnih in 9 zasebnih ustanov za tkiva in celice ter 2 javna in 4 zasebni
donorski centri. Vodenje teh registrov predstavlja trajno in sistemati¢no nalogo zavoda.



3.89.6 Vodenije registra Zivih in mrtvih darovalcev

Nujen pogoj za zagotavljanje transparentnosti in s tem povezanega zagotavljanja kakovosti
in varnosti celotnega podrocja preskrbe s ¢loveskimi organi zaradi zdravljenja, je vodenje
natancnih podatkov in dokumentov, ki se nanasajo na posameznega Zivega ali mrtvega
darovalca. Najobseznejsa je dokumentacije o mrtvih darovalcih, saj je Zivih darovalcev —
predvsem ledvic - zelo malo, obicajno 1-2 primera na leto. Ne glede na to za vsakega
darovalca vodimo podatke in zakonsko dolo¢eno dokumentacijo, pri Cemer je
dokumentacija ustrezno arhivirana in sistemati¢no obvladovana. Gre za stalno nalogo.

Na zavodu vodimo podatke o Zivih in mrtvih darovalcih organov, tkiv in celic. Podatke
evidentiramo glede na vrsto darovanja (zivi ali mrtvi darovalci) in glede na del ¢loveskega
telesa (organ, tkivo ali celica) in jih vodimo v ustrezni digitalni podatkovni zbirki. Tudi ta

naloga je stalna.

3.8.10 Kontinuirano komuniciranje prek medijev, transparentno porocanje o nasih
aktivnostih prek nove spletne strani zavoda in druzbenih omrezij. Redne objave kvartalnega
spletnega novi¢nika za strokovno javnost.

Na podrocju komuniciranja in osves€anja javnosti so bili vsi letni cilji dosezeni ali celo
presezeni. Kar nekaj aktivnosti smo izvedli izven nacrta, saj se je na podroc¢ju komuniciranja
potrebno prilagajati aktualnostim in nepredvidenim dogodkom (aktualne druzbene situacije,
kot je npr. odziv na referendum o prostovoljnem koncanju Zivljenja). Odzvali smo se na novo
pobudo iz javnosti (nova plesna predstava Odloci se, Katja Dance Company). Nismo razvili
tiskovine bro3ure za strokovno javnost, smo pa pripravili nov katalog razstave »Se vedno smo
tukaj«. Tudi razstava umetnisko-dokumentarnih fotografij »Se vedno smo tukaj« ni bila
nacrtovana, a smo jo otvorili ob evropskem dnevu darovanja. Vec nac¢rtovanih sodelovanj je
nastalo z UKC Ljubljana, ki je pripravil dve dodatni tiskovni konferenci s podrocja
transplantacij (500 presaditev srca v Sloveniji, prva presaditev srca pri 6-mesec¢nem
dojencku). Tudi pobuda z Morsa za organizacijsko tiskovne konference ob 10-letnici
sodelovanja pri prevozih organov s Falconom, ni bila nartovana. Vsa sodelovanja smo izvedli
uspesno.

V zavodu Slovenija-transplant komunikacijo razvijamo in vodimo stratesko in premisljeno,
kontinuirano ustvarjamo druzbo, ki je naklonjena darovanju. Pozorni smo na uravnotezeno
komuniciranje prek spletnih, tradicionalnih medijev ter prisotnosti v Zivo na terenu (razstave,
okrogle mize, predavanja etc.). Ve¢ pozornosti in aktivnosti smo namenili strokovni javnosti.
Za novo leto smo oZje sodelavce obdarili z unikatno, personalizirano in izobrazevalnico igrico



spomin (ki jo je razvila Ester, prejemnica jeter z Nizozemske). Namen igre spodbujanje
pogovora o darovanju organov,

Glavni komunikacijski cilji v letu 2025 so bili:
— darovanje organov po smrti naj bo obic¢ajen del medicinske oskrbe ob koncu Zivljenja;
— odlocitev o darovanju je svobodna in avtonomna odlocitev vsakega posameznika;
— darovanje organov je ¢lovekoljubno dejanje, je nesebi¢na pomoc drugemu v stiski.

Strokovne teme so komunicirali Andrej GadZijev, dr. med., Danica Avsec, dr. med. in od
jeseni naprej nova sodelavka Jelka Kramari¢, dr. med.

Na interni ravni smo uvedli redne strokovne kolegije in team buildinge.

3.8.10.1 Komuniciranje prek medijev

Z mediji smo ohranjali dobre odnose. V tradicionalnih (tiskanih ali televizijskih) medijih smo
zagotovili vsaj 1. objavo na mesec. Redno in hitro smo se odzivali na medijska vprasanja in
pobude k sodelovanju. Dnevna medijska porocila nam pripravlja PressClipping, kjer je
zabelezeno vec¢ kot 1400 objav. Vendar to ni celovita Stevilka, saj beleZijo pojavljanje le v
medijih, ki jih spremljajo. Radiji so ve¢inoma izpusceni.

Proaktivno drzo pri medijskih objavah ohranjamo s sodelovanjem z agencijo IPPR, ki ima stike
z ve¢ medijskimi hiSami (predvsem s komercialno usmerjenimi mediji). Z agencijo smo imeli
redne mesecne sestanke in skupaj nacrtovali medijske objave. Vsebine za medije
pripravljamo sami. Objav v medijih ne placujemo.

Tudi v letu 2025 je bilo v medijih zdravstvo izrazito negativno izpostavljano (zdravniska
stavka, nova zakonodaja), kar dejavnost darovanja organov umesca v neugoden druzbeni
kontekst. Skodljive so bile tudi politi¢ne razprave ob referendumu o prostovoljnem koné&anju
Zivljenja, kjer so zdravniki med razpravami darovanje organov Skodljivo in neutemeljeno
povezovali z evtanazijo. Na to smo se odzvali s posebnim dopisom predsednici Zdravniske
zbornice in povabilom na Radio Slovenije.

V medijskih objavah smo poudarjali pomen razmisleka in informiranega odloc¢anja glede
darovanja organov za Casa Zivljenja. Pojasnjevali smo postopke ob darovanju ter javnost
usmerjali na kredibilne in preverjene vire.



Pomembnejse medijske objave:

Radio:

— Svetovalni  Servis, Radio  Prvi gost A. GadZiev, 27. 5. = 2025:
https://prvi.rtvslo.si/podkast/svetovalni-
servis/88/1751349802?fbclid=IwY2xjawKIEOdIeHRUA2FIbQIxMABicmIkETF2\VVUN5MnJ
CdUdtbjdXbEJpAR7y5eyAKT4DFg5VsKCa8tXdtKBOG6SIK6tR GICCnjjCiuSEPzUeT8GuU
ZSRpw aem h4iZ3kqSvaQqdZ6dqg5jEGQ

— Svetovalnica (Zakaj darovati organe), Radio Ognjisce, gost A. GadZzijev, 4. 7, 2025:
https://avdio.ognjisce.si/share/svetovalnica 2025 07 04.

Podcast:

— Hudicev advokat: Presaditev organov: Pot od darovalca do prejemnika, gost Andrej
GadZijev, objavlieno 22. septembra 2025. Vel https.//www.slovenija-
transplant.si/novice/podcast-hudicev-advokat/.

Televizija

TV SLO, 1. program, 19. 3. 2025: Televizijska oddaja izBRANO o darovanju organov
skozi prizmo romana Pokrpajmo Zive. V oddaji je strokovna pojasnila podala prim.
Danica  Avsec. Ogled v arhivu RTV SLO: https://www.slovenija-

transplant.si/novice/televiziiska-oddaja-2/.

BK TV, Vzhodno, gostuje prim. Danica Avsec, predvajano 29. 5. 2025:
https://www.lokalec.si/video-vzhodna-darovanje-organov-ko-zivljenje-dobi-novo-
priloznost/?fbclid=IwY2xjawKqO55leHRUA2FIbQIxMQBicmIkETF2VUN5MnJCdUdtbjd
XbEJPAR4CDAWCKTHOubgPYyRNLNkw3ZCACnp19ZBR2ZNMAAMOv7nBY5hbPANoQR
FfDyg aem waShh4rGUgAgiyVh6xDkFg

PLANET TV, Jutro na planetu, gostovanje Andrej GadZijeva v pogovorni oddaji, 15.
september 2025.

TV SLO: Darovanje organov: plemenito dejanje, ki resuje Zivljenja, Tv Klinika z

Davidom Zupancicem, 11. junij 2025. Ve¢ o oddaji in povezava:
https://www.slovenija-transplant.si/novice/mediji-o-nas-5/.

TV SLO, oddaja Dobro jutro, gostovanje Andrej GadZijeva v pogovorni oddaji, 10.
oktober 2025.
TV SLO, oddaja Tednik (prispevek o darovanju orgonov, izjava Andrej Gadzijev), 20.
oktober 2025.



- VTV studio: pogovorna oddaja Skrbimo za zdravje (gostovala je Jelka Kramaric), 22.
oktober 2025.

Spletni mediji:
— Portal Nlinfo: Poklic, ki resuje Zivljenja, 2. 8. 2025: Dolgoletna zunanja sodelavka Ana

Marija Strucl, dr. med. je za portal N1.info osvetlila delo centralne transplantacijske
koordinatorice: https://nlinfo.si/novice/slovenija/poklic-ki-resuje-zivljenja-stres-in-

hitre-reakcije-na-koncu-pa-
hvaleznost/?fbclid=IwY2xjawMCtlhleHRUA2FIbQIxMABicmIkETF2VUN5MnJCdUdtbj
dXbEJpAR68CFXQ1BzPZmPgbcOulRepTuCPkjwI3RXIGQ3PB43TIXnVsgWkQz LK50r
OA aem R- ECyK18Vr8Th quUKIUA.

— Portal Lokalec.si: Slovenija doseqa pomemben mejnik: tisoCi darovalec organov -

Lokalec.si

— Portal Siol.net: Stirinajstletnik z darovanjem resil tri Zivljenja. Starsa nista vedela. -

siol.net
-  Portal MMC: Pred evropskim dnevom darovanja organov: "Odlocitev, ki zahteva

pogum, a prinaSa neskoncno dobro" - RTV SLO

Tiskani mediji:

— Nedeljski dnevnik, Intervju z A. GadZijevim, objava v tiskanem c¢asopisu 28. 5. 2025:
https://www.dnevnik.si/nedeljski/aktualno/tema-tedna/pomanjkanje-darovalcev-

perec-problem-katerih-organov-najbolji-primanjkuje-2726573/

— Delo, Sobotna priloga (intervju). Presaditev organov je za nekatere bolnike edino
upanje: interviu z Andrej GadZijevim, 9. avgust 2025: p. 10-13:
https://www.delo.si/sobotna-priloga/ko-zivljenje-pride-v-hladilni-torbi-presaditev-

organov-za-nekatere-edino-upanje.

— Revija Liza Maja, st. 22/2025, izid 23. 10: Darovanje organov: Ponosna sem, da je
Urban resil Zivljenja (tiskana revija).

— Bistriske novice, september 2025. Tema meseca: Darovanje organov (Clanek s
pojasnili Andrej GadZijeva).

3.8.10.2 Spletna stran

Spletno mesto www.slovenija-transplant je klju¢en komunikacijski kanal. Spletno stran smo

redno vsebinsko in tehni¢no posodabljali ter nadgrajevali. Konec leta smo zaceli s



posodobitvami naslovne strani, menija in zasnove lo¢ene »landing page« za strokovno
javnost.

Povzetek statistike spletne strani za leto 2025, ki je boljsa kot v letu 2024 (vir. Google
analitika, 13. 2. 2026):

— Stevilo obiskov 20.500; novih uporabnikov: 6.460 (2024: 5.450), $tevilo aktivnosti:
59.876 (2024: 57.979), povprecen cas obiska: 1 min, 47 sekund (2024: 1 min, 52
sekund);

—  Stevilo snetih dokumentov: 1.300.

Najbolj obiskane strani:
1. Domov: 17.736 aktivnost (2024: 19.880),
2. Onas: 4.107 aktivnost (2024: 3.588),
3. Darovanje: 3.638 aktivnosti (2024: Pogosta vprasanja: 2.730 aktivnosti).

3.8.10.3 Druzbena omrezja

Za komunikacijo in neposreden stik z javnostmi komuniciramo na izbranih druzbenih
omreZjih. Zavod ima odprte profile na Facebooku, YouTubu in X-u. V skladu z letnim nacrtom,
smo v letu 2025 aprila odprli profil na Instagramu. Na druzbenih omreZjih gradimo zaupanje
v ustanovo in darovanje organov, Sirimo razumevanje podrocja, javnost seznanjamo z
aktivnostmi in statistiko. Doseg na Facebooku Se vedno narasc¢a, na X pa upada.

Facebook: najbolj aktivna, stabilna platforma za komuniciranje, ciljna javnost — najsirsa.
Povzetek aktivnosti za leto 2025 (Vir: Statistika Facebook).

— 170 izvirnih objav (2024: 131);

— doseg objav 117.033 (2024: 66.463);

— najvisji doseg dosezen na mesecno ravni: oktober 2025: 19.540 (januar 2024:
12.210);

— najboljsi doseg posamezne objave: Novica ob poslovilnem dogodku prim. Avsec:
16.098 (2024: 3.700);

— Stevilo sledilcev: 2.772 (2024: 2.659).

YouTube: na platformi imamo objavljene predvsem zgodbe pacientov, ki jih najpogosteje
uporabljamo pri nagovoru medijev. V letu 2025 smo dodali video prikaz postopka za e-

opredelitev (127 ogledov).

Skupno Stevilo ogledov video posnetkov: 6.511 (2024: 5.955).



X (Twitter): Profil zavoda na platformo X uporabljamo predvsem za strokovno javnost,
mednarodno komuniciranje in za objave sporocil za medije. Ker X izgublja svojo mog,
algoritmi dolocajo zelo slabo vidnost nasih objav, na tem mediju redko objavljamo.

Stevilo objav: 18, stevilo sledilcev in sledilk: 299.

Instagram: Profil smo odprli 15. aprila 2025. Leto smo zakljucili s 109 sledilci. Najvecji doseg
je dosegla objava z najavo evropskega dneva darovanja, in sicer 10.185.

3.8.10.4 e-Noviénik

Strokovne novice s Slovenija-transplanta so e-novice, namenjene strokovni javnosti. V skladu
z letnim nacrtom smo obijavili Stiri edicije spletnih Strokovnih novic s Slovenija-transplanta.
Z novicniki strokovno javnost redno seznanjamo s kvartalno statistiko v donorski in
transplantacijski dejavnosti, strokovnimi novostmi, izobrazevanji, dogodki in klju¢nimi
medijskimi objavami. Za razposiljanje novi¢nika na 600 e-naslovov uporabljamo slovensko
aplikacijo ePrvak. Urednika vsebin sta GadZijev Andrej in Simenc Jana.

Tabela 3: Spletne novice Slovenija-transplant

Naslov Stevilka Datum objave | Stopnja Tema v sredis¢u
odpiranja
Zimski novi¢nik | 1/2025 10. 2. 2025 40 % Univerzalna
definicija smrti
Spomladanski 2/2025 22.4.2025 47 % Kratko letno
novicnik porocilo, in
memoriam
prim. Voncina in
dr. Vrtovec
Poletni novic¢nik | 3/2025 28. 8. 2025 48 % Evtanazija,
obisk delegacije
Eurotransplanta
Jesenski 4/2025 24.11.2025 61 % Letna porocila
novicnik (ET, ST,
Newsletter
transplant)




3.8.10.5 Tiskovine
1. Letna publikacija s statisticnimi podatki o donorski in transplantacijski dejavnosti

Izdali smo (tiskano in digitalno obliko) publikacijo Darovanje in transplantacije organov in
tkiv v Sloveniji, ki vsebuje obseine staticne podatke, presezke in dosezke preteklega leta.
Publikacijo smo izdali v slovenskem in angleskem jeziku. Na novo smo razsirili poglavje o
pediatriénih presaditvah organov. Naklada tiskane razli¢ice: 150 izvodov. Publikacija je

dostopna na povezavi.

Slika 2: Letna publikacija 2024

2. Zgibanka o zalovanju

Natisnili smo nove zgibanke O Zalovanju. Podporne in informativne besede o procesu

zalovanja so namenjen svojcem umrlih darovalcev. Naklada: 200 kom.

Slika 3: Zgibanka o Zalovanju



3. Dodatno: Tiskani katalog Se vedno smo tukaj

Za potrebe evropskega dneva darovanja smo razvili, oblikovali in natisnili katalog razstavnih
fotografij s spremljajo¢imi besedili in uvodnim nagovorom. Katalog Se vedno preglejte tukaj.

Glej tudi prilogo Katalog Se vedno smo tukaj.

Slika 4: Katalog razstavnih fotografij

3.8.10.6 Profesionalne fotografije

Pri komuniciranju uporabljamo avtenti¢no in avtorsko foto gradivo. Nacrtovali smo nove
profesionalne fotografije zaposlenih v pisarni, a smo skupinsko fotografijo zaradi vec
kadrovskih sprememb v ekipi premaknili v 2026.

Fotografije za medije s terena nam je zagotovila Ela Zdesar, ki je fotografije posnela zaradi

projekta Se vedno smo tukaj.

3.8.10.7 Promocijski material

Nakupili smo vecje zaloge osnovnega promocijskega materiala: bloke, pisala, bombazne
vrecke, USB kljucke. Material potrebujemo za podporo pri izvedbi izobrazevanj in drugih
dogodkov.

3.8.10.8 Potujoce razstave

V sodelovanju z drustvom pacientov Slovensko drustvo Transplant smo razvili dva projekta,
dve potujoci razstavi, »Moja brazgotina, moje zZivljenje« (od 2022) ter »Krog hvaleznosti in
sodelovanja« (od 2024). Obe sta ucinkovito komunikacijsko orodje za razsirjanje znanja o
darovanju in presaditvah organov za strokovno in splosno javnost. V letu 2025 smo
nadaljevali z gostovanji po krajih Slovenije.



KROG HVALEZNOSTI IN SODELOVANJA:

Galerija Kresija, Mestna hisa Ljubljana, 5. 2. 2025 - 26. 2. 2025. Spremljajo¢ program:
okrogla miza (sodelovala je prim. Danica Avsec, vsebinska pomoc¢ pri pripravi
diskusije Jana Simenc).

Stebris¢na dvorana Gorenjskega muzeja, Mestna hisa Kranj, 7. 3. 2025 - 18. 4. 2025.
Na sve¢anem odprtju je goste vimenu Slovenija-transplanta nagovorila Jana Simenc.
Clanek z odprtja v Gorenjskem glasu: https://www.slovenija-transplant.si/novice/v-
medijih-2/

Mestna knjiznica Postojna, Postojna, 5. 6. 2025 — 17. 7. 2025. Na dogodku je imela
uvodni  nagovor v imenu Slovenija-transplanta  Jana  Simenc.  Ved&:

https://www.slovenija-transplant.si/novice/krog-hvaleznosti-in-sodelovanja-2/.
Avla OS Menge$, Menges, 4. 10 - 4. 11. 2025. Na slavnostnem dogodku ob 25-letnici
drustva Transplant je imel nagovor Andrej GadzZijev. Vel na povezavi

https://www.mojaobcina.si/menges/novice/slovesno-praznovanje-25-obletnice-

slovenskega-drustva-transplant-v-mengsu.html.

MOJA BRAZGOTINA, MOJE ZIVLJENJE :

Galerija Ana v Zdravstvenem domu Trebnje, Trebnje, 13. 3. 2025 — 14. 7. 2025. Na
sveCanem odprtju je goste v imenu Slovenija-transplanta nagovorila prim. Danica
Avsec. Vel na povezavi: https://www.slovenija-transplant.si/novice/gostovanje-v-

zd-trebnje/.
KnjiZnica Josipa Vosnjaka, Slovenska Bistrica, 13. 10. 2025 — 13. 11. 2025. Odprtje je

koordiniralo Slovensko drustvo Transplant, na okrogli mizi ob odprtju je v imenu

Slovenija-transplanta sodelovala prim. Danica Avsec.

3.8.10.9 Sporodila za medije in tiskovne konference

Objavili smo vel sporocil za medije kot je bilo nacrtovano. Nenacrtovano tiskovno

konferenco smo organizirali v sodelovanju z Ministrstvom za obrambo in UKC-jem, na dveh

tiskovnih konferencah UKC-ja smo sodelovali z izjavami. Odzvali smo tudi zaradi skodljivih in

zavajajocih javnih debat, ki so se pojavljale zaradi referenduma o prostovoljnem koncanju

Zivljenja. Glej tudi https://www.slovenija-transplant.si/za-medije/.

1. Uspesna presaditev srca pri 6-mesecnem dojencku, tiskovna konferenca v UKC
LJ, 22. 2. 2025: izjava za javnost Andreja GadZijeva: https://www.slovenija-

transplant.si/novice/izjava-za-javnost-2/.

2. Kratko letno porocilo (v slovenskem in angleskem jeziku), 2. 4. 2025: Sporocilo
za medije.



3. 10. let od prvega prevoza organa s Falconom, 5. 5. 2025: Izjava za medije.

4. 500. presaditev srca v Sloveniji, 27. 5. 2025. Izjava za medije.

5. Evropski dan darovanja 2025: Dan za pogovor, dan za opredelitev, 10. 10. 2025.
Sporocilo za medije.

6. lzjava za javnost ob razpravah glede referenduma o prostovoljnem koncanju
Zivljenja (sporne izjave o evtanaziji, umorih in zlorabah za darovanje organov),
pripravljeno za Radio Slovenija, 13. 11. 2025.

Tiskovne konference:

— 10 let od prvega prevoza organa in zdravniske ekipe s Falconom, v sodelovanju z
Ministrstvom za obrambo in UKC Ljubljana, letalis¢e Brnik, 5. 5. 2025. Izjavo je podala
prim. Danica Avsec;

— Sodelovanje na tiskovni konferenci ob 500. presaditvi srca v Sloveniji, UKC Ljubljana,
27.5.2025. Izjavo je podal Andrej Gadzijev;

— Evropski dan darovanja, Kreativni center Rog, Ljubljana, 10. 10. 2025.

3.8.10.10 Evropski dan darovanja

Evropski dan darovanja obeleZujemo drugo soboto v oktobru (11. oktobra). Je pobuda v
drZavah Sveta Evrope in vsakoletna priloZnost, da premislimo nasa stalis¢a in Zelje glede
darovanja organov po smrti. Klju¢no sporocilo evropskega dneva darovanja 2025 je bilo: dan
za pogovor, dan za opredelitev.

Osrednja prireditev s tiskovno konferenco in otvoritvijo razstave je potekala v Kreativnem
centru Rog, v petek, 10. oktobra 2025. Rdeca nit dogodka so bili svojci oziroma druzine
darovalcev. Na tiskovni konferenci so govorili: Andrej Gadzijev, dr. med., direktor Slovenija-
transplanta, gospa Polona Franko, mama mladega darovalca in Matija Jelenc,
kardiovaskularni kirurg v UKC Ljubljana. KrajSo izjavo z zahvalo po presaditvi srca je podal
Miha Gasperin.

Na prireditvi smo po tiskovni konferenci prikazali umetnidki foto-dokumentarni esej »Se
vedno smo tukaj«, avtorice Ele ZdeSar. Razstavo smo pospremili s tiskanim katalogom.
Dokumentarne fotografije z umetnisko vrednostjo niso klasicna reportaza, a prikazujejo
avtenticne prizore iz okolja, ki je vecini nedostopno. Mlada nadarjena fotografinja Zdesar je
leto in pol spremljala ekipe v Sloveniji in tujini ter dokumentirala postopke od klica v
centralno koordinacijsko pisarno v Slovenija-transplantu do zaklju¢ka operacij darovanja in
presaditev. Fotografije z mehkobo razkrivajo ljudi, prizore iz operacijske dvorane,
posamezne intimne detajle in strokovne dimenzije darovanja in presaditve organov.



Priredili smo ganljivin moc¢no sporocilen dogodek o pomenu pogovora o darovanju organov
za Casa Zivljenja in izrazu hvaleznosti svojcem, druzinam darovalcem. Dogodek je bil uspesno

predstavljen v medijih.

Preberite Sporocilo za medije in poglejte katalog Se vedno smo tukaj.

Na evropski ravni je osrednji dogodek potekal 9. in 10. oktobra v Grciji. V Zivo se ga je
udelezila prim. Danica Avsec, sestanku CD-P-TO pa je preko spleta prisostvoval tudi Andre;j
Gadzijev.

3.8.10.11 Sodelovanje z drustvi

Nadaljevali smo z dobrim sodelovanjem z nevladnimi organizacijami, drustvi Studentov in
pacientov. V letu 2025 smo najtesneje sodelovali prek gostovanj dveh razstav »Moja
brazgotina, moje Zivljenje« ter »Krog hvaleznosti in sodelovanja«. Za njihove periodi¢ne
publikacije smo pripravili strokovne ¢lanke. Pomagali smo jim pri izvedbi decembrskega
obdarovanja otrok prejemnikov (Dedek mraz). Z nagovorom smo sodelovali na slavnostnem
dogodku ob 25-letnici drustva Transplant, ki je potekal 2. oktobra 2025 v Mengsu.

3.8.11 Sodelovanje in povezovanje z odgovornimi organizacijami in strokovnimi zdruZenji v
mednarodnem okolju

3.8.11.1 Sodelovanje z Mednarodno neprofitno organizacijo Eurotransplant (ET)

Slovenija-transplant ima pogodbo o sodelovanju in izmenjavi organov z Mednarodno
fundacijo Eurotransplant (ET) Ze od leta 2002.

Sodelovanje poteka po jasno definiranih pravilih izmenjave in poslovnih kriterijev preko dveh
glavnih odborov, kot sta Odbor za medicino in znanost ter Odbor za administrativne zadeve,
in preko posvetovalnih teles za razli¢na podrocja.

3-Clanska delegacija iz Eurotransplanta je 12. 6. 2025 prisla na uradni obisk v Slovenijo, med
katerim je gostovala na Slovenija-transplantu, v Transplantacijskem centru UKC Ljubljana in
na Ministrstvu za zdravje. V spros¢enem vzdusju so si ogledali glavne akterje nasega sistema
in dobili jasen vpogled v nase delovanje. Obisk je bil v prvi vrsti namenjen spoznavanju
novega vodstva Eurotransplanta z odgovornimi osebami na podrocju darovanja in presaditve
organov v sodelujocih drzavah.

Predstavnika Odbora za medicino in znanost - Council of Medicine and Science (COMS) sta
bila v letu 2025 prim. Danica Avsec in kasneje Andrej GadZijev, dr. med.



V letu 2025 smo imeli dva sestanka, na katerih sta oba direktorja, Andre Matera — generalni
direktor in Erwin de Buijzer — strokovni direktor natan¢neje predstavila svojo vizijo dela in
nadaljnjega razvoja ET. Prizadevata si namrec k ¢im bolj pravicni alokaciji, zato pa Zelita od
sodelujocih drzav pridobiti tudi ustrezne follow-up podatke o prejemnikinh posameznih
organov, na podlagi katerih bi lahko dobili tudi povratno informacijo o primernosti in
ustreznosti ponudbe organa za to¢no dolocenega prejemnika.

Kot redne teme smo na obeh sestankih obravnavali nova priporocila, rezultate in porocila
posameznih drzav o delu v donorskem in transplantacijskem programu.

Prim. Avsec je do predaje svoje funkcije z generalnim direktorjem ET sodelovala tudi pri
pripravi pisnih dogovorov o izmenjavi in varovanju posebnih podatkov o darovalcih in
prejemnikih organov, ki jih v sklopu projekta BRAVEST Eurotransplant v imenu Slovenije
posreduje nosilcem projekta. V ta namen so bili izdani sledeci dokumenti: DSA (Data Sharing
Agreement), DPIA (Data Protection Impact Assessment) in DPA (Data Processing
Agreement). Pri pripravi pomembnih dokumentov je ves cas sodeloval g. Miroslav
Milovanovi¢ iz podjetja Virtuo, ki je bil tudi imenovan za nasSega uradnega DPO (Data
Protection Officer).

Na drugem sestanku 24. 9. 2025 je prim. Avsec uradno zakljucila svoje sodelovanje z
Eurotransplantom. Tega sestanka se je kot predstavnik Slovenija-transplanta prvi¢ udelezil
direktor zavoda Andrej GadZijev. Na sestanku smo se dotaknili tudi Zelje Bosne in
Hercegovine po pridruZzitvi Eurotransplantu. Eurotransplant je pripravil dopis, v katerem so
pojasnili vse zahteve in moznost sodelovanja med ET centri in BiH centri na osnovi Teaching
and Training pogodbe.

Na istem sestanku je bil Andrej GadZijev imenovan za opazovalca (observer) v CoA (Council
od Administration), Bostjan KuSar pa za opazovalca v CoMS (Council of Medicine and
Science).

Predstavnik v Odboru za administrativne zadeve - Council of administration (CoA) je
sodelavec dr. BoStjan Kusar.

Odbor za administrativne zadeve je imel v letu 2025 dva sestanka in sicer 20. 2. 2025 in 24.
9.2025.

Dne 20. februarja 2025 je na Dunaju potekal sestanek Odbora za administrativne zadeve
Eurotransplanta (Council of Administration). Na zacetku sestanka so bili potrjeni dnevni red



in zapisniki prejSnjega srecanja ter sprejeta odlocitev, da se zapisniki v prihodnje pripravljajo
v obliki rezultatskega protokola. Predstavljene so bile tudi predstavitve posameznih drzav

¢lanic.

Vodstvo Eurotransplanta je predstavilo pregled prvih mesecev delovanja nove uprave,
kljucne ugotovitve notranjega pregleda organizacije ter nacdrte za strateski razvoj do leta
2030 z vizijo do leta 2040. Poseben poudarek je bil namenjen izboljSavam na podrocju
upravljanja, organizacijske kulture, pravne skladnosti, varstva osebnih podatkov,
digitalizacije in posodobitve informacijskih sistemov.

V finanénem delu so bili predstavljeni preliminarni rezultati poslovanja za leto 2024 ter
napoved likvidnosti. Opozorjeno je bilo na znatno zmanjsanje denarnih rezerv in potrebo po
skrbnem spremljanju denarnega toka. Predstavljeni so bili Ze izvedeni ukrepi za izboljSanje
likvidnosti ter predlog bolj preglednega prikaza registracijskih pristojbin v prihodnjih
financnih nacrtih.

Razprava je potekala tudi o t. i. AM incidentu, pri cemer je bilo poudarjeno, da je potrebno
zagotoviti ustrezne sistemske izboljSave, prepreciti ponovitve napak ter pripraviti jasno
strategijo obravnave posledic za prizadete bolnike. Dogovorjeno je bilo, da se pripravi pisna
analiza incidenta in izvedenih ter nacrtovanih ukrepov.

Na koncu sestanka so bili dogovorjeni termini prihodnjih srecanj, vklju¢no s skupnim
sreCanjem Sveta za upravo in Sveta za medicino, ter potrjena potreba po nadaljnjem
spremljanju financnega in organizacijskega stanja Eurotransplanta.

Dne 24. septembra 2025 je med letnim srecanjem Eurotransplanta v Sassenheimu potekal
tudi sestanek Odbora za administrativne zadeve (Council of Administration). Na zacetku so
bili potrjeni zapisniki prejsnjih sej ter pregledano izvajanje sklepov, pri ¢emer je bilo
ugotovljeno, da so bili vsi odprti akcijski ukrepi zakljuceni. Potrjen je bil tudi dnevni red
sestanka.

Generalni direktor je predstavil porocilo o poslovanju Eurotransplanta do avgusta 2025 ter
napoved za zakljucek leta. Financ¢no poslovanje je bilo skladno s proracunom, registracije so
bile nekoliko nad nacrtovanimi, likvidnostni poloZaj pa se je izboljSal zaradi stroZjega
finan¢nega upravljanja. Predstavljeni so bili tudi klju¢ni poudarki, med drugim potek pogajanj
o pogodbah o izmenjavi podatkov z mednarodnimi partnerji ter napredek pri digitalizaciji in
informacijski varnosti.



Posebna pozornost je bila namenjena vprasanju hrambe medicinskih podatkov v oblaku, kjer
je bilo ugotovljeno, da z zakonodajnega vidika ni ovir, ob pogoju, da se podatki hranijo
izkljuéno znotraj Evropskega gospodarskega prostora. Vodstvo bo pripravilo nadaljnji
projektni nacrt in odlocitev za obravnavo na prihodnjih sestankih. Obravnavani so bili tudi
drugi vsebinski poudarki, vklju¢no z novim donorskim informacijskim sistemom, programom
izmenjave Zivih darovalcev ter uvedbo enotnega sistema vodenja kakovosti.

V nadaljevanju je bila predstavljena prva osnutkovna razlicica financnega nacrta za leto 2026
ter strategija Eurotransplanta za obdobje 2025-2030. Razprava je zajela tudi prihodnje
prednostne teme, kot so skupne presoje kakovosti, povratne informacije transplantacijskih
centrov in nadaljnji razvoj gostovanja podatkov v oblaku. Na koncu je bilo obravnavano
sodelovanje z zunanjim IT partnerjem, pri cemer je bilo dogovorjeno, da se na enem izmed
prihodnjih sestankov Sveta za upravo pripravi predstavitev sodelovanja.

Sodelovanje v svetovalnih odborih:

Odbor OPCC (Organ Process Chain Committee):

Delegat Andrej Gadzijev, namestnik lvica Mari¢. Odbor se obicajno sestane veckrat letno,
obravnava vecino procesov, ki se odvijajo pri umrlem darovalcu, od pogovora s svojci naprej,
najveC pa med in po odvzemu organov, in sicer s staliS¢a koordinatorja za transplantacijo. V
letu 2025 se je odbor sestal dvakrat in sicer 20. januarja in 25. septembra (drugi sestanek v
sklopu letnega srecanja Eurotransplanta — ETAM). Andrej Gadzijev se je drugega sestanka
udelezil v Zivo, medtem ko je prvi sestanek potekal preko MS Teams.

Dogovarjali smo se glede potrebe po obveznem COVID-19 testiranju le pri darovalcih pljuc.
Dana je bila pobuda za Machine Perfusion Working Group, v katero smo prijavili dva
kandidata iz Slovenije (2 abdominalna kirurga). Tekli so nadaljnji dogovori o nujni digitalizaciji
Quality Forms, ker jih v ET Se vedno veliko dobijo v papirnati obliki. Na pobudo dr. Mihalyja
je bila izvedena anketa o reimbursmentu donorskega programa v razli¢nih drzavah. Govor je
bil tudi o obvezni stalni prisotnosti medicinske sestre inStrumentarke med odvzemom
organov, saj se nekje soocajo s kadrovskimi stiskami tudi na tem podrocju. Drzave z ze
postavljenim programom DCD nadaljujejo z razvojem - na tem sestanku je bil izpostavljen
razmislek glede prednostnega odvzema jeter pred pljuci.

Dr. Maric¢ se je marca 2025 odlocil za drugo karierno pot. V odboru OPCC ga je tako zamenjal
abdominalni kirurg iz UKC Ljubljana, David Badovinac, dr. med. Njegova namestnica je jeseni
postala nasa sodelavka Jelka Kramaric, dr. med.



Na jesenskem sestanku med letnim sre€anjem Eurotransplanta je zakljucek svojega dela kot
vodja OPCC napovedal dr. Soliman. Nov vodja bo izbran do naslednjega sestanka. Javil se je
ze Sandor Mihaly (HUN). Na krajsSem 2 urnem sestanku smo obravnavali teme iz prvega
sestanka, pogovarjali smo se o transportnem sistemu Vitalpack EVO, sledilo je porocilo o
delovni skupini za Machine Perfusion, dogovorili smo se tudi, da Candida v BAL ne bo vec
SAE, ampak samo Se AE (dogodek ni ocenjen kot hud, resen oziroma zelo nevaren).

Odbor ERAC (Eurotransplant Registry Advisory Committee)

Delegat je Andrej GadZijev, namestnica je bila do upokojitve prim. Danica Avsec. Odbor se je
leta 2025 sestal dvakrat. Prvega sestanka se je udelezila Danica Avsec in sicer 8. 1. 2025.
Veliko je bilo govora o registrih, predvsem pa je bilo izpostavljeno zelo slabo posiljanje
podatkov v ET od uvedbe GDPR dalje. S tem imajo teZave Stevilne drZave. Nadaljevalo se je
oblikovanje dokumenta za soglasje prejemnika organa za deljenje podatkov. Oblikovala se je
posebna delovna skupina, ki je Zelela urediti zaplete glede posiljanja follow-up podatkov.
Drugega sestanka 2. 6. 2025 se je udelezil dr. Gadzijev preko Teams on-line. Vecina sestanka
je bila namenjena seznanitvi prisotnih, da se bo ERAC razpustil, njegovo vlogo pa bodo
prevzeli Odbori za posamezne organe.

Odbor za eti¢na vprasanja (ETEC)

Do upokojitve je bila ¢lanica prim. Danica Avsec, decembra 2025 jo je nadomestila
namestnica dr. Jana Simenc, decembra je nov namestnik postal Miha Orazem, dr. med
(Onkoloski institut). V letu 2025 sta bila izvedena dva sestanka odbora: 17. aprila (prek
spleta) in 25. 9. (v Zivo, v Leidnu). Obeh sestankov sta se udelezili Danica Avsec in Jana
Simenc. Na prvem srecanju so bile oblikovane teme predavanj za eti¢no sekcijo na letnem
simpoziju Eurotransplanta, razpravljali smo o kriterijih uvrs¢anja bolnikov na prednostni
seznam za presaditev (utility/urgency) ter uporabo umetne inteligence pri analizi obseznih
podatkov v bazah Eurotransplanta. Na jesenskem srecanju se je uradno poslovila prim.
Avsec. Patrick Evrard nas je seznanil z razpustitvijo odbora ERAC. Medicinski direktor ET de
Buizer nas je seznanil z uporabo umetne inteligence pri alokaciji organov. Siebelink je odprla
debato o kriterijih za re-transplantacijo jeter. Avsec je imela predstavitev o neeticnem in
spornem spletnem novacenju bolnikov za presaditve v klinikah izven EU (npr. v Keniji).
Poudarila je pomen pridruZitve ET odboru proti trgovini z organi pri Svetu Evrope in podpisa
Konvencije proti trgovini z organi. Med debatami se pogosto odprejo teme, ki se dotikajo
posamezne Clanice, a strategija delovanja odbora je, da se ne dotika nacionalnih tem (npr.
darovanje po evtanaziji, dostop do zdravljenja s transplantacijo itd.). Nacionalni etic¢ni
konsenzi in odprte eticne razprave niso zadeva odbora ET, ampak so v pristojnosti
nacionalnih organizacij. Odbor vodi prof. Patrick Ferdinande.



ECDC odbor SoHONet (The SoHONet Coordination Committee)

Iz ¢lanov mreZe je ustanovljen koordinacijski odbor mreze (v nadaljevanju NCC), ki
predstavlja izkuSene strokovnjake s podrocja in pokriva geografsko raznolikost EU. Naloga
NCC je tesno sodelovanje z ECDC med plenarnimi sestanki mrezne skupine, svetovanje o
nujnih zadevah in prispevanje k dnevnemu redu rednih srecanj mreze.

Predstavnik Slovenije v SoHONet odboru je Gorazd Cebulc. V preteklem letu sta bila
organizirana dva sestanka: sestanek SoHO Net za tkiva, celice in OBMP v Stockholmu ter en
spletni sestanek NCC na zacetku leta, na katerih smo sooblikovali vsebino srecanja. Preko
platforme EpuPulse, ki je namenjen strokovni izmenjavi podatkov o nalezljivih boleznih med
drzavami c¢lanicami EU/EEA, smo komunicirali glede priprav tehni¢ni smernic naslednjih
nalezljivih bolezni: HIV, HBV, HCV in T. pallidum. ECDC je pripravil tudi anketo o kapacitetah
nacionalnih laboratorijev v primeru izbruhov sezonskih okuzb: WNV, Denga, Zika etc. ECDC
je zaprosil za nacionalne strokovne smernice glede COVID-19 na SoHO podrodju.

Svet Evrope: EDQM NFP

V okviru Resolucije CM/Res(2013)55, ki jo je 11. decembra 2013 sprejel Odbor ministrov, je
leta 2016 Svet Evrope izdal odlok o vzpostavitvi postopkov zbiranja in posredovanja
podatkov o transplantacijski dejavnosti zunaj domacega transplantacijskega sistema. DrZave
v okviru obstojecih nacionalnih programov za transplantacijo in/ali ministrstev za zdravje
imenujejo nacionalne kontaktne tocke (NFP), odgovorne za zbiranje podatkov o prejemnikih
in/ali darovalcih, ki so potovali v tujino v okviru postopka presaditve organov. O svojih
ugotovitvah NFP porocajo Odboru Sveta Evrope za presajanje organov (CD-P-TO), z
namenom analiziranja in razpravljali o rezultatih zdravljenja ter obves$¢anja vseh drzav ¢lanic.

NFP za Slovenijo je nag sodelavec Gorazd Cebulc. V letu 2025 smo pravoéasno zbrali podatke
in porocali o primerih presaditev organov slovenskim drZzavljanom v tujini in ostalih
aktivnostih. Slovenija pripravlja Akcijski nacrt, ki bo zdruZil vse deleznike na nacionalnem
nivoju in skladno z nac¢rtom vkljuceval naslednje: platformo proti trgovanju z organi, zascito
Zrtev tovrstnih nedovoljenih praks, zbiranje podatkov, program izobraZzevanja razlicnih
javnosti, vlogo pooblaséenih oseb in nabor kaznovanja krsiteljev. Gre za stalno nalogo.

V letu 2025 smo imeli v delovni skupini skupni sestanek, kjer smo pregledali rezultate letnih
porocil vseh drzav ¢lanic Sveta Evrope, ki so ta porocila pravoc¢asno poslala. Delovna skupina
je v letu 2025 pripravila osnutek strokovnega prispevka o trgovanju z organi, kjer bodo



predstavljene definicije tako dovoljenih praks v okviru dvostranskih mednarodnih
dogovorov, kot tudi nedovoljenih praks, ki jih je potrebno kazensko preganjati.

3.8.11.2 ESOT — European Society for Organ Transplantation

ESOT je krovna organizacija, ki pokriva in usmerja transplantacijsko dejavnost v evropskem
in svetovnem merilu. Stevilne sekcije in komiteji znotraj organizacije zastopajo strokovno
znanje za podrocja po posameznih organih in ostala podrocja specializacij.

V letu 2025 smo podaljsali ¢lanstvo v zdruzenju ESOT za vec sodelavcev, ki sodelujejo v
donorskem in transplantacijskem programu. Sodelovanje z ESOT je bilo Ze v preteklem letu
zelo intenzivno, saj Slovenija-transplant sodeluje v projektu BRAVEST. Aktivno sodelujemo
pri oblikovanju pripomb, tako z ET, kot z drugimi evropskimi pooblas¢enimi organizacijami,
predvsem z JuZznoevropsko povezavo (SAT), katere ¢lanice so Spanija, Francija, Svica, Italija,
Portugalska in Gréija. Te drzave imajo zelo strukturirano organizacijsko shemo delovanja na
nacionalnem nivoju, zato so skupne resitve primerne tudi za naso drzavo.

V letu 2025 sta se ESOT kongresa, ki je potekal od 29. 6. do 2. 7. v Veliki Britaniji v Londonu,
udelezila direktor zavoda Andrej GadZijev in Danica Avsec. Ve¢ o izjemno zanimivem
dogodku, katerega osrednje tema je bila tokrat trajnost v transplantacijski medicini, je
navedenega v posebni objavi na nasi spletni strani.

EDTCO-Board

EDTCO (European Donation and Transplant Coordination Organisation) deluje kot posebna
sekcija znotraj ESOT, ki se osredotoca na podrocje darovanja organov in tkiv, koordinacije
donorsko-transplantacijske dejavnosti in na kakovost in varnost transplantacijskih
programov. EDTCO predstavlja strokovni steber ESOT, ki je osredotoCen na operativni,
organizacijski in kliniéno-koordinacijski del sistema, ki omogoca, da transplantacijski
programi sploh delujejo. EDTCO Board je vodstveni organ, ki skrbi za strateSko vodenje
sekcije, razvoj strokovnih standardov (tudi podpiranje certificiranja CETC), organizacijo
klju¢nih dogodkov (European Organ Donation Congress), mednarodno povezovanje in eti¢ni
in strokovni nadzor.

Andrej Gadzijev, dr. med., je bil septembra leta 2025 izvoljen kot ¢lan EDTCO Board-a z
mandatom 4 let.



3.8.11.3 BTC - Board of Transplant Coordinators

Slovenija-transplant Ze od leta 2010 aktivno sodeluje pri izvajanju evropskega izpita za
transplantacijske koordinatorje pod okriliem UEMS - Evropska organizacija za zdravnike.
UEMS skrbi za formalni okvir zahtev za izpite razli¢nih specializacij. Od leta 2010 pa je bil v
okvir transplantacija vkljucen tudi profil oz. specialnost transplantacijski koordinator na
pobudo odgovornih strokovnjakov v Evropi.

V prvih letih smo v Slovenija-transplantu sodelovali z izpraSevalci na izpitu na osnovi nasih
izkuSenj in znanja, ki smo ga pridobili v razvoju transplantacijske dejavnosti in nacina
organizacije, ki je bila poleg ucinkovite organizacije usmerjena na medicinski vidik
donorskega programa. Ves ¢as je Slovenija-transplant skrbno izbirala kandidate za
opravljanje evropskega izpita, kar je prispevalo k vecji kakovosti in varnosti za bolnike
prejemnike in nadaljnje kadrovanje strokovnjakov, ki so sodelovali s Slovenija-transplantom
kot svetovalci, predavatelji in mentorji. Kandidatov iz Slovenije na evropskem izpitu
transplantacijskih koordinatorjev v letu 2025 ni bilo. Priprave na izpit in sam izpit je pred
svojo upokojitvijo kot predstavnica Slovenija-transplant izvedla prim. Danica Avsec.

Novembra leta 2025 je delegat v odboru postal Andrej. GadzZijev, dr. med., ki je zamenijal
dolgoletno predstavnico prim. Danico Avsec.

3.8.11.4 Svet Evrope — odbor CD-P-TO - European Committee on Organ
Transplantation in EDQM

V letu 2025 je bil v delovno skupino za pripravo Ze 10 . izdaje Smernic za kakovost in varnost
organov namenjenih za presaditev, izbran Andrej GadZijev, dr. med. Prim. Danica Avsec je
zakljucila delo pri pripravi 9. izdaje Smernic, ki so bile tudi uradno izdane v mesecu maju
2025.

Andrej Gadzijev je uradno zamenjal prim. Danico Avsec v CD-P-TO odboru, v katerem je
omenjena sodelovala pri razli¢nih projektih. Se trajajo¢i projekti so naslednji:

ureditev pravnih in eticnih vidikov ksenotransplantacije (projekt vodi Nemcija), a
tema je zanimiva tudi za Slovenijo, ¢eprav se v tem trenutku $e ne izvajajo raziskave
na tem podro¢ju. Ce Zelimo slediti sodobnemu razvoju, je prav, da tudi na tem
podrocju sodelujemo;

pregled sistemov za izvajanje kakovosti in ucinkovitosti v evropskih drzavah, pri
¢emer lahko predstavniki Slovenije aktivno sodelujemo, saj smo uredili ucinkovit in
kakovosten sistem za darovanje in transplantacijsko medicino, kljub temu, da je to



povsem dodatna dejavnost v zdravstvu in je zelo tezko omogocati ustrezno
kadrovsko podporo v na splo$no insuficientni kadrovski situaciji v zdravstvu;

prim. Avsec je do predaje funkcije kot predstavnica Slovenije sodelovala tudi v
delovni skupini za pripravo smernic za implementacijo nove SOHO (Substances of
human origin) uredbe. Svoje delo bo po upokojitvi nadaljevala v dogovoru z MZ. S
strani zavoda Slovenija-transplant se je delovni skupini prikljucila Jelka Kramari¢, dr.
med.

V novembru 2025 je bila vklju¢ena nova delegatka Jelka Kramari¢, dr. med. v projekte: Donor
family aftercare in Xenotransplantation.

Prim. Avsec je kot predstavnica Slovenije oblikovala tudi projekt o izobraZzevanju in
certifikaciji transplantacijskih koordinatorjev, ki je bil sprejet in potrjen v letu 2024. V letu
2025 je bil izdelan vprasalnik, na katerega so morale sodelujoCe drzave odgovoriti do konca
leta. Na podatke nekaterih se Se Caka. Na podlagi rezultatov raziskave bo pripravijeno
priporoCilo, kako naj se izvaja ustrezno izobrazevanje in certifikacija transplantacijskih
koordinatorjev na nacionalni ravni in v zvezi z uporabnostjo evropskega izpita za
transplantacijske koordinatorje (CETC), ki ga organizira UEMS v sodelovanju z EC BTC. Vloga
transplantacijskega koordinatorja je v verigi zaznave, izbire in ocene primernosti umrlega
darovalca zelo pomembna, tako glede ucinkovitosti sistema, kot tudi omogocanja kakovosti
in varnosti v transplantacijski medicini, ki je vse bolj zahteven in aktualen vidik tako
donorskega programa, kot transplantacijske medicine v kliniécnem pomenu. Vprasalnik in
utemeljitve za raziskavo so v prilogi. Vodenje skupine je po odhodu prim. Avsec prevzel
Andrej Gadzijev, dr. med.

V okviru Sveta Evrope je prim. Avsec kot predstavnica Slovenije sodelovala v odboru
pogodbenic Konvencije sveta Evrope proti trgovini s ¢loveskimi organi (THO - trafficking with
human organs), znani kot konvencija iz Santiaga de Compostele. Slovenija je to konvencijo
podpisala v letu 2015 in ratificirala leta 2022.

V zvezi s konvencijo proti trgovanju se ne bodo izvajali obiski posebnih revizorjev po
posameznih drzavah, pa¢ pa bo potrebno odgovoriti na nekatera vprasanja, ki smo jih
sooblikovali kot vprasalnik 2. Na sestanku je bilo potrebno podati kratko ustno porocilo o

dogajanju v Sloveniji, ki je v prilogi.



EDQM - European Directorate for the Quality of Medicines and Health Care

Pod okriljem EDQM Sveta Evrope sta se v letu 2025 zakljucila dva projekta, v katera sta bila
ze konec leta 2023 v mednarodne delovne skupine imenovana predstavnika Slovenija-
transplanta:

- projekt o biovigilanci, kjer je bil delegat Slovenije Ivica Mari¢, dr. med.

- projekt o darovanju po cirkulatorni smrti, kjer je delegat Slovenije Andrej Gadzijev,
dr. med. V letu 2025 je delovna skupina zakljucila s svojim delom in se namesto
smernic odlocila za pripravo ¢lanka, bi opisuje rezultate obsezne ankete o razli¢nih
pristopih k izvajanju DCD darovanja v razli¢nih drzavah po svetu. Ker so razlike med
drzavami prevelike, v Casu, ki je bil zastavljen za dokoncanje projekta, nismo uspeli
sestaviti takih smernic, ki bi lahko veljale kot vodilo za drzave, ki DCD darovanja Se
niso implementirale.

3.8.12 Evropska komisija in Slovenija-transplant v vlogi Odgovorne ustanove za
podrocje pridobivanja in presaditve organov in tkiv

V letu 2025 se je na MZ oblikovala posebna delovna skupina, katere namen je priprava na
postopno implementacijo nove SoHO uredbe, saj mora biti le-ta zaklju¢ena do konca leta
2027.V delovni skupini je leta 2025 sodelovala tudi prim. Avsec.

3.8.13 Spodbujanje razvoja dejavnosti z izpeljavo internih in mednarodnih projektov

3.8.13.1 Domacdi projekti
Nagradni natecaj za najboljse raziskovalno delo s podroéja donorske medicine in dejavnosti

Natecaj je bil odprt do decembra 2025. V roku smo prejeli tri prijave. Naloge bo ocenjevala
komisija v sestavi Andrej GadZijev, Jelka Kramari¢ in Jana Simenc. Pri prijavi Petravi¢ et al.
bo zaradi konflikta interesa angaZiran zunanji recenzent. Rezultate bomo objavili v zacetku
leta 2026. Razstava Moja Brazgotina, moje Zivljenje

Glej tocko 3.8.10.8.

Prenova pravilnika za ugotavljanje mozganske smrti

V letu 2025 smo po zapletih na zadnjem skupnem sestanku s predstavniki MZ nato 8. 1.
prejeli uradno obvestilo o prenehanju delovanja delovne skupine za prenovo Pravilnika o
medicinskih merilih, nacinu in postopku ugotavljanja moZganske smrti ter sestavi komisije za
ugotavljanje moZganske smrti. Clani dotedanje delovne skupine smo to razumeli kot izrazito



nerazumevanje potreb stroke po nadaljnjem razvoju donorsko-transplantacijske dejavnosti,
saj ne verjamemo, da bo tako ucinkovito skupino s kljuénimi strokovnjaki mogoce v bliznji
prihodnosti ponovno sestaviti. Zaradi omenjenega dogodka se je direktor zavoda Slovenija-
transplant Andrej Gadzijev, dr. med., najprej sam, nato pa Se skupaj s kolegom nevrologom
prof. Blazem Koritnikom, dr. med., sestal s takratno direktorico direktorata za javno
zdravstvo Jasno Humar, dr. med. in ji pojasnil nujnost nadaljnjega razvoja dejavnosti. Prosili
smo vsaj za dopolnitev pravilnika, ki bi nam omogocala zacetek izvajanja ICOD tudi takrat, ko
bolnik z infaustno prognozo pride na urgenco neintubiran. Kljub prikazanemu razumevanju
do spremembe pravilnika do konca leta 2025 ni prislo. Aktivnosti bomo ponovno mocno
intenzivirali po parlamentarnih volitvah v letu 2026.

3.8.13.2 Mednarodni projekti

BRAVEST (Building Resilience Against crisis: a systematic and global approach to adVancE
organ Safety and supply in Transplantation)

Trajanje: 1. 9.2022 —28. 2. 2026
Sofinanciranje: Program EU4HEALTH.

Povzetek projekta: Na podlagi izkusenj, pridobljenih med pandemijo SARS-CoV2, je projekt
BRAVEST namenjen analizi organizacijskih in upravljavskih postopkov pri darovanju in
presajanju organov na podlagi dokazov iz resni¢nega sveta in najsodobnejSih metodologij
analize. To bo omogocéilo prepoznavanje najucinkovitejSe klinicne prakse; opredeliti
postopke dobre klinicne prakse; razviti smernice in predlagati trajnostne inovativne ukrepe,
usmerjene v izboljSanje odpornosti sistemov in mrez za darovanje in presaditev,
zagotavljanje kontinuitete dobave organov ob ohranjanju varnosti darovanja in presaditve
ter na koncu povecati dostopnost do presaditve za vse bolnike s kon¢no stopnjo bolezni in
odpovedi delovanja posameznega organa. TakSna odpornost je namenjena krepitvi
delovanja organizacij, da se lahko spopadejo s stresnimi razmerami, od morebitnih dodatnih
epidemij, pa tudi vojn, potresov in ekoloskih katastrof, ki vse pogosteje prizadenejo Stevilna
obmocja v Evropi, pa tudi po svetu.

V letu 2025 je nacionalno delovno skupino v Slovenija-transplantu do konca septembra
vodila prim. Danica Avsec, vodenje je po njeni upokojitvi prevzel Andrej GadZijev. Jeseni se
je nacionalni ekipi pridruzila Jelka Kramari¢. Poleg udelezbe na rednih mesecnih projektnih
sestankih (ki potekajo prek spleta), so bile klju¢ne projektne aktivnosti sledece:
Vsebinsko usklajevanje in popravki Data Sharing Agreement (DSA) in dokumenta o
varnosti posredovanja (DPIA - Data Protection Impact Assesment) — v sodelovanju z
zunanjim pravnim svetovalcem g. Milovanoviéem. Dokumenta sta bila oktobra



dokoncno usklajena (med ST, ET, ESOT) in s strani Slovenija-transplanta (Gadzijev)
tudi podpisana.

Z informacijsko hiSo Pinna, ki je skrbnik nasega informacijskega sistema, smo se
dogovorili za pripravo izbranih podatkov o umrlih darovalcih.

Sodelovali smo pri pripravi projektnih poro¢il (Kugar, Avsec, Simenc).

Letno projektno srecanje je v hibridni obliki potekalo 4. in 5. marca v Parizu in prek
spleta. Sestanka sta se prek spleta udeleZili Avsec in Simenc. Ve glej
https://www.slovenija-transplant.si/novice/projekt-bravest/.

Z vsebinami o komuniciranju z javnostmi v krizi smo sodelovali (Simenc, GadZijev) pri
pripravi projektnega novic¢nika. Glej https://www.bravest-project.eu/news-events-

blog/navigating-complexity-lessons-from-covid-19-for-sustainable-health-system-

resilience.

Sodelovali smo pri pregledu priporocil in vsebinsko doprinesli h komunikaciji z
javnostjo v asu krize (WP4, Simenc, GadZijev).

Sodelovali smo na sestankih oZje delovne skupine (WP 4 in WP 5): ocena predloga
za vpra$alnik za pilotno oceno primernosti priporo€il (Gadzijev, Kramari¢, Simenc).
Novosti o projektu smo komunicirali na spletnih kanalih in publikacijah Slovenija-

transplanta (Simenc).

V projektu sodelujejo Spanija, Italija, Francija, ET, Slovenija in MadZarska in ESOT. Podatki, ki
jih bo posredoval ET, zajemajo tudi izmenjavo organov z ostalimi ¢lanicami ET. V nalogi 3.3 v
projektu je tudi obdelava podatkov s pomocjo umetne inteligence, ki se bo izvedla v
nadaljevanju. Z rezultati omenjenega projekta si bomo pomagali tudi na drugih podrocjih
izmenjav podatkov za raziskave, ki se bodo pojavila, saj so raziskave in analiza uspesnosti
zdravljenja s presaditvijo klju¢nega pomena za nadaljnji razvoj. Glede na zamude in tezave
pri pripravi dokumentov za izmenjavo podatkov, bo januarja 2026 koordinator projekta ESOT
vloZil ponovno prosnjo za polletno podaljSanje projekta.

PROJEKT SPEED IN 2.0.

S partneriji iz Poljske in Latvije smo 5. marca 2025 uspesno oddali novo projektno prijavo na
razpis Erasmus +, shema Cooperation partnerships in youth (KA220-YOU). Projektni predlog
YOU ARE MORE THAN ONE LIFE 2.0 je bil nadgradnja in nadaljevanje dobrega preteklega
sodelovanja s poljskimi partnerji. Konzorciju se je prikljucila Litva. Cilj projekta je bil
ozavesCanje mlajSih odraslih o darovanju organov, priprava novega interaktivnega
komunikacijskega gradiva, mednarodna izmenjava izkuSenj in praks. Pri pripravi projektnega
predloga sta sodelovali Avsec in Simenc. Projekt zal ni bil izbran v financiranje.



3.8.14 Objavljanje strokovnih in znanstvenih ¢lankov

Clanki:

- Gadzijev A, Simenc J. Nova zgibanka z odgovori na pogosta vprasanja in nalepko.
Revija Transplant 1/2025: 37-39.

— Gadzijev A, Simenc J. Darovanje in presaditve organov in roZenic v Sloveniji v letu
2024. Revija Transplant, 2/2025: 35-37.

— Gadzijev A, Simenc J. Novo vodstvo Eurotransplanta na obisku v Sloveniji. Revija
Transplant, 2/2025: 16-17.

— Gadzijev A, Simenc J, Bole K. Letni simpozij Eurotransplanta. Revija ZZS, Isis (poslano
urednistvu, objava v Stevilki Februar 2026, str. 50-51).

3.8.15 Kontinuirano sodelovanje s Centrom za transplantacijsko dejavnost v UKC Ljubljana
in prejemniskimi centri v UKC Ljubljana.

Z UKC Ljubljana smo v novembru 2020 podpisali novo pogodbo o sodelovanju, ki je skladna
s sprejeto zakonodajo in veljavnimi pravilniki. Prav tako se s pogodbo na novo doloc¢a delitev
dela, odgovornosti in financnih obveznosti. Tudi v letu 2025 smo si prizadevali za tesnejse
sodelovanje z vodjo Centra za transplantacijsko dejavnost v UKC Ljubljana, doc. dr. Ivanom
KneZevicem, saj smo tesno vpeti v dogodke pred, med in po presaditvi organov. Dodatne
spodbude za nadaljnji razvoj donorsko-transplantacijskega programa, ki bi morala priti s
strani prejemniSkega centra UKC Ljubljana, v letu 2025 ni bilo. Poznale so se kadrovske in
prostorske teZave, s katerimi se spopada UKC Ljubljana, Se izraziteje v ¢asu energetske
sanacije in revitalizacije.

V letu 2025 smo organizirali sestanek z Ocesno kliniko, namenjen obravnavi pridobivanja
rozenic od umrlih darovalcev v prostorih za umrle. Na sestanku so bile izpostavljene klju¢ne
tezave, med drugim: pomanjkanje darovalcev (zlasti tkivnih), nejasnosti glede kontraindikacij
ter kadrovske omejitve. Dogovorjene so bile aktivnosti za okrepitev sodelovanja med Ocesno
kliniko in Slovenija-transplantom, zlasti sprotno obves$c¢anje o posodobitvah postopkov,
uporabe novega medija za shranjevanje roZenic ipd. Hkrati je bil podan poziv k rednemu
ozavesCanju zdravstvenega kadra o izvajanju organizacijskega predpisa OP UKCL 0013 in
izpolnjevanju obrazca OB UKCL 0474 »Prva ocena o primernosti za darovanje tkivg, ki ga je
v skladu z omenjenim predpisom potrebno izpolniti pri vsakem umrlem bolniku in ga
posredovati po elektronski poti na nas zavod. Realizacija izpolnjevanja navedenega obrazca
je v letu 2025 dosegla 37%, kar je izboljSanje glede na leto 2024. Sodelovali smo tudi na
sestanku z Nevrolosko kliniko, kjer so bili izpostavljeni izzivi pri izvajanju omenjenega SOP in
predlagane konkretne resitve za izboljSanje realizacije izpolnjevanja omenjenega obrazca.



V sklopu omenjenega sodelovanja velja omeniti tudi sodelovanje z Ocesno kliniko UKC
Ljubljana pri programu pridobivanja rozenic od umrlih darovalcev v prostorih za umrle. Tudi
v letu 2025 smo z uradnimi dopisi veckrat opozarjali sodelujoCe institucije k izvrSevanju
organizacijskega predpisa OP UKCL 0013 inizpolnjevanju obrazca OB UKCL 0474 »Prva ocena
o primernosti za darovanje tkiv, ki ga je v skladu z omenjenim predpisom potrebno izpolniti
pri vsakem umrlem bolniku in ga posredovati po elektronski poti na nas zavod. Za dodaten
pritisk na odgovorne smo prosili tudi vodstvo Ocesne klinike UKC Ljubljana. Kljub vsem
ukrepom je bila realizacija izpolnjevanja omenjenega obrazca v letu 2025 okrog 25 %, kar
kaZe na precej vedji potencial, brez potrebe po uvaZanju rozenic iz tujine, Zal pa tudi na
premajhno ozaveséenost leCecih zdravnikov o moznosti darovanja tkiv po smrti. V skladu z
Evropskimi smernicami in v skladu z novostmi, ki jih spoznavamo na sestankih svetovalnih
odborov in na izobrazevanjih v tujini, smo sodobne in strokovne smernice sproti predstavljali
prejemniskim centrom in Centru za transplantacijsko dejavnost iz UKC Ljubljana na skupnih
sestankih..

V letu 2025 smo predvideli skupne sestanke z vsemi klinicnimi koordinatorji za
transplantacijsko dejavnost, ki skrbijo za uvrstitev pacientov na cakalne sezname za
zdravljenje s presaditvijo, jih pripravljajo na presaditev in jih ambulantno spremljajo po
presaditvi do konca Zivljenja. Sem se uvrscajo tudi tisti, ki skrbijo za zdravljenje pediatri¢nih
pacientov s presaditvijo jeter ali ledvic, programi pa se po posebnih sporazumih med
drzavama izvajajo v Italiji (jetra) in Avstriji (ledvice). Zal zaradi $e vedno trajajoce zdravniske
stavke in s tem povezanih tezav s kadrom tako Zelenega sestankovanja nismo mogli

realizirati.

S predstavniki Centra za transplantacijsko dejavnost in prejemniskih centrov UKC Ljubljana
sodelujemo tudi kot ¢lani RazSirjenega Strokovnega konzilija (RSK) za transplantacijsko
dejavnost. Predstavnika zavoda Slovenija-transplant sta bila tudi v letu 2025 prim. Danica
Avsec, dr. med. in direktor zavoda Andrej Gadzijev, dr. med. Omenjeni RSK se v letu 2025 ni
sestal.

S predstavniki UKC Ljubljana smo sicer ponovno sodelovali v sklopu Evropskega Dneva
Darovanja, na tiskovni konferenci, posveceni 500 presaditvi srca v Sloveniji, prvi uspesni
presaditvi srca pri Sele 6 mesecnem otroku in na razglasitvi za ime leta na Val 202 z direktnim
prenosom iz Pediatri¢ne klinike UKCL.

Tudi v prihodnje bomo sodelovali in se povezovali s predstavniki Univerzitetnega klinicnega
centra Ljubljana s ciljem izpolnjevanja dogovorov, ki so opredeljeni v Pogodbi za izvajanje in
razvoj donorskega in transplantacijskega programa v Sloveniji med obema zavodoma, in
izmenjave podatkov, ki jih Slovenija-transplant zbira v skladu z zakonom.



3.8.16 Usklajevanje aktivnosti za razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti v Republiki
Sloveniji z Ministrstvom za zdravje in drugimi odgovornimi telesi, registracija zdravstvene
dejavnosti

3.8.16.1 Ministrstvo za zdravje

Glede sodelovanja z Ministrstvom za zdravje smo vedno na razpolago za dodatna pojasnila
iz stroke ali naina delovanja in zakonodajnih zahtev, ¢e se pojavi vprasanje vezano na
delovanje v Sloveniji ali v mednarodnem prostoru.

Registracija zdravstvene dejavnosti

V letu 2025 nismo izvajali aktivnosti, ki bile posebej usmerjene v priznavanje zdravstvene
dejavnosti, saj smo bili konec leta 2024 pri tem zavrnjeni brez posebne obrazlozitve. Tudi
zaradi kadrovske stiske na zavodu smo se odlocili, da nadaljujemo z delom znotraj trenutnih
kompetenc zavoda.

Implementacija SOHO regulacije

Kot predstavnica Slovenija-transplanta je v delovni skupini za postopno implementacijo
SoHO regulacije do svoje upokojitve sodelovala prim. Danica Avsec, dr. med. Z delom v
skupini je nadaljevala tudi po upokojitvi s posebnim dogovorom z MZ.

SoHO uredba je bila sprejeta junija 2024 in doloca triletno obdobje (poletje 2027) za
implementacijo zahtev na legislativni, regulatorni in tehni¢ni ravni.

Uredba menja dosedanjo zakonodajo, ki je bila pripravljena na osnovi Direktive 2002/98/ES
o varnosti in kakovosti ¢loveske krvi in komponent krvi ter:
Direktive 2004/23/ECEN o varnosti in kakovosti ¢loveskih tkiv in celic ter s tem

povezan sklop tehni¢nih direktiv in dodatnih héerinskih direktiv;

Kot klju¢ne elemente SOHO uredbe so v EC izpostavili:
o SOHO digitalno platformo;
Delo ekspertnih teles;
Nadzorstvene naloge;
Kriticni SOHO/ oskrba;
Kompenzacija v odnosu do prostovoljnega in neplatanega darovanja;
Podpora s projekti;
Priprava kompendija z vprasanji in odgovori glede na posebnosti v
posameznih drzavah;

O O O O O O



o Horizontalne povezave EC-MS.

To so teme, ki jih EC Se razvija in bodo dodatno definirane z implementacijskimi direktivami.
Slovenija-transplant ima od leta 2026 novega predstavnika v odboru za koordinacijo, kjer se
bodo pripravljali dokumenti za implementacijo v posameznih drzavah, ob predpostavki, da
se dobro delujoci sistemi v posameznih drzavah ne bodo spreminjali.

Sprememba Pravilnika o medicinskih merilih, nacinu in postopkih ugotavljanja moZzganske
smrti ter sestavi komisije, ki ugotavlja mozgansko smrt

Glej tocko 8.3.13.1.

3.8.16.2 Zdravnisko drustvo in Zdravniska zbornica

Zdravnisko drustvo

Nadaljevali smo s sprotnim sodelovanjem z Zdravniskim drustvom. V okviru tega sodelovanja
v letu 2025 ni bilo predvidenih posebnih aktivnosti.

Zdravniska zbornica

Predsednico Zdravniske zbornice Slovenije, prof. Bojano Beovic, dr. med., je direktor
zavoda Andrej GadZijev v uradnem dopisu 13. 11. 2025 seznanil z izjavo zavoda
Slovenija-transplant glede naSe opredelitve do Predloga zakona o pomodi pri
prostovoljnem koncanju Zivljenja. Opozoril jo je tudi na izjave nekaterih cenjenih
kolegov in kolegic, ki so v tistem Casu v javnosti brez poznavanja nasega sistema
namerno povezovali darovanje organov po evtanaziji s trgovino z organi, in te izjave
uporabljali kot orodje zastraSevanja javnosti v casu pred napovedanim
referendumom. Na povabilo predsednice se je z njo sestal na ZZS in se dogovoril za
razlicne oblike sodelovanja v prihodnje. Ena od takih oblik je tudi moZnost zaposlitve
sobnih zdravnikov na nasem zavodu, razlicne oblike izobrazevanj (o nasem sistemu,
o ICOD in DCD), sodelovanje v podkastih, kjer bi odstirali tudi razli¢cne eti¢ne dileme
pri postopkih zdravljenja ob koncu Zivljenja in sodelovanje pri oblikovanju poklica in
certifikaciji transplantacijskega koordinatorja.



3.8.17 Pozitivno poslovanje zavoda

Vodstvo Slovenija-transplanta redno in sistemati¢no spremlja poslovanje zavoda ter sproti
usklajuje prihodke in odhodke skladno s sprejetim financ¢nim nacrtom. Pri tem posebno
pozornost namenja ucinkoviti rabi javnih sredstev, financni vzdrinosti delovanja ter
pravoCasnemu prilagajanju poslovanja razmeram v zdravstvenem sistemu in SirSem
druzbeno-ekonomskem okolju. Glede na zaostrene kadrovske in financne razmere v
zdravstvu smo v obravnavanem obdobju aktivno iskali moZznosti racionalizacije in
optimizacije stroSkov ob hkratnem zagotavljanju nemotenega izvajanja klju¢nih nalog

zavoda.

V letu 2025 zavod ni v celoti realiziral pogodbe z Ministrstvom za zdravje. Od nacrtovanih
1.900.000,00 EUR sredstev je bilo pocrpanih 1.643.825,17 EUR. Razlog za odstopanje od
nacrtovane realizacije je predvsem nerealizacija aneksa, sklenjenega z Zavodom za
transfuzijsko medicino za dograjevanje registra SlovenijaDonoro in nerealizacija predvidenih
zaposlitev ter kadrovske spremembe, do katerih je prislo v letu 2025, kar je vplivalo na
dinamiko izvajanja posameznih aktivnosti in porabo sredstev.

Kljub navedenemu so bile vse aktivnosti izvedene v okviru razpoloZljivih in planiranih
vrednosti, zavod pa je tudi poslovno leto 2025 zakljucil pozitivno. Presezek prihodkov nad
odhodki je v letu 2025 znasal 10.779,53 EUR, kar potrjuje skrbno finanéno upravljanje,
prilagodljivost poslovanja ter odgovoren odnos do javnih sredstev.

3.8.18 Elektronsko arhiviranje dokumentacije

Uvedba elektronskega arhiviranja dokumentacije je tesno povezana s podroc¢jem sistema
upravljanja varovanja informacij (SUVI) ter predstavlja obseZen in vsebinsko zahteven
projekt, ki zahteva ustrezne kadrovske, ¢asovne in organizacijske vire. V letu 2025 na tem
podrocju Zal ni prislo do vsebinskega napredka.

Zaradi omejenih kadrovskih kapacitet in obremenjenosti obstojecih zaposlenih s primarnimi
nalogami zavoda, se uvedbe oziroma nadaljnje implementacije elektronskega arhiviranja
dokumentacije v obravnavanem letu nismo mogli lotiti. Kljub jasno prepoznani potrebi in
zavedanju pomena vzpostavitve sodobnega in varnega sistema elektronskega arhiviranja,
naloge v letu 2025 kadrovsko in ¢asovno ni bilo mogoce izpeljati.

V zavodu Se vedno nimamo vzpostavljene centralne pisarne ali namenskega delovnega
mesta, ki bi sistemati¢no in kontinuirano izvajalo aktivnosti, povezane z elektronskim
vodenjem in arhiviranjem dokumentacije. Gre za kompleksen in Sirok projekt, ki presega



obseg obcasnih ali dodatnih nalog obstojeCega kadra ter zahteva namensko usposobljene
sodelavce in jasno opredeljene procese.

Vodstvo in zaposleni si realizacije tega projekta vsekakor Zelimo, saj predstavlja pomemben
korak k izboljSanju ucinkovitosti, sledljivosti in varnosti poslovanja zavoda. Vendar pa ob
trenutni kadrovski strukturi in razpolozljivih virih njegove izvedbe v letu 2025 ni bilo mogoce
zagotoviti.

3.8.19 GDPR, vklju¢no z DPIA in DSA

Varovanje osebnih podatkov ostaja pomemben in vsebinsko zahteven izziv, zlasti na
podrocju posredovanja podatkov za raziskovalne namene ter zbiranja podatkov po
opravljeni presaditvi, tj. spremljanja zdravstvenega stanja prejemnikov (t. i. follow up).
Podatki follow up se od leta 2018 v registre Eurotransplanta (ET) in druge evropske registre
posiljajo v omejenem obsegu, pri cemer se je raven poroc¢anja zmanjsala za vec kot polovico
v primerjavi z obdobjem pred tem.

Vprasanja ustrezne uporabe SploSne uredbe o varstvu podatkov (GDPR) ter slovenske in
druge nacionalne zakonodaje na podrocju izmenjave podatkov so bila tudi v preteklih letih
predmet Stevilnih razprav na nacionalni ravni, v okviru Eurotransplanta ter v sklopu projekta
BRAVEST. Klju¢ni pogoj za zakonito zbiranje in posredovanje podatkov ostaja ustrezno in
informirano soglasje bolnika prejemnika. To mora temeljiti na jasnih, razumljivih in celovitih
pojasnilih o namenu, obsegu, trajanju obdelave, varnostnih ukrepih ter nadaljnji uporabi
podatkov, kar predstavlja zahtevno nalogo tako z vidika zakonodajnih zahtev kot tudi z vidika
razumljivosti za prejemnike.

V letu 2025 je prislo tudi do pomembne kadrovske spremembe, saj se je sodelavka, ki je bila
nosilka tega podrocja, upokojila. Del nalog s podrocja varstva osebnih podatkov in
zagotavljanja skladnosti smo zato Ze leta 2024 prenesli na zunanjega izvajalca, ki opravlja
funkcijo pooblas¢ene osebe za varstvo podatkov (DPO). Na Slovenija-transplantu
predvidevamo tudi sklenitev pogodbe o izmenjavi podatkov (DSA) z Eurotransplantom, saj
je zavod podpisnik pogodbe o sodelovanju, ter pripravo dokumentacije o oceni ucinka v zvezi
z varstvom podatkov (DPIA) in varnem posredovanju podatkov.



3.8.20 Reorganizacija dela Centralnih transplantacijskih koordinatorjev — kadrovske
menjave, redno zaposleni v ekipi, veCizmensko delo, kontinuiteta pri administrativnih
postopkih, zagotavljanje sprotne statisticne obdelave podatkov, vzpostavitev sistema
kakovosti na podrocju koordinacije donorsko-transplantacijske dejavnosti

V letu 2025 smo Zeleli kadrovsko okrepiti ekipo CTK, zato smo v prvi polovici leta zaposlili
dva zdravstvena tehnika in priceli s postopki uvajanja. Zal sta se po 3 mesecih odlo¢ila za
nadaljevanje karierne poti v drugih ustanovah. Poleg tega je zavod marca 2025 zapustil lvica
Mari¢, dr. med., ki je zasedel mesto strokovnega direktorja Zavoda za transfuzijsko medicino
(ZTM). 15. 9. 2025 pa se je zavodu pridruzila Jelka Kramari¢, dr. med. in zasedla delovno
mesto pomocnice direktorja za strokovno medicinske zadeve in odgovorne zdravnice
zavoda. Na isti datum se je upokojila prim. Danica Avsec, dr. med. Zaradi izrazitih kadrovskih
menjav in nizke zasedenosti delovnega mesta CTK Se nismo prisli blizje zastavljeni dolgorocni
kadrovski resitvi. Proti koncu leta smo ponovno kadrovali in izbrali kot kandidata za CTK
diplomiranega zdravstvenega tehnika g. Francija Kranjca. Dobil je natancen program
uvajanja, za katerega so odgovorni 4 zaposleni na zavodu. Jelka Kramari¢ je zacela s
postopno vzpostavitvijo sistema kakovosti na podro¢ju koordinacije donorsko-
transplantacijske dejavnosti. Za zagotavljanje stabilnejSega Stevila dopoldanskih CTK je
direktor zavoda opravil pogovor o moznem zaposlovanju sobnih zdravnikov s predsednico
Z75.

Merljivi cilji

V letu 2024 smo si za leto 2025 postavili merljive cilje, s katerimi merimo realizacijo
donorskega programa in so prikazani v spodniji tabeli.

Tabela 4: Merljivi cilji 2025

Zap. Plan ‘ Real. ‘ Index Plan ‘ Real. ‘ Index
& Merljiv cilj

st. 2024 2025
1 | Stevilo pridobljenih darovalcev - primerni 90 63 70,00 70 81 115,71
2 | Stevilo pridobljenih darovalcev - aktivni 60 47 78,33 50 50 100,00
3 | evi ) - o )

Stevilo pridobljenih darovalcev - dejanski 50 42 84,00 45 47 104,44

4 | Stevilo pridobljenih ledvic 85 69 8118 70 66 94,29
5 | Stevilo pridobljenih src 20 19 95,00 15 21 140,00
6 | Stevilo pridobljenih jeter 40 39 97,50 40 43 107,50
7 | Stevilo pridobljenih pljuc¢ 15 18 120,00 15 18 120,00
8 | Stevilo pridobljenih rozenic 150 130 86,67 150 100 66,67




9 | Stevilo pridobljenih trebugnih slinavk 1 3
o | evi .
1 Stevilo presajenih organov v SLO 115 102 88,70 110 103 93,64
11 | Stevilo presajenih ledvic 55 42 76,36 50 44 88,00
5 | Eevi .
1 Stevilo presajenih src 25 26 104,00 25 25 100,00
13 | Stevilo presajenih jeter 25 23 92,00 25 22 88,00
1 | Eevi T,
Stevilo presajenih plju¢ 10 11 110,00 10 10 100,00
15 | Stevilo presajenih roZenic 120 84 70,00 100 60 60,00
16 | Stevilo presajenih trebusnih slinavk 2
17 | Odstotek odklonitev 20% 18% & 20% 30% ®
s - — - T
18 A' prlt?lot?ljenlh ledvic glede na Stevilo 78% - 92% 73% 75% - 90% 66%
pridobljenih darovalcev % %
1 japsgl\i:lactgjmh src glede na Stevilo pridobljenih 2% - 34% 20% & 5% - 40% 22% &
5 - T -
20 S’ri dgg:?;ﬁ’gzg':‘ov ;l‘zt:/r glede na Stevilo| coor o939 | 83% & 70%-90% |  86% &
- A:' prldot?ljenlh pliu¢ glede na S3tevilo 27% - 37% 389% EN 259% - 40% 36% EN
pridobljenih darovalcev
22 | Stevilo uvrscenih pacientov na ¢akalno listo ET 155 169 109,03 155 152 98,06
Stevilo uvri¢enih pacientov na ¢akalno listo za
23
ledvico 60 86 143,33 /0 63 90,00
Stevilo uvrs¢enih pacientov na ¢akalno listo za
* | jetra 30 22 96,67 30 30 100,00
Stevilo uvr$¢enih pacientov na ¢akalno listo za
2
° | srce >0 5 90,00 40 3 107,50
Stevilo uvri¢enih pacientov na ¢akalno listo za
26
pljuca 15 2 60,00 = 16 106,67
. Stevilo uvr$¢enih pacientov na ¢akalno listo za 2
pankreas

* Primerni darovalec - medicinsko ustrezna oseba, pri kateri je bila ugotovljena smrt na podlagi nevroloskih meril, glede
na relevantno zakonodajo.

**Aktivni darovalec - Primeren darovalec, za katerega imamo privolitev: narejen je bil operacijski rez z namenom
pridobitve organov za namen presaditve; ali pridobljen je bil vsaj en organ za namen presaditve.

***Dejanski darovalec - aktivni darovalec, od katerega je bil presajen vsaj en organ.

****|zracunano povprecje glede na realizacijo ¢lanic Eurotransplanta v letu 2022.

Za leto 2025 smo si glede na izku$nje iz preteklega leta zadali bolj realne cilje, saj so se v
slovenskem javnem zdravstvu, kamor spada tudi nasa dejavnost, Se vedno kazale posledice
dolgotrajne zdravniske stavke (ki Se vedno traja), upad entuziazma ter Stevilne kadrovske in
prostorske stiske zaradi reorganizacije dela v vecini donorskih bolnisnic in energetske
sanacije v UKC Ljubljana. S hitrimi ukrepi (Se intenzivnejSe osvescanje strokovne in splosne
javnosti, obiskovanje vklju¢enih timov intenzivistov na jutranjih raportih in seznanjanje s
sprotnimi kazalci, ki smo jih zaznali med notranjimi in zunanjimi revizijami donorskega
programa) smo uspeli rezultate v primerjavi s preteklim letom za spoznanje dvigniti. Kar se
tice donorskega programa, smo uspeli vecino zastavljenih ciljev dosedi ali celo presedi, z
izjemo programa pridobivanja roZenic v prostorih za umrle, kjer pa ponovno ni bilo pravega
sodelovanja s strani veCine sodelujocih oddelkov in klinik. Na koncu smo uspeli pridobili vec
kot 23 (23.5) aktivnih darovalcev in 22 (22,1) dejanskih darovalcev na milijon prebivalcev.



V letu 2025 je v primerjavi z letom 2024 izrazito narasla detekcija morebitnih in moznih
darovalcev. MoZganska smrt je bila dokazana pri 81 bolnikih, BTK-ji so bili spet pogosteje
vkljuceni v nadaljnje postopke zdravljenja ob koncu Zivljenja. Rezultati so bili znatno boljsi
predvsem v UKC Ljubljana, malo boljsi tudi v SB Celje, medtem ko so se v UKC Maribor spustili
pod pricakovani potencial. Od manjsih bolnisnic je v letu 2025 izrazito izstopala SB Novo
mesto, kjer so se prvi¢ priblizali svojemu potencialu in na koncu prepoznali 7 primernih in 5
dejanskih darovalcev, ki so skupaj darovali 13 organov. Primerni darovalci so bili prepoznani
Se v SB Nova Gorica (3), SB Izola (1), SB Slovenj Gradec (1) in SB Murska Sobota (6), kar je
bolje kot v letu 2024.

V letu 2025 je bilo zdravstvo ponovno preveckrat izpostavljeno kot orodje za obracunavanje
med politiénimi nasprotniki, veliko laznih informacij je bilo posredovanih tudi s strani
nasprotnikov Zakona o pomoci pri prostovoljnem koncéanju Zivljenja. V podobnih situacijah
smo bili Ze v preteklosti Zrtve senzacionalisticnih novic, ki predvsem v splosni javnosti
ustvarjajo nezaupanje v javni zdravstveni sistem. Tako smo kljub odlicnemu delu lani belezili
le 70 % privolitev s strani svojcev, kar nas je stalo boljsih rezultatov.

Od 47 dejanskih darovalcev smo pridobili 152 organov, kar je ve¢ kot 3.2 organa na
darovalca. Tako dobri rezultati (organi na darovalca) so posledica dobrega dela vseh
sodelujocih ekip, pogosto podaljSanega in izjemno dobrega vzdrzevanja darovalcev s strani
BTK z optimizacijo funkcije transplantabilnih organov, ter povprecne starosti darovalcev pod
58 let.

Pri programu pridobivanja rozenic od umrlih bolnikov v prostorih za umrle v UKC Ljubljana
smo v letu 2025 dosegli najnizje Stevilke doslej. V prvi vrsti je prisotno slabo javljanje umrlih,
kljub jasnim organizacijskim predpisom UKC Ljubljana. Rezultate smo posredovali vodstvu
UKC Ljubljana in vodstvom posameznih klinik in jih ponovno pozvali k upostevanju protokola
OP UKCL 0013. Za doseganje boljsih rezultatov bodo potrebne tudi dolocene organizacijske
prilagoditve s strani Ocesne klinike UKC Ljubljana, s katero smo imeli v letu 2025 ve¢
sestankov. Pozvali smo jih tudi k stalni pripravljenosti za odvzem rozenic v prostorih za umrle,
vendar so nas seznanili, da to trenutno ni izvedljivo zaradi kadrovskih tezav (premajhno
Stevilo operacijskih medicinskih sester)

Po Stevilu presajenih organov smo plan v letu 2025 dosegli pri srcu in pljucih, pri jetrih in
ledvicah pa je bilo izvedenih precej manj presaditev od nacrtovanih, ¢eprav smo pridobili 7%
vel jeter in le 5% manj ledvic od pri¢akovanih. Dejstvo je, da imamo ravno pri omenjenih
organih izrazito premajhno Stevilo bolnikov na cakalnih seznamih, zato teZje prihaja do
ustreznega ujemanja med darovanim organom in konénim prejemnikom v Sloveniji. Skupno
Stevilo na novo registriranih bolnikov, ki ¢akajo na zdravljenje s presaditvijo, je bilo v letu
2025 malo pod planom. Manj je bilo novih uvrstitev na ¢akalne sezname za presaditev ledvic,
vel pa za ostale organe.



Zelimo si, da bi bil vsak pacient pravilno seznanjen z vsemi moZnostmi zdravljenja v primeru
akutne ali kroni¢ne odpovedi posameznega organa, prvo informacijo pa mora prejeti Zze na

primarnem nivoju od osebnega zdravnika.

Stevilo darovalcev in odvzetih organov v letu 2025

Slika 5: Stevilo darovalcev v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 in 2023
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Legenda - Darovanje po moZganski smrti (DMS):

MOZEN DAROVALEC

Oseba, katere klini¢no stanje kaZze na verjetnost, da izpolnjuje merila za mozZgansko smrt.

v

PRIMEREN DAROVALEC
Medicinsko ustrezna oseba, pri kateri je bila ugotovljena smrt na podlagi nevroloskih meril, glede na
relevantno zakonodajo.

N

AKTIVEN DAROVALEC
Primeren darovalec, za katerega imamo privolitev:
- Narejen je bil operacijski rez z namenom pridobitve organov za namen presaditve. ALl
- Pridobljen je bil vsaj en organ za namen presaditve.




N

DEJANSKI DAROVALEC
Dejanski darovalec od katerega je bil presajen vsaj en organ.

Slika 6: Stevilo primernih darovalcev v donorskih centrih po kvartalih
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Tabela 5: Stevilo darovalcev in odvzetih organov v letu 2025
Darovalci Odvzeti organi
Donorska bolnisnica Primerni Aktivni Dejanski Ledvica Srce Jetra Plju¢a | Pankr. Crev SKUPAJ
o.
UKC Ljubljana 33 22 21 34 12 18 11 2 77
UKC Maribor 15 8 8 10 4 8 4 1 27
SB Celje 15 10 9 10 2 9 1 22
SB Nova Gorica 3 1 1 2 1 1 1 5
SB Izola 1 1 1 1 1
SB Slovenj Gradec 1
SB Murska Sobota 6 2 2 4 1 2 7
SB Novo mesto 7 6 5 6 1 5 1 13
SB Jesenice
SB Ptuj
SB Brezice
SKUPAJ 81 50 47 66 21 44 18 3 152




Slika 7: Aktivni umrli darovalci

Aktivni umrli darovalci
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Slika 8: Stevilo ustreznih organov za presaditev

Stevilo ustreznih organov za presaditev
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Slika 9: Soglasje svojcev za darovanje
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Slika 10: Presaditve v UKC Ljubljana
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Slika 11: Starostne skupine aktivnih darovalcev
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Starostne skupine aktivnih darovalcev v letu 2025
Od 0-15 let: 3

Od 16 do 55 let: 16

0Od 56 do 64: 6

Od 65 in vec: 25

V letu 2025 je bilo iz donorskih centrov skupno javljenih 81 primernih darovalcev, od tega so
bili:

- 4 primeri absolutnih medicinskih kontraindikacij;

- 23 primerov odklonitev za darovanje.

V letu 2025 je bilo skupno 50 aktivnih darovalcev, od tega
- jih je 47 postalo dejanskih (odvzet in uspe$no presajen vsaj en organ). V treh
primerih je bilo med odvzemom organov ugotovljeno, da organ oz. organi niso
primerni za presaditev.

Skupno so tako pri 50 darovalcih stekli postopki za odvzem organov, podatki so bili vpisani v
program POT in poslani na Eurotransplant. V preostalih primerih, ko organiniso bili alocirani,
jih noben transplantacijski center ni sprejel zaradi starosti darovalca in posledi¢no slabse
kakovosti organov. Preiskave lahko pokaZejo tudi, da organi niso v dobrem stanju (ne glede
na starost), kot take jih tudi ponudimo, ker lahko nekomu resijo Zivljenje in se kasneje poisce
boljsi organ (srce, jetra) oziroma je splosna slika darovalca zaradi pridruzenih bolezni in
razvad v slabem stanju, kar posledi¢no vpliva tudi na kvaliteto organa.

Realizacija po slovenskih donorskih bolnisnicah v letu 2025

Tabela 6: Realizacija po donorskih bolnisnicah v letu 2025

DONORSKA BOLNISNICA MD 2024 PD 2024 AD 2024 Realizacija MD 2025 PD 2025 AD 2025 Realizacija
2024v% 2025v%
AD/PD AD/PD
UKC Ljubljana 40 26 17 65,4 57 33 22 66,7
UKC Maribor 45 18 17 94,4 22 15 8 53,3
SB Celje 13 11 7 63,6 18 15 10 66,7
SB Murska Sobota 3 3 2 66,7 12 6 2 33,3
SB Nova Gorica 6 2 2 100 4 3 1 33,3
SB Novo mesto 7 1 0 0 12 7 6 85,7
SB Izola 3 1 1 100 2 1 1 100
SB Jesenice 0 0 0 / 1 0 0 /
SB Slovenj Gradec 1 0 0 / 1 1 0 0
SB Ptuj 0 0 0 / 0 0 0 /
SB Brezice 1 1 1 100,0 0 0 0 /




MD — mozni darovalec, PD — primerni darovalec, AD — aktivni darovalec

Podatki o izmenjanih, unicenih in presajenih organih v letu 2025

Tabela 7: Podatki o izmenjanih, uni¢enih in presajenih organih v letu 2025

Izmenjani, uniceni in presajeni organi
Organi Ledvica Srce Jetra Plju¢na T. slinavka Crevo SKUPAJ
krila
Dobljeni iz ET 29 22 3 16 1 71
Oddaniv ET 38 18 23 32 1 112
Neporabljeni 14 1 1 16
Presajeni v UKC Ljubljana 44 25 22 20 2 113

Presaditve krvotvornih maticnih celic v letu 2025

Tabela 8: Presaditev krvotvornih matic¢nih celic v letu 2025

Alogene nesorodne
Mesec Alogene sorodne SLo TUJINA Avtologne SKUPAJ
Januar 3 4 7
Februar 3 6 9
Marec 1 4 6 11
April 2 3 5
Maj 2 1 7 10
Junij 2 2 8 12
Julij 3 5 4 12
Avgust 2 1 3
September 4 9 13
Oktober 2 14 16
November 1 1 6 8
December 5 6 11
SKUPAJ 11 0 33 73 117




Letno porocilo ustanov za tkiva in celice 2025

Slika 12: Letno porocilo ustanove za tkiva in celice

Ustanova za tkiva in celice | Republika Slovenija | Porocilo za leto 2025
Vrsta tkiv/celic DAROVANJE = -
OBDELAVA | SHRANJENO | SHRANJENO | RAZDELITEV | UNICENJE UPORABA PREJEMNIKI
Skupno Skupno | Skupno Enota | Skupno NANOVO | pred1.l. | Skupno Skupno Skupno Skupno
stevilo Stevilo | Stevilo [g.em’, | stevilo T/C | Skupno Skupno Stevilo T/C | Stevilo T/C | stevilo T/C | Stevilo
darovalcev | odvzemoy vzorcevI/C | ml, etc] Stevilo T/C | stevilo T/C
Koza 15 14 251 plostica 251 251 181 0 120 0 0
Kosti (kostno tkivo, 61 64 69 kom 69 69 11 40 29 40 44
koléne glavice)
Mehka skeletna tkiva 0 0 0 kom 15 15 0 12 0 12 12
(tetive, vezi, mehko-tkivni
resa
Zilni grafti 22 22 7 kom 47 45 0 2 45 2 1
Celice kostnega mozga 139 362 578 vretka 578 578 2 555 173 382 127
Amnijska membrana 2 2 48 kom 48 48 28 5 7 49 49
Tkivo popkovnice 257 257 257 vretka 255 254 0 0 3 0 0
Popkovnicna kri 257 256 256 vretka 246 246 0 0 10 0 0
(avtologno)
Reproduktivne celice 2611 2964 25498 celica 25498 457 3599 21956 4264 21956 1449
jajéne celice
(AVT+HET+ostalo)
Reproduktivne celice 2820 3164 4032 slamica 4032 1204 25956 2621 20 2621 1674
semenska tekocina
(AVT+HET+ostalo)
Reproduktivne celice 67 68 193 kom 193 336 1805 81 0 81 39
Tkivo testisa
Tkivo jajenik 1 1 6 ampula 6 6 380 0 0 0 0
Reproduktivne celice 0 0 11316 zarodek 11316 5504 12346 4756 5512 4756 3292
(zgodnji zarodki)
Rozenice 50 50 100 kom 100 90 0 100 34 60 56
Sklera 1 1 2 kom 2 2 2 30 0 30 30
Serumske kapljice 40 44 44 vretka 44 44 0 44 0 44 44
SKUPAJ 6343 7269 42697 42700 9149 44310 30253 10217 30033 6817
Opombe
Kraj Datum | ovorna oseba ustanove
Ljubljana 10.3.2026 | Andrej GadZijev, dr. med., direktor in odgovorna oseba

Opredelitve glede darovanja organov in tkiv po smrti
Do 31. 12. 2025 je bilo v nacionalni register skupaj vpisanih 17.575 opredelitev glede
darovanja organov in tkiv po smrti; 17.575 za in 184 proti. Od tega se je v letu 2025 opredelilo

1.121 oseb.

Tabela 9: Stevilo opredelitev glede darovanja v letu 2025 po mesecih

Januar 43
Februar 83
Marec 107
April 82
Maj 77
Junij 89
Julij 86
Avgust 85
September 89
Oktober 197
November 124
December 59
SKUPAJ 1.121




Slika 13: Nacionalni register opredeljenih oseb glede posmrtnega darovanja
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Cakalni seznam za presaditve organov mrtvih darovalcev

Na nacionalni ¢akalni seznam za presaditev organov mrtvih darovalcev pri mednarodni
fundaciji Eurotransplant smo v letu 2025 vpisali 152 pacientov, od tega 62 pacientov na
Cakalni seznam za ledvico, 30 pacientov na ¢akalni seznam za jetra, 42 pacientov na cakalni
seznam za srce, 16 pacientov na ¢akalni seznam za pljuca in 2 pacienta na ¢akalni seznam za

pankreas.
V letu 2025 je bilo tako na ¢akalni seznam uvrséenih:

Tabela 10: Stevilo uvri¢enih na ¢akalni seznam pri ET v letu 2025

Stevilo uvrééenih pacientov na &akalni seznam ET 152
Stevilo uvrécenih pacientov na ¢akalni seznam za ledvico 62
Stevilo uvricenih pacientov na ¢akalni seznam za jetra 30
Stevilo uvricenih pacientov na ¢akalni seznam za srce 42
Stevilo uvricenih pacientov na ¢akalni seznam za pljuca 16
Stevilo uvricenih pacientov na ¢akalni seznam za pankreas 2

Na dan 31. 12. 2025 je bilo stanje na nacionalnem c¢akalnem seznamu za presaditev organa
pri mednarodni fundaciji Eurotransplant sledece:



Tabela 11: Stevilo ¢akajocih na ¢akalnem seznamu ET na dan 31. 12. 2025

Cakalni seznam 259
Cakalni seznam za ledvice 117
Cakalni seznam za jetra 27
Cakalni seznam za srce 100
Cakalni seznam za pljuca 10
Cakalni seznam za pankreas 5

Slika 14: Cakalni seznam pacientov
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Stevilo pridobljenih in presajenih roZenic v letu 2025

Tabela 12: Stevilo pridobljenih roZenic v letu 2025

Skupaj MD Stevilo odvzetih rozenic Stevilo presajenih rofenic Stevilo rozenic, Stevilo rozenic za uniéenje
uporabljenih za
tektonsko keratoplastiko
50 100 60 6 34

V obdobju januar — december 2025 smo pridobili rozenice od 50 MD (mrtvi darovalec).

Odvzeli smo 100 rozenic, od katerih smo jih 60 presadili, 6 jih je bilo uporabljenih za kritje

defekta (tektonska keratoplastika), 34 pa je bilo komisijsko unic¢enih.

Slika 15: RoZenice
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Dograjevanije registra Slovenija-donor v letu 2025

ROZENICE

Naloga zagotavljanja dograjevanja registra nesorodnih darovalcev krvotvornih matiénih celic

(KMC) je po pogodbi dodeljena Zavodu za transfuzijsko medicino, ki Slovenija-transplantu

posilja mesecna porocila.



Z Zavodom za transfuzijsko medicino smo v prvi polovici leta 2025 sklenili Aneks k pogodbi v
skupni vrednosti 150.035 EUR, za pridobitev 885 novih darovalcev KMC in 885 genskih
tipizacij HLA-A, B, C, ki pa ni bil v celoti realiziran.

Stanje na dan 31. 12. 2025:

Tabela 13: Slovenija-donor 2025

Mesec &t. vpisanih St. \\/,\F/)II\:?ZJr:AIh v 8t. tipiziranih zbrisani
HLA-A-B,DR, C
Januar 23 24.713 99 88
Februar 14 24.785 41 00
Marec 5 24.785 34 6
April 17 24.785
Maj 15 24.786 3 2
Junij 9 24.617 20 189
Julij 7 24.617 0 0
Avgust 9 24.623 9 3
September 33 24.465 2 160
Oktober 109 24.436 8 37
November 75 24.580 180 36
December 119 24.633 107 54
Skupaj 435 24.633 504 576

3.8.20.1 Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov

Projekt BRAVEST (Building Resilience Against crisis: a systematic and global approach to
adVancE organ Safety and supply in Transplantation)

Tabela 14: Projekt BRAVEST

Naziv projekta BRAVEST (Building Resilience Against crisis: a systematic and global approach to adVancE organ Safety and
supply in Transplantation)

Vsebina Glavni cilj projekta je zagotoviti boljSo odpornost, kontinuiteto programov darovanja in presaditve organov
ob ohranjanju varnosti in kakovosti postopkov in povecati dostopnost do zdravljenja s presaditvijo za
bolnike. Na osnovi sistemati¢ne in celovite analize dogajanja in ukrepov v razlicnih EU drzavah na ravni
darovanja in presaditve organov v Casu pandemije covidl9 bomo prepoznali najboljSe strategije za
ukrepanje v Casu krize. Dobre prakse bomo razsirili na druge morebitne krizne situacije.

Cas trajanja 1. september 2022 - 31. avgust 2026
Pogodbena vrednost 123.897,87 EUR
UdeleZenci projekta European Public Health Alliance (EPHA), Organizacion Nacional de Trasplantes (ONT), Paris Transplant Group

(PTG), Italian National Institute of Health (ISS) with the Italian National Transplant Centre (CNT), OVSZ
(Orszagos Vérellatd Szolgalat), Eurotransplant Foundation (ET), Agence de la biomédecine (ABM), European
Kidney Health Alliance (EKHA) in Slovenija-transplant.

Vir sredstev 80 % -99.118,29 EUR — EU sredstva

20 % - 24.779,57 EUR — Slovenija-transplant

Stevilo zaposlenih, ki | 5

sodelujejo na projektu




Nagrajevanje Sodelujoci zaposleni so nagrajeni v obliki pove¢anega obsega dela. Pogoj za izplacilo je opravljeno delo izven
zaposlenih iz projektov | rednega delovnega Casa in izpolnjena ¢asovnica o opravljenem delu.

3.8.21 V lasten tim usmerjene aktivnosti (podpora, team-building, strokovni kolegiji,

brainstorming, delo od doma, sprostitvene dejavnosti, povezovanje, asertivna komunikacija)

V letu 2025 smo sestavili poseben Program v lasten tim usmerjenih aktivnosti.

Program v lasten tim usmerjenih aktivnosti je zajemal:

1.

O o N O U

Redne strokovne kolegije, kjer je imel vsak ¢lan tima enako odmerjen cas za
predstavitev svojih aktivnosti (2 x mesec¢no);
Delo v manjsih timih glede na tip naloge, skupaj z vodstvom;
Vodenje posameznih ¢lanov tima:
a) vodenje po meri (takojSnje odzivanje na nesoglasja),
b) transparentno vodenje (jasnost, vkljucenost, upostevanje dobrih predlogov,
spodbujanje pro-aktivnosti, itd.),
c) letnirazgovor z jasnimi cilji in preverjanjem izvedbe tekom leta,
d) skrb za redno izpopolnjevanje in ustrezno izobraZzevanje;
Praznovanje RD — manjsa pogostitev, voscila direktorja za rojstni dan, ki so
namenjena vsem zaposlenim, BTK in CTK-jem (pisna voscilnica), ipd.;
Team building: 1 x letno s profesionalnim vodenjem;
Novoletna zabava;
Praznovanje posebej uspesnih dogodkov;
Transparentnost v primeru dodatnega nagrajevanja;
Vklju€enost celotnega tima zaposlenih v EDD;

. Skrb za splosno dobro pocutje, preprecCevanje obrekovanj in takojSnje reSevanje

konfliktov.

3.9 OCENA USPESNOSTI S POMOCIO KAZALNIKOV, VKLJUCNO Z OCENO

GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

3.9.1 POSLOVNI 1ZID
Tabela 15: Poslovni izid po letih v EUR
POSLOVNI 1ZID
Zap. §t. Leto 2024 FN 2025 Leto 2025 Indeks Indeks
R25/R24 R25/FN25
1. CELOTNI PRIHODKI 2.316.487,96 1.900.000,00 1.761.082,31 76,02 92,69




2. CELOTNI ODHODKI 2.255.419,04 1.900.000,00 1.750.302,78 77,60 92,12
3. POSLOVNI 1ZID 61.068,92 0,00 10.779,53 17,65
4. Davek od dohodka
pravnih oseb
5. POSLOVNI 1ZID Z 61.068,92 0,00 10.779,53 17,65
UPOSTEVANJEM DAVKA
OD DOHODKA
6. DELEZ PRIMANKUAJA
PRESEZKA V CELOTNEM
PRIHODKU

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in
odhodkov 2025.

3.9.2 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Pri analiziranju finanénih kazalnikov smo analizirali podatke za leto 2025 ter jih primerjali s
podatki iz leta 2024 in finan¢nega nacrta za leto 2025, v skladu z usmeritvami Ministrstva za
zdravje ter glede na opredeljene standarde in merila, kot jih je predpisalo pristojno
ministrstvo, in ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti ter kakovosti poslovanja posrednega
uporabnika.

Iz prikaza poslovnega izida po letih je razvidno, da so celotni prihodki v letu 2025 znasali
1.761.082,31 EUR, kar predstavlja zniZzanje v primerjavi z letom 2024 ter tudi zniZzanje glede
na finan¢ni nacrt za leto 2025. Indeks prihodkov v letu 2025 glede na leto 2024 znasa 76,02,
glede na financ¢ni nacrt za leto 2025 pa 92,69, kar kaze na niZji obseg realiziranih prihodkov
od nacrtovanih.

Celotni odhodki v letu 2025 so znasali 1.750.302,78 EUR, kar je prav tako manj kot v letu
2024 in nekoliko manj od nacértovanih odhodkov za leto 2025. Indeks odhodkov glede na leto
2024 znasa 77,60, glede na financni nacrt pa 92,12, kar pomeni, da je zavod v letu 2025
odhodke prilagajal znizanemu obsegu prihodkov.

Zavod je v letu 2025 ustvaril pozitiven poslovni izid v visini 10.779,53 EUR, ki pa je bistveno
nizji v primerjavi s presezkom iz leta 2024. Indeks poslovnega izida v letu 2025 glede na leto
2024 znasa 17,65, kar kaze na izrazito zmanjsanje presezka prihodkov nad odhodki. Kljub
temu je poslovanje v letu 2025 ostalo pozitivno, kar kaze na osnovno finanéno stabilnost
poslovanja.

Ker v finanénem nacrtu za leto 2025 poslovni izid ni bil nacrtovan, primerjalni indeks glede

na finanéni nadrt ni izracunljiv.



Na podlagi navedenega ugotavljamo, da je zavod v letu 2025 posloval gospodarno in
ucinkovito v okviru razpoloZljivih virov, pri ¢emer je bilo poslovanje prilagojeno
zmanjSanemu obsegu prihodkov. Pozitiven, Ceprav niZji poslovni izid kaze na ustrezno
obvladovanje stroskov in odgovorno finanéno poslovanije.

3.9.3 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 16: Financni kazalniki poslovanja

KAZALNIKI
Zap. st. Leto 2024 Leto 2025 Indeks 25/24
1. Kazalnik gospodarnosti 1,03 1,01 0,98
2. DeleZ amortizacijskih sredstev 0,01 0,02 2,00
3. DeleZ porabljenih amortizacijskih sredstev 0,02 0,25 12,50
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,86 0,89 1,03
5. Koeficient placilne sposobnosti 1,00 1,00 1,00
6. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00 0,00
7. Kazalnik zadolZenosti 0,51 0,59 1,16
8. Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gib. sred. 1,70 1,57 0,92
9. Prihodkovnost sredstev 3,33 2,55 0,77

Kazalnik gospodarnosti = 1,01
(celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

Nacelu gospodarnosti je zado$¢eno, kadar znasa vrednost kazalnika vec kot 1. Ker smo v letu
2025 wustvarili presezek prihodkov nad odhodki, smo zadostili nacelu gospodarnosti.

Vrednost kazalnika se v primerjavi z letom 2024 znizala.

- DeleZz amortizacijskih sredstev = 0,02

(priznana amortizacija / celotni prihodki)

Delez amortizacijskih sredstev se je v letu 2025 v primerjavi s preteklem letom malenkostno
povisal.

- Delez porabljenih amortizacijskih sredstev = 0,25
(naloZbe iz amortizacije / priznana amortizacija v ceni storitev)

Delez porabljenih amortizacijskih sredstev je v letu 2025 niZji, kot je bila obracunana
amortizacija za leto 2025.



- Stopnja odpisanosti opreme = 0,89
(popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga opredmetena osnovna
sredstva AOP 006)

Stopnja odpisanosti opreme je glede na prejsnje leto malenkostno visja.

Koeficient placilne sposobnosti = 1,00
(povprecno st. dejanskih dni za placilo / povprecno st. dogovorjenih dni za placilo)

Z dobavitelji so bile sklenjene pogodbe z zakonsko predpisanim 30 dnevnim placilnim rokom.
V letu 2025 smo v dogovorjenem, 30-dnevnem placilnem roku obveznosti do dobaviteljev
tudi poravnavali, kar izkazuje tudi koeficient placilne sposobnosti.

Koeficient zapadlih obveznosti = 0,00
(zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12. / (mesecni promet do dobavit. AOP 871 /
12))

Na dan 31. 12. 2025 nismo imeli zapadlih neplacanih obveznosti do dobaviteljev.

- Kazalnik zadolzenosti = 0,59
Tuji viri AOP 034+047+048+054+055 / Obveznosti do virov sredstev AOP 060

Vrednost kazalnika zadolZenosti je visja v primerjavi z letom 2024.

- Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi = 1,57
AOP 012+A0P 023 / AOP 034

Vrednost kazalnika pokritja kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi naj bi znasala med
1,5in 2,0. Vrednost kazalnika v letu 2025 znasa 1,57 in je v primerjavi s preteklim letom nizja.

- Prihodkovnost sredstev = 2,55
prihodek iz poslovne dejavnosti AOP 860 / osnovna sredstva po nabavni vrednosti
AOP 002+004+006

Vrednost kazalnika v letu 2025 je nekoliko nizja kot v letu 2024. Kazalnik nam pove, koliko
prinodkov iz poslovne dejavnosti smo ustvarili na enoto osnovnih sredstev po nabavni
vrednosti. Cilj je, da je vrednost kazalnika ¢im visja.



3.10 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranje revizijsko dejavnost v nasem zavodu zagotavljamo z zunanjo pooblaséeno notranjo
revizorko, ki je neodvisna od vodstvenih struktur zavoda.

V letu 2025 smo za leto 2024 celovito ocenjevanje poslovanja zaupali zunanji sodelavki —
drzavni notranji revizorki, ki ima ustrezna strokovna znanja in metodoloski pristop, ki
zagotavlja profesionalno izvajanje dodeljenih pooblastil, vendar ne nadomesca tekocega
nadzora s strani samih vodstev na vseh nivojih.

Revidiranje je bilo opravljeno skladno s Pogodbo za izvedbo storitev notranjega revidiranja z
dne 19. 12. 2022. Notranja revizija je potekala od 3. 1. do 20. 6. 2025 in je bila osredotocena
na pregled delovanja sistema notranjih kontrol na naslednjih podrogjih:

- upravljanja ¢akalnih seznamov, ¢akalnih dob, vzrokov zanje in predlogov za njihovo
odpravo,

izkoris¢enosti zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov),

smotrnosti rabe javnih sredstev.

Tabela 17: Ugotovitve notranje revizije za leto 2025

Zap. §t. | Ugotovitev Priporocilo Pomembnost Sklic na
priporocila poglavie v
porocilu
lzvajanje pripravljenosti s strani | Dogovor z delodajalci zunanjih | Srednja stopnja
1 zunanjih  sodelavcev po pogodbi | sodelavcev za izvajanje pripravljenosti | tveganja 2.3.2.1

civilnega prava. Delo se izvaja | za potrebe zavoda v imenu
nemoteno po navodilih in pod | delodajalca.Zavod pa bi kril te stroske
nadzorom zavoda. navedenem delodajalcu kot
refundacijo na podlagi zahtevka.

Nerealizirana nacrtovana zaposlitev in | Realizacija priznanega Stevila | Srednja stopnja
2 izplacila nadur kot najdraZje oblike | zaposlitev in racionalizacija | tveganja 2.3.2.1
dela. organizacija dela v izogib naduram kot

najdrazji obliki dela.

Obstaja tveganje pri zagotavljanju | Dogovor z ustanoviteljem glede | Srednja stopnja
3 dolgoro¢ne vzdrinosti poslovanja | razvoja transplantacijske dejavnosti v | tveganja 2.33
zavoda, saj zavod svojo dejavnost | Sloveniji in stabilnosti financiranja v
krepi, zato se povecujejo odhodki. naslednjih letih.

V zvezi z ugotovitvami smo 21. 7. 2025 pripravili odzivno porocilo ter odpravili ugotovljene

nepravilnosti.



V sklopu izvedene notranje

revizije niso bili

ugotovljeni

primeri

nezakonitega,

nepreglednega, negospodarnega ali neracionalnega ravnanja, ali primeri goljufij in prevar.

Tabela 18: Primerjava rezultatov povprecne samoocenitve po posameznih elementih

V Slovenija-transplantu je vzpostavljeno:

Leto 2023

Leto 2024

Leto 2025

Primerno notranje kontrolno okolje.

Na preteznem
delu
poslovanja.

Na preteznem
delu
poslovanja.

Na preteznem
delu
poslovanja.

Upravljanje s tveganji: cilji so realni in merljivi (doloceni so
indikatorji za merjenje doseganja ciljev.

Na preteznem
delu
poslovanja.

Na preteznem
delu
poslovanja.

Na preteznem
delu
poslovanja.

Upravljanje s tveganji: tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so

Na preteznem

Na preteznem

Na preteznem

opredeljena in ovrednotena, dolocen je nacin ravnanja z njimi. delu delu delu
poslovanja. poslovanja. poslovanja.
Na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega | Na preteznem Na preteznem | Na preteznem
kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjsujejo tveganja na | delu delu delu
sprejemljivo raven. poslovanja. poslovanja. poslovanja.
Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja. Na celotnem Na celotnem Na celotnem
poslovanju. poslovanju. poslovanju.
Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno notranje | Na posameznih | Na posameznih | Na
revizijsko sluzbo. podrodjih podrocjih posameznih
poslovanja. poslovanja. podrocjih
poslovanja.
Notranje revidiranje zagotavljamo v skladu s Pravilnikom o | Z zunanjim Z zunanjim Z zunanjim
usmeritvah za usklajeno delovanje notranjega nadzora javnih | izvajalcem izvajalcem izvajalcem
financ. notranjega notranjega notranjega
revidiranja. revidiranja. revidiranja.

V letu 2025 pa smo v zavodu izvedli tudi Revizijo racunovodskih izkazov za leto 2024. Revizijo
smo zaupali pooblas¢enemu revizorju, gospodu Luku Vremcu iz podjetja GM revizija, d.o.o.
Mnenje revizorja je bilo »Revidirali smo racunovodske izkaze javnega zavoda Slovenija -
Transplant, ki vkljucujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2024 in izkaz prihodkov in
odhodkov dolocCenih uporabnikov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne informacije. Po nasem mnenju so priloZeni racunovodski
izkazi javnega zavoda Slovenija - Transplant na dan 31. decembra 2024 v vseh pomembnih
pogledih pripravijeni v skladu z Zakonom o racunovodstvu in z njim povezanimi
podzakonskimi predpisi. «



3.11 POJASNILA NA PODROCIIH, KIER ZASTAVLIENI CIUI NISO BILI

DOSEZENI

V letu 2025 smo planirali 21 letnih ciljev, ki so bili vsi realizirani, vendar nekateri letni cilji
niso bili realizirani v celoti. Pojasnila so navedena v tocki 3.8. Realizacija letnih ciljev.

Tabela 19: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI

Zap. §t. Nedosezeni cilji Ukrepi Terminski nacrt za dosego
cilja
2. Ni nam uspelo uvesti enotnih - ponoven sestanek na
svetovnih smernic pri postopkih MZ, - Sestanek na MZ takoj po
ugotavljanja mozganske smrti - ponovna sestava parlamentarnih volitvah
delovne skupine (DS) oziroma Se pred letnimi
za spremembo pocitnicami;
pravilnika o - nova DS bi morala zaceti z
dokazovanju delom $e pred koncem leta
moZganske smrti 2026
7. Ni nam uspelo pripraviti eticnih - Usmerjeno - ON-LINE
smernic ob koncu Zivljenja in izobrazevanje stroke z izobrazevanje v prvi
pravilnika za ICOD in cDCD ON-LINE DCD in ICOD tretjini leta 2026
izobrazevanjem - Priprava osnutka
- Priprava pravilnika pravilnika ICOD in
ICODinDCD s DCD, nato pa posvet
pomocjo stroke z MZ (tudi glede
prenove pravilnika o
dokazovanju MS) se
pred koncem leta
2026
16 Ni nam uspelo registrirati Obisk odgovornih oseb na MZ, Do konca leta 2026
zdravstvene dejavnosti in ponovno posiljanje dopisa in
prenoviti pravilnika o uradna predstavitev potreb,
dokazovanju MS ponovna sestava DS za prenovo
pravilnika o dokazovanju MS
18. Nismo Se v celoti uvedli - Zaposliti dodatno Zaposlitev v letu 2026.
elektronskega arhiviranja poslovno sekretarko
dokumentacije in na ta nacin uvesti
centralno pisarno
- Selitev v nove
prostore, ki nam bi
omogocali tudi
normalno delovanje
na novo zaposlenih
20. Nismo okrepili Stevila - Selitev v nove Do konca leta 2026
dopoldanskih koordinatorjev, prostore




kar je prvi korak k postopni - Zaposlitev novih
reorganizaciji dela CTK rednih CTK

Posvet z ZZS glede
moznosti zaposlitve
sobnih zdravnikov v
vlogi CTK

3.12 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Slovenija-transplant je osrednja nacionalna ustanova, ki povezuje donorske in
transplantacijske centre, vklju¢ene v nacionalno transplantacijsko mrezo. Aktivno spodbuja
razvoj donorske in transplantacijske dejavnosti v Sloveniji, zagotavlja koordinacijo dejavnosti
na drzavni ravni, izvaja izobraZevanja za strokovno in splosno javnost ter skrbi za
zagotavljanje kakovosti in varnosti pri izvajanju donorske in transplantacijske dejavnosti. Ob
tem redno sodeluje z mednarodno evropsko organizacijo Eurotransplant.

Posebno pozornost namenjamo preprecevanju morebitnih zlorab ter zagotavljanju popolne
preglednosti vseh dejavnosti. Sledimo sodobnemu razvoju medicine na podrocju zdravljenja
s transplantacijami ter postopno uvajamo najsodobnejse, ucinkovite in za bolnike najbolj
prijazne oblike zdravljenja. Pri spremembah protokolov, zakonodaje in podzakonskih aktov,
povezanih z odvzemom delov ¢loveskega telesa za namen zdravljenja, dosledno upostevamo
medicinske kriterije, najvi$ja nacela sposStovanja ¢lovekovega dostojanstva ter eti¢ne in SirSe
druzbene vidike. Hkrati neprekinjeno izvajamo dejavnosti informiranja in ozave$canja
javnosti o transplantacijski dejavnosti ter pomenu prostovoljnega odlocanja za darovanje
organov in tkiv.

3.13 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICISKIH VLAGANJIH

3.13.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICNIH IN PODROCIIH DELA

3.13.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike
Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2025

Na dan 31. 12. 2025 je bilo v zavodu Slovenija-transplant zaposlenih 8 delavcev.
Organizacijska struktura zavoda je podrobneje predstavljena v poglavju 3.1 tega porocila.

Kljub odobrenemu sistemiziranemu Stevilu 13 zaposlenih v letu 2025 vseh nacrtovanih
zaposlitev nismo uspeli realizirati. Leto je bilo z vidika kadrovanja izrazito dinamicno in



nepredvidljivo. Ze v zaetku leta nas je nenaértovano zapustil sodelavec — zdravnik, s katerim
smo nacrtovali pokrivanje podrocja kakovosti. Sredi leta se je po dolgotrajnem sodelovanju
upokojila dolgoletna sodelavka, kar je dodatno vplivalo na obremenitev preostalih
zaposlenih.

V septembru smo uspeli zaposliti novo sodelavko, zdravnico, ki se je postopno vkljucila v
delo zavoda in okrepila strokovno ekipo. V istem letu smo zaposlili tudi dva nova
koordinatorja, ki pa sta po priblizno dveh mesecih dela podala odpoved, zato zaposlitev ni
dosegla Zelenih dolgoro¢nih ucinkov.

Ob koncu leta 2025 smo uspesno zakljucili izbirni postopek za novega sodelavca, ki se je
zavodu pridruzil 1. 1. 2026. Glede na navedene kadrovske spremembe lahko leto 2025 z
vidika kadrovanja ocenimo kot pestro, zahtevno in zaznamovano z vel nepredvidenimi
dogodki, ki so pomembno vplivali na kadrovsko stabilnost in organizacijo dela v zavodu.

3.13.1.2 Ostale oblike dela

Kot je bilo Ze omenjeno, se nas zavod zaradi majhnega Stevila redno zaposlenih posluzuje
bolj racionalnega nacina poslovanja s pogodbenimi sodelavci. Ta nacin sodelovanja je za nas
bolj fleksibilen, saj se lahko prilagajamo razli¢nim obdobjem obremenjenosti.

Z zavodom je v letu 2025 (podatki na dan 31. 12. 2025) sodelovalo 107 pogodbenih
sodelavcev za zdravstveno in nezdravstveno dejavnost, od tega:

— 32 bolnisni¢nih transplantacijskih koordinatorjev in njihovih pomocnikov,

— 11 centralnih transplantacijskih koordinatorjev,

— 2 mentorja mlajSim centralnim transplantacijskim koordinatorjem,

— 12 oftalmologov iz Ocesne klinike,

— 24 specializantov kirurgije, ki so vkljuceni v izobrazevalni proces v ekipi za
multiorganski odvzem,

— 8 nevrologov v ekipi za diagnostiko mozganske smrti,

— 5 nevrofizioloskih medicinskih sester v ekipi za diagnostiko mozganske smrti,

— 13 kirurgov specialistov, ¢lanov ekipe za multiorganski odvzem.

3.13.1.3 IzobraZevanje, specializacije in pripravnistva
V Slovenija-transplantu ne izvajamo specializacij oz. pripravnistva.
lzE&rpno porocilo o izobraZzevanju zdravstvene javnosti, pripravi letnega nacrta izobraZzevan]

in pripravi gradiv za izvajanje izobrazevanj z uporabo spletnih platform je zapisano v poglavju
3.8.6.



3.13.1.4 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Slovenija-transplant je v letu 2025 oddal dejavnost vodenja registra Slovenija-Donor
pooblasceni instituciji s strani Ministrstva za zdravje, t. j. Zavodu za transfuzijsko medicino
(ZTM). Vrednost aneksa za pogodbeno leto 2025 je znasal 150.034,50 EUR, ni pa bil v celoti
realiziran, saj so opravili le za 62.211,55 EUR. Dograjevanje registra je razvidno v poglavju
4.7.2.1.

3.13.2 POROCILO O INVESTICUSKIH VLAGANJIH V LETU 2025

Obrazec 3: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2025

V letu 2025 smo izvedli investicijska vlaganja v viSini 8.071,13 EUR, in sicer:
— 732,00 EUR za nakup dolgorocnih premozenjskih pravic in
— 7.339,13 EUR za nakup nemedicinske opreme.

Obrazec o investicijskih vlaganjih 2026 je priloga letnemu porocilu.

Javnih narodil povezanih z investicijskimi vlaganji v letu 2025 ni bilo izvedenih.

3.13.3 POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2024

Obrazec 4: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2025

letu 2025 smo izvedli vzdrZzevalna dela v vrednosti 88.322,77 EUR, in sicer:
- Stroski vzdrZevanja racunalniskega programa — VASCO — 4.024,68 EUR,
- Stroski vzdrzevanja - LANCOM —4.039,73 EUR,
- Stroski vzdrzevanja racunalniskega programa — TC—12.102,40 EUR,
- Stroski vzdrzevanja racunalniskega programa — POT — 8.198,40 EUR,
- Stroski vzdrZevanja programa za elektronsko opredelitev — 15.359 EUR,
- Stroski vzdrZevanja registra opredeljenih za in proti darovanju —3.290,28 EUR,
- VzdrZevanje e-mail aprikacije - Eprvak — 263,52 EUR,
- Tekoce vzdrzevanje osnovnih sredstev — razno — 9.633 EUR,
- VzdrZevanje in nadgradnja spletne strani —9.209,78 EUR,
- Investicijsko vzdrZevanje in obnove —14.201,29 EUR.



4 RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2025

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila:

Dr. Bostjan Kusar. mag. ekon. in posl. ved

Odgovorna oseba JZZ:

Andrej Gadzijev, dr. med.

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in

4.1 RACUNOVODSKO POROCILO — PRILOGE

druge osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 133/23 in 81/24)

Bilanca stanja
Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga
1/A)

Stanje in gibanje dolgorocnih financnih nalozb in posojil (priloga 1/B)

Izkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (priloga 3)
Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga

3/A)

Izkaz racuna financ¢nih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1)
Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-2)
Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:

Obrazec 1: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025
Obrazec 2: Spremljanje kadrov 2025

Obrazec 3: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2025
Obrazec 4: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2025
Obrazec 5: Soglasja in podjemne pogodbe 2025

4.2 POJASNILA RACUNOVODSKEGA POROCILA

Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
Analiza prihodkov (konti skupine 76)
Analiza odhodkov (konti skupine 46)
Analiza poslovnega izida



Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov po nacéelu denarnega toka

Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolocenih
uporabnikov

Pojasnila k izkazu racuna financiranja doloéenih uporabnikov
Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti

Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2024

Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2025

4.2.1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

Racunovodsko porocilo je pripravljeno v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih porocil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Pri vodenju poslovnih
knjig, vrednotenju racunovodskih postavk in kontroliranju se uporabljajo Zakon o
racunovodstvu, Pravilnik o razc¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb
javnega prava, Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti, Navodilo o
nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih sredstev, Enotni
kontni nacrt za poracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava ter slovenski
racunovodski standardi ter interni pravilnik o racunovodstvu.

Poslovno leto 2025 je trajalo 12 mesecev, obra¢unsko obdobje torejod 1. 1. 2025 do 31. 12.
2025.



Tabela 20: Bilanca stanja na dan 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
Za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 80.158,97 104.076,42
SREDSTVA V UPRAVLJANJU |
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 431.755,86 431.023,86
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 379.294 66 361.677,63
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 0,00 0,00
03 POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB 005 0,00 0,00 |
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 254 698,98 260.201,76 |
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 227.001,21 22547157
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0,00 0,00
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN 009 0,00 0,00
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ 010 0,00 0,00
POSLOVANJA |
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANAV 011 0,00 0,00 |
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; 012 950.509,50 741.971,74
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 0,00 0,00
TAKOJ UNOVCLJIVI VREDNOSTNI
PAPIRJI
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 409 912 88 515274 92
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 168.128,00 113.600,00
KUPCEV |
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0,00 24374 |
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 370.213,21 76.688,94
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0,00 0,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ 019 0,00 0,00
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 111,96 357976 |
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 0,00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 2.143 .45 3258438
C) ZALOGE 023 0,00 0,00
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00




v EUR s centi

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025 0,00 0,00
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 0,00 0,00
EMBALA/ZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA 027 0,00 0,00
34 PROIZVODI 028 0,00 0,00
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00
36 ZALOGE BLAGA 030 0,00 0,00
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
1. AKTIVA SKUPAJ 032 1.030.668,47 846.048,16
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 033 26.000,00 27.830,00
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 607.171,51 433.330,73
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST] ZA 035 0,00 457745
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 35047 56 4154951
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 5028426 3861752
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 53.038,49 42 077,95
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 2578164 3.503,60
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0,00 0,00
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ 041 0,00 0,00
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 442 119,56 303.004,70
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 423 496,96 412717 43
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00
91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 0,00 0,00
RAZMEJITVE
93 REZERVACIJE 048 0,00 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0,00 0,00
V JAVNIH SKLADIH
9410 Sklad premoZenja v drugih pravnih 050 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasti, za neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva
9411 Sklad premoZenja v drugih pravnih 051 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasti, za financne naloZbe
9412 PreseZek prihodkov nad odhodki 052 0,00 0,00
9413 PreseZek odhodkov nad prihodki 053 0,00 0,00
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 0,00 0,00
OBVEZNOSTI




v EUR s centi

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
a7 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 198.025,72 198.025,72
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0,00 0,00
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 22547124 214.691,71
ODHCDKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0,00 0,00
PRIHODKI
1. PASIVA SKUPAJ 060 1.030.668,47 846.048,16
a9 IZVENBILANCNA EVIDENCA 061 26.000,00 27.830,00

Bilanca stanja vsebuje podatke o stanju sredstev in obveznosti do njihovih virov na zadnji

dan tekocega in zadnji dan predhodnega obracunskega obdobija iz poslovnih knjig.

STOLPEC 5 — predhodno leto —stanje na dan 31. 12. 2024

STOLPEC 4 — tekoce leto — stanje na dan 31. 12. 2025

421.1

SREDSTVA

DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivnhe ¢asovne razmejitve

(AOP 002 in 003)

Tabela 21: Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLG. ACR v EUR
konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
001 Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve
002 Dolgorocno odlozZeni stroski razvijanja
003 Dolgorocne premoZenjske pravice 431.023,86 431.755,86
005 Druga neopredmetena sredstva
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi
00 Skupaj AOP 002 431.023,86 431.755,86
01 Popravek vrednosti AOP 003 361.677,63 379.294,66
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 69.346,23 52.461,20




Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroc¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev je
v letu 2025 znasala 431.755,86 EUR, kar predstavlja povecanje za 732,00 EUR v primerjavi z
letom 2024, ko je znaSala 431.023,86 EUR. Popravek vrednosti neopredmetenih sredstev se
je v istem obdobju povecal z 361.677,63 EUR na 379.294,66 EUR. Posledicno se je sedanja
vrednost neopredmetenih sredstev znizala z 69.346,23 EUR v letu 2024 na 52.461,20 EUR v
letu 2025.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)

V poslovnih knjigah nimamo evidentiranih nepremicnin. Za poslovne prostore imamo z
Univerzitetnim klini¢nim centrom Ljubljana sklenjeno pogodbo o pladevanju obratovalnih
stroskov.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

Tabela 22: Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva

OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA v EUR
konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
041 Drobni inventar 1.486,39 1.113,06 74,88
042 Bioloska sredstva
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti 59.519,55 59.519,55 100,00
045 Druga opredmetena osnovna sredstva
046 Terjatve za predujme za opremo in dr. 0s
047 Oprema in druga opr. os., ki se pridobivajo
049 Oprema in druga opr. 0s. s. trajno zunaj uporabe.
04 Skupaj AOP 006 260.201,76 254.698,98 97,88
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 225.471,57 227.001,21 100,68
051 Popravek vrednosti drobnega inventarja 1.486,39 1.113,06 74,88
053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmetena osnovna 57.251,80 58.445,45 102,08
sredstva v tuji lasti
04-05 Sedanja vrednost opreme 34.730,19 27.697,77 79,74

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev je v letu 2025 znasala
254.698,98 EUR, kar predstavlja 2,12-odstotno znizanje glede na leto 2024 (indeks 97,88).
ZniZzanje nabavne vrednosti izhaja predvsem iz zmanj$anja vrednosti drobnega inventarja, ki
se je znizal za 25,12 % (indeks 74,88), medtem ko vrednost vlaganj v opredmetena osnovna
sredstva v tuji lasti ostaja nespremenjena (indeks 100,00).



Popravek vrednosti opreme se je v letu 2025 povecal na 227.001,21 EUR, kar pomeni 0,68-
odstotno povecanje v primerjavi z letom 2024 (indeks 100,68). Popravek vrednosti vlaganj v
opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti se je povecal za 2,08 %, medtem ko se je popravek
vrednosti drobnega inventarja znizal skladno z njegovo nabavno vrednostjo.

Zaradi zniZzanja nabavne vrednosti in povecanja popravka vrednosti se je sedanja vrednost
opreme znizala z 34.730,19 EUR v letu 2024 na 27.697,77 EUR v letu 2025, kar predstavlja
20,26-odstotni padec (indeks 79,74).

Konti skupine 06 — Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe (AOP 008)

Na kontih skupine 06 — Dolgorocne finan¢ne nalozbe, niizkazanih stanj.

Konti skupine 07 — Dolgoro¢no dana posoijila in depoziti (AOP 009)

Na kontih skupine 07 — Dolgoroc¢no dana posojila in depoziti, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Na kontih skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja, ni izkazanih stanj.
KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice (AOP 013)

Na kontih skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice, ni
izkazanih stanj.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na EZR racunu znasajo na dan 31. 12. 2025 skupaj 409.912,88 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorocne terjatve do kupcev znasajo na dan 31. 12. 2025 168.128,00 EUR.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in vars¢ine (AOP 016)

Na kontu dani predujmi in varscine je na dan 31. 12. 2025 izkazano stanje v visini 0,00 EUR.



Konti skupine 14 — Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP

017)

Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2025
370.213,21 EUR in se nanasajo na:

- terjatve do Ministrstva za zdravje v visini 331.594,24 EUR, ki predstavlja zahtevek za
mesec november in december 2025 za povrnitev stroskov dela in materialnih
stroskov (14000);

terjatve do Ministrstva za finance v visini 776,92 EUR za prejete obresti za stanje na
racunu (14001);

kratkorocne terjatve do proracunskih uporabnikov — UKC Ljubljana v visini 37.842,05
EUR, ki predstavljajo terjatve za stroske povezane s transportom organov in stroske

fizikalnih pregledov trupel (14200).

Konti skupine 15 — Kratkoroc¢ne financne nalozbe (AOP 018)

Na kontih skupine 15 — Kratkorocne finanéne nalozbe, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 16 — Kratkoroc¢ne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Na kontih skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve v visini 111,96 EUR predstavljajo kratkorocne terjatve do ZZZS.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2025 2.143,45 EUR in so naslednje:

1.267,15 EUR —vnaprej platane narocnine in zavarovalne premije,

876,30 EUR — vnaprej placani stroski za projekt BRAVEST (stroski so Ze nastali, niso
pa bili placani ali zaracunani).

ZALOGE

V Slovenija-transplantu nimamo zalog, ker nabave vrsimo v skladu s porabo in jih knjizimo
direktno na stroske.



421.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in var$¢ine (AOP 035)

Stanje kratkoroc¢nih obveznosti za predujme in varscine ne izkazuje stanja.

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31. 12. 2025 35.947,56 EUR in se
nanasajo na:
obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december 2025 v celoti.

Obveznost do zaposlenih je bila v celoti poravnana januarja 2026.

Konti skupine 22 — Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2025 50.284,26 EUR.
Obveznosti do domacih dobaviteljev znaSajo 36.722,46 EUR, obveznosti do tujih
dobaviteljev pa 13.561,80 EUR.

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku do 30 dni. Zapadlih in neporavnanih
obveznosti v poslovnih knjigah ni evidentiranih.

Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2025 50.038, EUR in se
nanasajo na naslednje obveznosti:

Tabela 23: Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOST! IZ POSLOVANJA v EUR

konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
230 Dol. dana posojila na podlagi posojilnih pogodb 22.462,71 | 27.297,64 1,22
231 Dol. dana posojila z odkupom domacih vrednostnih papirjev 163,00 551,00 3,38
233 Kratk. obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih plac.

instrum.
234 Ostale kratk. obveznosti iz poslovanja 19.417,44 | 25.135,69 1,29




235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 34,80 54,16 1,56

23 Skupaj 42.077,95 | 53.038,49 1,26

Vse obveznosti so bile poravnane v mesecu januarju 2026.

Konti skupine 24 — Kratkoroc¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP

039)

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12.
2025 25.781,64 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

Tabela 24: Kratkorocne obveznosti do uporabnikov EKN

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN v EUR

konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
240 Kratkoro¢ne obveznosti do MZ 323,55 83,32 0,26
241 Kratkoro¢ne obveznosti do proracunov obcin 22.408,04
242 Kratkorocne obveznosti do posrednih  uporabnikov 3.180,05
proracuna drzave
243 Kratkorocne obveznosti do posrednih  uporabnikov
proracuna obcine
244 Kratkorocne obveznosti do ZZZS in ZPIZ 3.290,28
- 2778 3.290,28
- ZPIZ
24 Skupaj 3.503,60 25.781,64 7,36

Konti skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Na kontih skupine 25 — Kratkoroc¢ne obveznosti do financerjev, niizkazanih stanj.

Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Na kontih skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 291 — Kratkoroc¢no odloZeni prihodki na dan 31. 12. 2025 izkazujejo
stanje 442.119,56 EUR.



Tabela 25: Programi in ¢asovno razmejena amortizacija

PROGRAMI IN CASOVNO RAZMEJENA AMORTIZACIJA v EUR

Naziv programa Znesek

Namenska sredstva za razvoj transplantacijske dejavnosti (Eurotransplant) 442.119,56

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

Na kontih skupine 92 — Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 93 — Dolgorocne rezervacije

Na kontih skupine 93 — Dolgorocne rezervacije, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 96 — Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti

Na kontih skupine 96 — Dolgorocne finanéne obveznosti, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 97 — Druge dolgoro¢ne obveznosti

Na kontih skupine 97 — Druge dolgoroc¢ne obveznosti, ni izkazanih stanj.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna

sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na
dan 31.12. 2025 198.025,72 EUR.

Povecanja in zmanjSanja stanja med letom ni bilo:

Tabela 26: Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

OBV. ZA NEOPRED. SREDSTVA IN OPRED. OS. v EUR

Stanje oz. sprememba Znesek

stanje na dan 31.12. 2024 198.025,72




+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obcine

+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani
ustanovitelja

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden nakup osnovnih
sredstev

- zmanjsanje stroskov amortizacije

Stanje na dan 31. 12. 2025

198.025,72

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasajo

80.158,97 EUR.

Konti podskupine 981 — Obveznosti za dolgoroc¢ne finanéne nalozbe

Na kontih podskupine 981 — Obveznosti za dolgorocéne finanéne nalozbe, ni izkazanih stanj.

Konti skupine 985 — Presezek prihodkov nad odhodki

Tabela 27: Presezek prihodkov nad odhodki

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI v EUR

Stanje oz. sprememba

Znesek

stanje na dan 31.12. 2024

214.691,71

- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih sredstev po izdanem
sklepu organa zavoda na podskupino 980

+ presezek prihodkov obracdunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka (iz priloge 3
— AOP 891)

10.779,53

- presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka (iz priloge 3 —
AOP 892)

- presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov obracunskega obdobja (iz
priloge 3 — AOP 893)

Stanje na dan 31.12. 2025

225.471,24

Presezek prihodkov nad odhodki v visini 225.471,24 EUR predstavlja akumulirana sredstva

presezkov prihodkov nad odhodki preteklih let. Sredstva v celotni viSini nameravamo

investirati v osnovna sredstva v primeru selitve nasega zavoda v nove prostore UKC

Ljubljana.

Konti podskupine 986 — Presezek odhodkov nad prihodki

Na kontih podskupine 986 — Presezek odhodkov nad prihodki, ni izkazanih stanj.




Konti skupine 99 — Izvenbilan¢na evidenca

lzvenbilan¢na evidenca na kontu 99 na dan 31. 12. 2025 izkazuje stanje 26.000,00 EUR, ki
zajema:
-~ 21.000,00 EUR - prejete menice za zavarovanje dobre izvedbe pogodbenih
obveznosti (Medicross),

- 5.000,00 EUR — prejete bancne garancije za dobro izvedbo del (Air Art).

4.2.2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

4221 ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki, dosezZeni v letu 2025, so znaSali 1.761.082,31 EUR in so bili za 24,0 % nizji
od dosezenih v letu 2024 ter za 7,3 % niZji od nacrtovanih v financnem nacrtu za leto 2025
(dodatno financiranje registra Slovenija Donor s strani Ministrstva za zdravje).

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,5 % celotnih prihodkov, financ¢ni prihodki pa 0,5 %
glede na celotne prihodke za leto 2025.

Financni prihodki so v letu 2025 znasali 8.277,58 EUR in predstavljajo 0,5-odstotni delez v
celotnih prihodkih. Prejeti so bili iz naslova obresti za sredstva na enotnem zakladniskem

racunu (EZR).

Tabela 28: Prihodki

PRIHODKI v EUR

Prihodki Realizacija FN Realizacija R2025/ | Struktura
2024 2025 2025 FN2025 2025
Ministrstvo za zdravje in drugo 2.300.758,66 1.900.000,00 1.738.832,76 0,91 98,74 %

iz obveznega zavarovanja

iz dodatnega prost. zavarovanja

iz doplacil do polne cene zdravstvenih
storitev, od nadstandardnih storitev
od samoplacnikov, od  ostalih
placnikov in konvencij

drugi prihodki od prodaje proizvodov
in storitev

financni prihodki 15.729,30 8.277,58 0,47 %




prihodki od prodaje blaga in materiala, 13.971,97 0,79 %
drugi
prihodki

prihodki in prevrednotovalni

Skupaj prihodki 2.316.487,96 | 1.900.000,00 1.761.082,31 0,93 100,00 %

V letu 2025 s strani Ministrstva za zdravje prihodki niso bili realizirani v celothem
pogodbenem obsegu, ki je znaSal 1.900.000,00 EUR, temvecl v visini 1.643.825,17 EUR.
Navedeno je predvsem posledica nerealizirane pogodbe za register Slovenija Donor ter

kadrovske situacije v zavodu.
V letu 2025 smo prejeli tudi 95.007,59 EUR drugih prihodkov;

med njimi je 54.864,80 EUR predstavljalo povracilo stroskov, nastalih v zvezi s
transportom organov in ekip s strani UKC Ljubljana;

s strani Eurotransplanta smo v letu 2025 prejeli 168.744,39 EUR za povracilo
stroskov, povezanih s transportom organov in ekip. Od tega smo sredstva v visini
139.114,86 EUR zacasno prerazporedili na konto Kratkorocno odlozeni prihodki
(291) in jih nacrtujemo porabiti v letu 2026, preostanek sredstev v visini 29.629,53
EUR pa smo namenili za izvedbo izobrazevanja TPM (14.603,13 EUR) ter hotelske in
restavracijske storitve za udelezence TPM 2025 (15.026,40 EUR);

5.165,22 EUR prihodkov iz naslova projekta BRAVEST;

2.898,04 EUR s strani Council of Europe za povracilo stroskov sluzbenih potovanj in

2.450,00 EUR drugih prihodkov iz tujine.

Prejeli smo tudi 8.277,58 EUR financnih prihodkov in sicer za obresti nasem transakcijskem

racunu.

13.971,97 EUR drugih prihodkov, ki jih sestavlja:

9.051,61 EUR prihodkov s strani ZZZS za refundacijo obracunanih nadomestil pla¢;
4.913,09 EUR prihodkov s strani Ministrstva za zdravje za kritje stroSkov zimskega
regresa 2025 in

7,27 EUR drugih prihodkov.

4.2.2.2 ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki, dosezeni v letu 2025, so znasali 1.750.302,78 EUR in so bili za 22,4 % nizji
od dosezenih v letu 2024 ter za 7,9 % niZji od nacrtovanih odhodkov za leto 2025.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 100,0 % glede na celotne odhodke za leto 2025.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja nasledniji:

797.865,88 EUR — stroski zdravstvenih storitev (45,6 %),




- 496.866,03 EUR —stroski dela (28,4 %),

- 406.810,71 EUR — stroski nezdravstvenih storitev (23,2 %),
- 31.988,58 EUR — amortizacija (1,8 %),

- 12.148,99 EUR — stroski materiala (0,7 %),

- 4.619,97 EUR —finan¢ni odhodki (0,3 %),

- 2,62 EUR —drugi stroski (0,0 %).

V primerjavi z letom 2024 so se v letu 2025 odhodki znizali predvsem pri stroskih
zdravstvenih in nezdravstvenih storitev, stroskih dela ter stroskih materiala. ZniZanje
stroskov zdravstvenih storitev je predvsem posledica dodatnega financiranja registra
SlovenijaDonor v letu 2024, s katerim so bili pokriti zaostanki pri tipizaciji prejetih vzorcev, ki
v letu 2025 niso vec nastajali v enakem obsegu.

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871)

V letu 2025 so stroski znasali 1.216.825,58 EUR in so bili za 26,2 % niZji od dosezenih v letu
2024 ter za 2,9 % visji od nacrtovanih. Njihov delez v celotnih odhodkih znasa 69,5 %.

Stroski materiala (AOP 873, konto 460) so v celothem JZZ v letu 2025 znasali 12.148,99 EUR
in so bili za 19,0 % niZji od dosezenih v letu 2024 ter za 42,1 % nizji od nacrtovanih.

DeleZ glede na celotne odhodke JZZ znasa 0,7 %.

STROSKI STORITEV (AOP 874, konto 461)

Vrednost storitev je v celotnem JZZ v letu 2025 znaSala 1.204.676,59 EUR in je bila za 26,3 %
nizja od dosezene v letu 2024 ter za 3,7 % viSja od nacrtovane. DeleZ storitev glede na

celotne odhodke JZZ znasa 68,8 %.

Tabela 29: Izvajalci zdravstvenih storitev

[ZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR

Izvajalci zdravstvenih Vrste zdravstvenih Strosek v letu 2025 o
. . Stevilo izvajalcev
storitev storitev

Lastni zaposleni 0 0 0

Zunanji izvajalci — podjemne Mentorstvo mlajsim 544.972,05 98
pogodbe centralnim
transplantacijskim
koordinatorjem, centralni




transplantacijski
koordinatorji, ekipe za
diagnostiko mozganske
smrti, ekipe za
multiorganski odvzem,
bolnignicni
transplantacijski
koordinatoriji.

Zunaniji izvajalci —s.p. Centralni transplantacijski 45.239,95 9

koordinatoriji

Podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi v letu 2025 nismo sklepali.

V letu 2024 smo s 98 zunanjimi izvajalci sklenili podjemno pogodbo za izvajanje storitev
mentorstva  mlajsim  centralnim  transplantacijskim  koordinatorjem, centralnih
transplantacijskin koordinatorjev, bolnisni¢nih transplantacijskih koordinatorjev, ekipe
kirurgov za diagnostiko moZganske smrti in ekipe za multiorganski odvzem.

Direktor v letu 2025 ni izdal nobenega soglasja za delo pri drugem delodajalcu za lastnega
zaposlenega.

STROSKI DELA

V letu 2025 so stroski dela znasali 496.866,03 EUR in so bili za 13,3 % niZji od dosezenih v
letu 2024 ter za 26,4 % oziroma za 178.133,97 EUR niZji od nacértovanih. DeleZ stroskov dela
v celotnih odhodkih znasa 28,4 %.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2025 je znasalo 9 zaposlenih, in
je v primerjavi z letom 2024 visje za eno osebo.

Povprecna bruto placa je znaSala 3.268,35 EUR in se je v primerjavi s preteklim letom zvisala
za 25,4 %.

V preteklem letu je bilo izplacano 1.341,61 EUR letnega regresa za letni dopust in 680,00
638,86 EUR zimskega regresa na delavca.

Nadomestila plac za boleznine v breme JZZ so bila izplac¢ana v visini 2.942,55 EUR.
STROSKI AMORTIZACIJE
Stroski, ki so zajeti med odhodki (AOP 879), so v letu 2024 znasali 28.469,44 EUR in so bili za

11,0 % nizji od dosezenih v letu 2025 (31.988,58 EUR) ter za 20,9 % nizji od nacrtovanih
stroSkov amortizacije, ki so znasali 36.000 EUR.



DeleZ stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 1,8 %.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 31.988,58 EUR:
- del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno, znasa 31.988,58 EUR (koncni rezultat
skupine 462),

del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje, znasa

31.988,58 EUR (podskupina 980).

REZERVACIJE

Rezervacije v letu 2025 niso bile oblikovane.

DRUGI STROSKI

Drugi stroski v letu 2025 so znasali 4.619,97 EUR in predstavljajo:

1.160,00 EUR — letna pristojbina
- 389,57 EUR — ¢lanarine v mednarodnih organizacijah

2.930,40 EUR — ¢lanarine v domacih neprofitnih institucijah
- 140,00 EUR —druge ¢lanarine

FINANCNI ODHODKI

Finan¢ni odhodki v letu 2025 niso nastali.

DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki v letu 2025 so znasali 2,62 EUR in predstavljajo centske izravnave v povezavi
z obra¢unom davka na dodano vrednost.

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

Omenjeni odhodki v letu 2025 niso nastali.

4.2.2.3 POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
pozitivni poslovni izid — presezek prihodkov nad odhodki v visini 10.779,53 EUR.
Davek od dohodkov pravnih oseb ni bil obra¢unan, saj ni bila ugotovljena davéna osnova

oziroma ni ugotovljenih obdavcljivih prihodkov.



DosezZeni poslovni izid je za 50.289,39 EUR niZji od doseZenega v preteklem letu in za
10.779,53 EUR vedji od planiranega.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov je enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985.

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) znasa -100.784,59 EUR in se od
ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki dolocenih uporabnikov (priloga 3 —
obracunski tok) razlikuje za 90.005,06 EUR. Razlika predstavlja neplacane obveznosti.

Likvidnostno stanje zavoda je stabilno. Vsi racuni so plac¢ani v predpisanih rokih, zapadlih
obveznosti nimamo.

Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov

Slovenija-transplant ne izkazuje stanja v Izkazu ra¢una financ¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih
uporabnikov v obdobju od 1. 1. 2025 —31. 12. 2025.

Pojasnila k izkazu racuna financiranja doloc¢enih uporabnikov

Slovenija-transplant ne izkazuje stanja v Izkazu rac¢una financiranja dolocenih uporabnikov v
obdobju od 1. 1. 2025 —-31. 12. 2025.

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Slovenija-transplant ne ustvarja prihodkov iz t. i. trzne dejavnosti.

4.2.3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA JZZ

V letu 2025 nismo koristili sredstev poslovnega izida.



4.2.4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2024

4241 IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

Na podlagi 5. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, §t. 55/15, v nadaljnjem
besedilu: ZFisP) se morajo presezki, ki jih posamezna institucionalna enota sektorja drzava
ustvari v posameznem letu, zbirati na lo¢enem racunu.

Obvezno ravnanje glede porabe presezka po 5. ¢lenu ZFisP je doloceno le za presezek,
izracunan po 9.i ¢lenu ZJF. To pa pomeni, da se v primeru, ¢e je presezek izraunan po
racunovodskih pravilih vedji od presezka, izracunanega po 9.i ¢lenu ZJF, razlika lahko porabi
na nacin, kot je dolocen v drugih predpisih ali aktih o ustanovitvi institucionalnih enot
sektorja drzava.

Presezek po denarnem toku se skladno z ZJF zmanjsa za neplacane obveznosti, neporabljena
namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so
evidentirana na kontih ¢asovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije.
Presezki se izracunavajo na dan 31. 12. 2025.

Tabela 30: Izracun preseZka po denarnem toku

IZRACUN PRESEZKA PO DENARNEM TOKU v EUR
Oznaka za AOP Naziv konta 2024 2025
401 Prihodki po denarnem toku 2.581.687,28 1.586.905,80
437 Odhodki po denarnem toku 2.339.532,61 1.687.690,39
485/486 PreseZek prihodkov/odhodkov (AOP 401 — AOP 437) 242.154,67 -100.784,59
500 Prejeta vracila denarnih posojil in prodaja kapitalskih delezev
550 ZadolZevanje
512 Dana posojila in povecanje kapitalskih delezev
560 Odplacila dolga
572/573 Povefanje/zmanjsanje sredstev na racunih (AOP 485/486+ AOP 500 242.154,67 -100.784,59
+AOP 550 — AOP 512 — AOP 560)

Presezek odhodkov nad prihodki, izraCcunan po denarnem toku za leto 2025, znasa -
100.784,59 EUR.

4.24.2 UGOTAVLIANJE POSLOVNEGA 1ZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Razlika med prihodkiin odhodki z upostevanjem neobracunanega davka od dohodka pravnih
oseb (ni bila ugotovljena davéna osnova oziroma ni ugotovljenih obdavcljivih prihodkov)
izkazuje pozitivni poslovni izid — presezek prihodkov nad odhodki v visini 10.779,53 EUR.



4243 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2025

Presezek, ugotovljen po obracunskem nacelu za leto 2025, ki se zmanjSana za presezek,
izracunan v skladu z ZJF za leto 2025, znasa: 10.779,53 EUR.

Predlagamo, da presezek prihodkov nad odhodki za leto 2025, v visini 10.779,53 EUR, ostane
nerazporejen.

Datum: 10. 2. 2026

Pripravil: Podpis odgovorne osebe:
dr. Bostjan Kusar Andrej Gadzijev, dr. med.

Datum: 25. 2. 2026
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